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Evli lyhyesti Myuntiz

Matkalla Pohjoismaiden 1985 14 maassa
johtavaksi varainhoitajaksi .

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden johtava varainhoitaja ja vastuullinen toimija pagoman allokoijana. Meille pePUStamiSVUOSi UhteiStgékumppaneiden kautta

vauraus merkitsee keinoa edistéa hyvaa niin yksilon kuin yhteiskunnan tasolla. Autamme yhteisoja, yrityksia
ja yksityishenkiloitéd kasvattamaan varallisuuttaan vastuullisesti, kokemukseemme, asiantuntemukseemme ja
pohjoismaisiin arvoihin nojaten.

Evli on Pohjoismaiden paras rahastotalo® ja Suomen johtava varainhoitaja?, joka palvelee niin instituutio—, yritys—
kuin yksityisasiakkaita. Palveluinimme sisaltyvat sijoitusrahastot, varainhoito— ja pagdgomamarkkinapalvelut,

vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, yritysanalyysi ja yritysjarjestelypalvelut. Vastuullisuus on osa jokaista
sijoituspaatostamme, ja asiakkaamme arvostavat asiantuntijuuttamme vastuullisuuskysymuyksissa. Evli on myos I I l r‘ .
Suomen parhaaksi arvioitu varainhoitaja vastuullisessa sijoittamisessas. ?

Lue lisaa: evli.com

listautui Nasdaq hallinnoitu
Helsingin paalistalle asiakasvarallisuus

~2(0 3. suurin

1 Morningstar Awards 2024 (c). Morningstar, Inc. All Rights Reserved. Awarded to Evli for the Best Fund House in Finland and Sweden. Lipper
Fund Awards 2023, 2024, the category Small Fund Companies.

2 Kantar Prospera External Asset Management 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Finland. Kantar Prospera Pri—
vate Banking 2019, 2020 Finland.

8 SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland 2017, 2019, 2021, 2022. Kantar Prospera External Asset

Management 2017, 2018, 2019, 2020, 2023, 2024 Finland. tyontekijaa rahastoyhtio Suomessa
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Liiketoimintakatsaus

Evlin kilpailuedut eri markkina—aluellla

Suomi ja Ruotsi

Kokonaisvaltaiset varainhoito—, sijoitus— ja
yrityspalvelut yksityishenkiloille, yrityksille ja
instituutioille

Kansainvalisesti

Pohjoismainen boutigue—rahastotalo
institutionaalisille sijoittajille

Ruotsi @ Suomi @

Norja @

Liettua @)
Hollanti @) .~ @) Saksa
@® Luxemburg

Viro @

® Latvia

©® 1tavalta

Ranska @

Espanja @) Italia@®

Portugali @

@ Myuynti Eviin kautta

@ Myynti yhteistyokumppanin kautta

Vastuullisuus

Talous Hallinnointi

Evlin toiminta on jaettu kahteen
liketoiminta—alueeseen

Varainhoito— ja sijoittaja—asiakkaat

Varainhoito— ja sijoittaja—asiakkaat
—segmentti tarjoaa palveluita varakkaille
ja vaurastuville yksityishenkiloille ja
instituutioille. Kokonaisvaltaiseen tuote— ja

palveluvalikoimaan kuuluvat varainhoitopalvelut,

Evlin omat ja yhteistyokumppaneiden
tarjoamat rahastotuotteet seka erilaiset
padaomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet.

Neuvonanto— ja yritysasiakkaat

Neuvonanto— ja yritysasiakkaat —segmentti
tarjoaa yritys— ja padomajarjestelypalveluita,
kuten yritysostoihin ja —myynteinin seka
listautumis— ja osakeanteihin liittyvia
neuvonantopalveluita. Lisaksi segmentti tarjoaa
yritysanalyysia porssiyhtidille.
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Toimitusjohtajan katsaus

Tulosta turbulenssissa

Myrskyisassa ja epavarmassa maailmassa Evli jatkoi pitkan aikavalin strategiansa

toteuttamista.

Vuonna 2024 maailmassa edelleen myrskysi. Lisaantynyt geopoliittinen
hajanaisuus vaikutti kaikkeen aina kansainvalisesta kaupasta yleiseen
taloudelliseen vakauteen sotien ja konfliktien yha jatkuessa.

Nakyvyys tulevaisuuteen on heikko, ja kaikki havaitsemamme ei aina ole
niin rauhoittavaa.

Yhdysvaltain presidentinvaaleissa Donald Trumpin voitto lisési huomiota
maailmanlaajuiseen talouspolitiikkaan ja markkinoiden dynamiikkaan.
Presidentti Trumpin hallinnon odotetaan priorisoivan kotimaista
tuotantoa, miké todennéakoisesti vahvistaa protektionistisia suuntauksia
ympari maailman.

Vaikka Euroopan ja erityisesti Suomen talouskasvu pysuyi vaisuna,
USA:ssa talousluvut olivat vahvat ja maan osakemarkkinoilla koettiin
ennennakematon kurssinousu seitseman teknojatin jontamana.

Kuluttajat ja yritykset ilahtuivat keskuspankkien vuoden 2024

koronlaskupaatoksista, vaikka laskujen tanhti ja maara vaihtelikin alueittain.

Vaikka markkinailla oli positiivia merkkeja, vuoden 2024 epavarmuudet
erityisesti Yhdysvaltain presidentinvaalien, rahapolitiikan muutosten

ja geopoliittisten myrskyjen muodossa saivat sijoittajat omaksumaan
varovaisen odottavan asenteen, jossa kehitysta arvioidaan tarkoin ennen
merkittavien sijoituspaatosten tekemista.

Kasvua strategisesta kumppanuudesta

Vuonna 2024 Evlin liikevainhto ja liikevoitto kehittyivat suotuisasti nailla
jokseenkin haastavilla markkinoilla. Luvut vahvistuivat entisestaan,

kun Evli Oyj ja ohjelmisto— ja teknologiakasvuun keskittynyt
paaomasijoitusyhtio Bregal Milestone solmivat maaliskuussa strategisen
kumppanuuden, joka koskee Evlin palkitsemispalveluita tarjoavaa Evli
Alexander Incentives Ouy:ta (EAI). EAL:n nimeksi muutettiin Allshares Ou,
jotta se heijastaa paremmin sen uutta visiota ja strategiaa. Yndessé
Evli ja Bregal Milestone laajentavat Allsharesin talla hetkelld Suomessa

ja Ruotsissa tarjoamia menestyksekkaita palveluita Euroopan erittain
hajanaisille markkinaille.

Private Banking— ja instituutioasiakkaiden liikketoiminta kehittyi vakaasti
Suomessa. Ruotsissa, jossa on merkittavasti kasvumahdollisuuksia,
nantiin selva positiivinen momentum, kun liiketoiminta kehittyi
suotuisasti heijastellen onnistuneita toimiamme Ruotsin—organisaation
virtaviivaistamisessa ja markkinoinnin tehostamisessa.

Eviin kansainvalinen myynti, joka muodostaa 21 prosenttia Evlin koko
rahastopagomasta, elpyi vuonna 2024 sita edeltavan, pandemian

ja Vengjan Ukrainaan hyokkayksen aiheuttaman, hitaamman

kasvujakson jalkeen. Vahvaa asiantuntemustamme pohjoismaisilla
joukkovelkakirjamarkkinoilla arvostettiin uudistuneessa korkoilmapiirissa.

Vastuullisuus Talous Hallinnointi
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Vastuullisuus

Talous Hallinnointi

Vuonna 2024 Evli—konsernin nettoliikevainto kasvoi 17 prosenttia ja

oli 126,8 miljoonaa euroa (198,7 milj. euroa vuonna 2023). Huomioiden
maaliskuussa 2024 toteutettu kannustinliiketoiminnan yritysjarjestely,
vertailukelpoinen liikkevainto nousi 14 prosenttia 109,7 miljoonaan
euroon (96,6 milj. euroa). Liikevoitto kasvoi 45 prosenttia ja oli 58,2
miljoonaa euroa (40,2 milj. euroa). Vastaavasti vertailukelpoinen
liikevoitto nousi 19 prosenttia ja oli 43,3 miljoonaa euroa (36,4 milj.
euroa). Oman paaoman tuotto oli 34,4 prosenttia (22,8 %) ja toistuvien
tuottojen suhde operatiivisiin kustannuksiin 132 prosenttia (130 %,).
Sijoitusrahastopagoma, sisaltden myos vaintoehtoiset sijoitustuotteet,
oli 13,4 miljardia euroa (12,6 mrd. euroa) ja hallinnoitu asiakasvarallisuus
18,9 miljardia euroa (18,0 mrd. euroa).

Kohonneen korkotason myota markkinaymparisto oli haasteellinen
vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynnille. Markkinatilanteeseen
nahden kyseisen omaisuusluokan myynti ja tuotekehitys sujuivat
verrattain hyvin vuoden aikana. Kokonaisuutena Evlin vaintoehtoiset
sijoitustuotteet kerasivat nettomerkintoja ja sijoitussitoumuksia vuoden
aikana yhteensa 265 miljoonaan euron arvosta (225 milj. euroa).

Yritysjarjestelymarkkinoiden hyva vire jatkui koko vuoden 2024.
Asiakasaktiivisuus kohosi selvasti ja toimeksiantokanta kehittyi
suotuisasti.

Vastuullista toimintaa pirstaloituneessa maailmassa

Elamme yha pirstaloituneemmassa maailmassa, jossa valtiot kaantyvat
sisdanpain ja asettavat sisdiset ongelmansa globaalin yhteistyon edelle.
Tasta muutoksesta ovat osoituksena kaupan rajoitukset, tiukemmat
maahanmuuttopolitiikat ja monikansallisten sopimusten mureneminen.

Polarisaatio yhteiskunnan kaikilla tasoilla hankaloittaa entisestaan kykya

luoda yhteinen visio tulevaisuudesta.

Se on huolestuttava uutinen maailmassa, jossa kaivataan kipeéasti
yhteistyota kestavan tulevaisuuden eteen. Kahden viime vuoden aikana
ymparisto— ja yhteiskuntavastuuseen sekéd hyvaan hallintotapaan

(Environmental, Social and Governance, ESG) liittyvissa asioissa on
tapahtunut muutos, joka heijastaa uusien haasteiden myota muuttuvia
painopisteita. Kun inmiset miettivat kohoavia energialaskujaan,
elintarvikkeiden korkeampia hintoja ja tyopaikkojen epavarmuutta, on
ymmarrettavas, etta kestava kehitys ei ole paallimmaisena mielessa.
Siltikaan ei ole varaa lyhytnakoisyyteen, kun kyse on ilmastonmuutoksen
ja biodiversiteetin huomioimisesta.

Me Evlissa uskomme todellisten toimien tuovan todellista muutosta.
Vuonna 2024 jatkoimme ESG—tekijoiden integroimista salkunhoitoomme
ja palveluvalikoimaamme. Lanseerasimme uuden vihrean siirtyman
rahaston, Evli Private Capital Fund I, joka keskittyy energia—alan
murrokseen, resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen. Lisaksi
jatkoimme Atlas—palvelumme kehittamista: palvelu voi auttaa asiakkaita
rakentamaan raataloidyn salkun, joka perustuu heidan suosimiinsa
sijoitustyyleinhin, tavoitteisiin ja kestavyysteemoinin.

Vaikka monet asiat voivat huolestuttaa, pelkkiin uhkiin keskittyminen
ei ole hyodyllista. Usein maalaamme tulevaisuuden joko myonteiseksi
tai kielteiseksi. Todellisuudessa se ei ole kumpaakaan — se on vain
visio siita, mita kuvittelemme tulevaksi. Jokainen uusi paiva tuo
mukanaan mahdollisuuksia muovata tata visiota proaktiivisesti.
Innovaatiotahti — tekoalyn lisaksi myos muilla keskeisilla osa—alueilla,
kuten energiamurroksessa — on allistyttavaa ja tarjoaa huomattavia
mahdollisuuksia.

Vahva kulttuuri tuottaa vahvan brandin

Tassa pirstaloituneessa maailmassa meidan roolimme on olla
asiakkaidemme luotettu neuvonantaja ja ohjata heita aktiivisesti kohti
taloudellisia tavoitteitaan. Palkinnot osoittavat asiakkaidemme luottavan
meihin. Vuonna 2024 rahastoinin keskittynyt analyysitalo Morningstar
valitsi Evlin parhaaksi rahastotaloksi seka Suomessa etta Ruotsissa.
Lisaksi seka Kantar Prospera ettd SFR Research (Scandinavian Financial
Research) valitsivat Evlin parhaaksi yhteisbvarainhoitajaksi.

Vuonna 2024 juhlistimme Evli Yrityslaina —rahastomme 25—vuotista
taivalta. Sen lisaksi, etté rahasto havainnollistaa menestyksekasta
sijoitusfilosofiaamme ollen yksi Suomen vanhimmista
yrityslainarahastoista, korostaa se myos tyourien pituutta Evlissa.
Rahaston salkunhoitaja Mikael Lundstrom on ollut ohjaimissa alusta
lahtien. Monet tyontekijoistamme ovat rakentaneet meilla pitkia ja
mielekkaita tyouria. Se on todiste ainutlaatuisesta kulttuuristamme, joka
perustuu jatkuvaan oppimiseen, uteliaisuuteen ja yrittajanenkisyyteen.

Vuonna 2025 Evli tayttaa 40 vuotta. Tuo virstanpylvas osoittaa, etta
olemme olleet asiakkaillemme omistautuneita ja ensiluokkaiseen
varainhoitoon sitoutuneita jo neljan vuosikymmenen ajan. Naiden vuosien
varrella matkaamme ovat muokanneet innovatiivisuus, joustavuus ja
keskittyminen kestavien suhteiden luomiseen sidosryhmiemme kanssa.

Suhtaudumme tulevaisuuteen, kuten aina ennenkin — uteliaana ja
sopeutumiskykyymme luottaen — pitaen strategiamme toteuttamisen
vakaasti keskiossa ja pysyen muutoksien varalta ketterina.
Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden johtava varainhoitoyhtio. Useat
megatrendit tukevat meita siina: sukupolvien valinen varainsiirto kiihtyy
ja innovaatioiden kysynta synnyttag uutta yrittdjyydesta kumpuavaa
varallisuutta. Aktiivinen lahestymistapa sijoittamiseen yhdistettyna
laajaan salkkuun hajauttamisen tehostamiseksi on entista keskeisempaa
pirstaloituneessa ja myrskyisassa maailmassa.

Olemme hyvassa asemassa hyodyntamaan kasvumandollisuuksia,
silla tukenamme ovat vahva tase, joka luo edellytykset mahdollisille
strategisille hankinnoille, seka luotettu ja asiakkaitamme puhutteleva
brandi ja sitoutuneet tyontekijamme.

Kiitan asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme, yhteistyokumppaneitamme
ja kollegoitani Evlilla jatkuvasta sitoutumisesta ja tuesta ja odotan innolla
yhteisen matkamme jatkamista.

Maunu Lehtimaki
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2024 kohokohdat

02/2024

Evlin uusiutuvan energian
rahasto aloitti merkittavan
sahkovarastohankkeen Helenin ja
Siemensin kanssa

Evli Renewable Energy Infrastructure Fund II ja
Helen Oy sopivat merkittavan vinreaa siirtymaa
edistavan sahkovaraston rakentamisesta
Nurmijarvelle. Varasto on yksi ensimmaisista
suuren mittaluokan sahkon varastointijarjestelmista
Suomessa, ja se valmistuu vuoden 2025 alussa.

03/2024

Evli ylsi jalleen yhdeksi Suomen
innostavimmista tyopaikoista

Evli valittiin yhdeksi Suomen innostavimmaksi

tyopaikaksi Eezy Flown toteuttamassa

henkilostotutkimuksessa. Vuosittain sadoille
suomalaisille organisaatioille toteutettavassa
PeoplePower®—henkilostotutkimuksessa Evli saavutti
erinomaiset tulokset ja sijoittui 8. sijalle keskisuurten
organisaatioiden sarjassa.

03/2024 ja 04/2024

Evlii—Rahastoyhtio valittiin
Pohjoismaiden parhaaksi
rahastotaloksi

Evli saavutti historiallisen kaksoisvoiton, kun
rahastoihin keskittynyt analyysitalo Morningstar
valitsi Evli—Rahastoyhtion vuoden parhaaksi
rahastotaloksi seka Suomessa etta Ruotsissa. Lisaksi
Evli—Rahastoyhtio sijoittui toistamiseen parhaaksi
pohjoismaiseksi ranhastotaloksi Lipper Fund Awards
—vertailussa kategoriassa pienet rahastoyhtiot.

03/2024

Evli ja Bregal Milestone solmivat
strategisen kumppanuuden
kannustinliiketoiminnan kasvun
vauhdittamiseksi

Evli Oyj ja paaomasijoitusyhtioc Bregal Milestone
julkistivat strategisen kumppanuuden Evlin
kannustinliiketoimintaan keskittyneen tytaryntion,
Evli Alexander Incentives Ou:n, liiketoiminnan
kasvattamiseksi. Jarjestelyn myota yhtiosta tuli

Evlin osakkuusyhtio noin 40 % vahemmistoosuudella.

Samalla yhtion nimeksi muutettiin Allshares Ou.

03/2024

Evli julkaisi Suomen ensimmaisen
korkosijoittamiseen keskittyvan
podcastin

Mité korkosijoittamisesta tulee tietaa nollakorkoajan

jalkeen? Evlin tuottama Suomen ensimmainen

korkopodcast vastasi tahan kysymykseen. Kaikki
koroista —nimisessa podcastissa pureudutaan
korkosijoittamiseen laajasti iiman vaikeasti
ymmarrettavaa alan jargonia.

04/2024

Evli toi markkinoille eurooppalaisiin
kasvuyhtioihin sijoittavan
osakerahaston

Evli toi markkinoille uuden eurooppalaisiin
kasvuyhticihin sijoittavan osakerahaston Evli
Eurooppa Kasvu. Rahasto tarjoaa paasyn yhtioinhin,
joiden talouskehitys on keskimaaraista nopeampaa.
Sijoitusvalinnoissa painotetaan perinteisen markkina—
arvon sijaan kulloinkin valittuja akateemisesti
todettuja faktoreita.
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09/2024

Evli toi markkinoille uuden vihrean
siirtyman rahaston

Vinrea siirtyma on yksi merkittavimmista
kasvuajureista seka nykyisen etta tulevien
vuosikymmenten aikana. Uusi Evli Private

Capital Fund I —vaihtoehtorahasto on Suomen
ensimmainen temaattinen, vahemmistosijoituksia
tekeva kasvurahasto, joka keskittyy energia—
alan murrokseen, resurssitenokkuuteen ja
kiertotalouteen.

09/2024

Pioneerirahasto Evli Yrityslaina
taytti 25 vuotta

Yksi Suomen vanhimmista ja pitk&aaikaisimmista
yrityslainarahastoista, Evli Yrityslaina,

juhlisti 2b—vuotista taivaltaan. Rahasto oli
ensimmainen suomalainen rahasto, joka tarjosi
sijoittajille paasyn eurooppalaisten yritysten
joukkovelkakirjalainamarkkinoille.

12/2024

Evli lanseerasi uuden Private Equity
—paaomarahaston

Uusi Evli Private Equity IV —rahasto tarjoaa paasyn
maailman parhaisiin buyout—pagdomarahastoihin,
jotka sijoittavat varansa listaamattomiin osakkeisiin.
Vauhdikkaan varainkeruun seurauksena
rahastossa oli ensimmaisen sulkeutumisen aikaan
sijoitussitoumuksia jo yli 75 miljoonaa euroa.

09/2024

Evli aloitti uuden
kanssasijoitustoiminnan

Evli aloitti Suomen ensimmaisena
varainhoitotalona paaomasijoitusyhtiodiden
kanssa toteutettavan kanssasijoitustoiminnan
listaamattomiin osakkeisiin. Uuden toiminnon
vetajaksi nimitettiin Ilja Ripatti, jolla on lagja ja
kansainvalinen kokemus paaomasijoitusalalta,
erityisesti kanssasijoitustoiminnasta.

09/2024 ja 11/2024

Evli arvioitiin jalleen parhaaksi
yhteisovarainhoitajaksi Suomessa

Yhteisosijoittajat arvioivat Evlin jalleen Suomen
parhaaksi varainhoitajaksi Kantar Prosperan
vuotuisessa asiakastutkimuksessa. Evli valittiin
parhaaksi myos vastuullisen sijoittamisen

osaamisessa. SFR Researchin yhteisdvarainhoidon

asiakastutkimuksessa Evli voitti Platinum Award
—palkinnon ja sijoittui jaetulle ykkossijalle suurten
varainhoitajien kategoriassa.
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Liiketoimintamalli

Lisaarvoa vakaalla tuloskehityksella

RESURSSIT

HENKILOSTO
—Noin 270 sijoitusammattilaista

TOIMIPISTEET JA
JAKELUVERKOSTO

— 6 toimipistetts;
Helsinki, Tampere, Turku, Oulu, Vaasa
ja Tukholma

— Yhteistyokumppaneiden ja omien
toimipisteiden kautta jakelua 14
maassa

AINEETON PAAOMA

— Palkitut tuotteet ja palvelut
—Luotettava ja arvostettu brandi
— Pitkaaikaiset asiakassuhteet

—Sosiaalinen verkosto:
yhteistyokumppanit, jakeluverkosto
ja yhteiskuntasuhteet

TALOUDELLISET RESURSSIT

— Tase 361,6 miljoonaa euroa
—0Oma paaoma 153,5 miljoonaa euroa

—Hallinnoitu asiakasvarallisuus 18,9
miljardia euroa

— Nettoliikevaihto 126,8 miljoonaa
euroa

PROSESSIT
— Tuotekenhitys
—Myynnin prosessit

— Automaation, tekoalyn ja robotiikan
hyodyntaminen

—Henkiloston johtaminen

Tavoitteenamme on olla
Pohjoismaiden johtava varainhoitaja
ja vastuullinen toimija paaoman allokoijana

LIIKETOIMINTA-ALUEET

VARAINHOITO— JA SIJOITTAJA—-
ASIAKKAAT

Varainhoitopalvelut, rahastot,
erilaiset paaomamarkkinapalvelut
ja vaihtoehtoiset sijoitustuotteet
yksityishenkiloille, yrityksille ja
instituutioille

NEUVONANTO—- JA
YRITYSASIAKKAAT

Yritys— ja pagomajarjestelypalvelut
seka porssiyhtididen yritysanalyysi
eri kokoisille yrityksille

LIIKETOIMINTAPROSESSIT

Eviin Yksilollista palvelua
kehittamat yhdistamallg
tuotteet ja perinteiset
palvelut ja digitaaliset

palvelumallit ja kanavat

Pitkdjanteisyys Stewardship—
ja tavoite— ajattelu ja
ohjautuvuus vastuullinen toiminta

Kattavat tukitoiminnot ja kontrollit, mm.
IT, taloushallinto, back—office, viestinta,
markkinointi ja sijoittajasuhteet seka
lakiasiat ja compliance

STRATEGIA

Lisatietoa strategiasta kappaleessa
megatrendit ja strategia

ARVOT

Yrittgjahenkisyys, hyvat suhteet,
oppiminen ja rehellisyys

LISAARVO JA VAIKUTUKSET

ASIAKKAAT

— Asiakkaiden tarpeita ja
tavoitteita vastaavat tuotteet ja
palvelut

—Mahdollisuus raataloida
palveluratkaisuja

— Asiantunteva ja ammattimainen
palvelu

—Vastuullinen sijoitustoiminta

HENKILOSTO
—Noin 270 sijoitusammattilaista

—Palkat ja palkkiot 35,6 miljoonaa
euroa

—Elakekulut 4,8 miljoonaa euroa

OMISTAJAT JA STJOITTAJAT

—Osinkoehdotus 1,18 euroa/osake
—0Oma pdaoma/osake 5,64 euroa
—Vakaa tuotto

—Vastuullinen sijoituskonhde

YHTEISKUNTA

—Investointeja 4,1 miljoonaa euroa

—Maksetut verot 8,2 miljoonaa
euroa

—Yhteistyota, tukea ja
sponsorointia korkeakoulujen
seka urheilun, kulttuurin ja
ympariston parissa
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Megatrendit ja strateqgia
Maailmassa on enemman vaurautta kuin koskaan aikaisemmin historiassa. Meg a’[r‘endi’[
Taman paaoman viisas allokointi on ratkaisevan tarkeag, jotta maailma
saadaan kestavalle tielle. Se edellyttaa laajaa ymmarrysta, uteliaisuutta ja
vahvaa ennakointikykya. Geopoliittiset
levottomuudet IImastonmuutos

Elamme suurten murrosten ja muutosten aikaa

Digitaalinen muutos, polarisaatio, epatyypillisesti kayttaytyvat rahoitusmarkkinat ja geopoliittiset levottomuudet
muuttavat maailmaa. Liséaksi hallituksiin ja jontoasemiin on astumassa uusi sukupolvi, joka katsoo maailmaa eri
tavoin ja priorisoi eri asioita kuin edeltgjansa.

Vaikka lyhyen aikavalin geopoliittiset myllerrykset ja muutokset taloudessa saattavat muuttaa sijoittajien
valittomia kannustimia huomioida maailman tila laajemmin, iimastonmuutos pakottaa kaikkia ajattelemaan
pitkajanteisesti.

Vastuullisuudesta on tullut osa investointipaatoksia. IImastonmuutos edellyttaa ennennakemattoman
laajamittaista yhteistyota. Eri toimijoiden on tehtava yhteistyota yli kansallisten rajojen ja toimitusketjujen,
kilpailijoiden ja asiakkaiden kanssa. Toisinaan se pakottaa yritykset uudelleenarvioimaan omaa agendaansa, jotta
voisimme mahdollistaa kestavan kehityksen kaikilla tasoilla: talouden lisaksi myos ympariston ja yhteiskunnan
kannalta.

Paastaksemme pidemmalle meidan on ajateltava laajemmin.

Venajan hyokkays Ukrainaan,
Lahi—Idan levottomuudet seka
lisdantynyt vastakkainasettelu
suurvaltojen valilla kasvattavat
epavarmuutta markkinailla.

LYHYELLA

TImastonmuutos on pakottanut
maailman kamppailemaan
historian enka suurimman
globaalin haasteen kanssa. Se
edellyttéaa ennennakemattoman
laajamittaista yhteistyota.

PITKALLA

AIKAVALILLA

Makrotalouden
myllerrys

Muuttunut korkoymparisto ja
protektionismin kasvu luovat
epavarmuutta markkinoilla ja
heikentavat talousnakymia.

AIKAVALILLA

Uusi sukupolvi

Uuden sukupolven kuluttajat,
tyontekijat ja johtajat vaativat
konkreettisia toimia maailman
kadantamiseksi kestavalle
tielle niin ympariston kuin
yhteiskunnan kannalta.
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Meille vauraus merkitsee keinoa edistaa hyvaa

Meille vauraus merkitsee keinoa edistéa hyvaa niin yksilon kuin yhteiskunnan tasolla. Autamme yhteisoja, yrityksia
ja yksityishenkiloita kasvattamaan varallisuuttaan vastuullisesti, kokemukseemme, asiantuntemukseemme ja
pohjoismaisiin arvoihin nojaten.

Palveluinimme sisaltyvéat sijoitusrahastot, varainhoito— ja padomamarkkinapalvelut, vaintoehtoiset sijoitustuotteet,
yritysanalyysi seka yritysjarjestelypalvelut. Vastuullisuus on osa jokaista sijoituspagtostamme, ja asiakkaamme
arvostavat asiantuntijuuttamme vastuullisuuskysymuyksissa.

Olemme eturintamassa ohjaamassa paaomia kestavasti Pohjoismaissa. Uskomme, etta vauraus ja kestava
kehitys edistavat positiivista muutosta. Meilla on osaamista, nédkemysta ja rohkeutta kayda laajempaa keskustelua
ja tehdéa aloitteitta, jotka mahdollistavat pitkan aikavalin arvonluonnin seka yksildille, yhteiskunnalle etté
planeetallemme.

Evlin tapa toimia

Ajan myota perustajiemme yrittajahenkinen asenne, rehellisyys, rohkeus ja uteliaisuus ovat kehittyneet
ainutlaatuiseksi tyoskentelytavaksi, joka ruokkii tyotamme joka péaiva. Tapamme toimia perustuu neljaan arvoon:
yrittéjahenkisyyteen, hyviin suhteisiin, jatkuvaan oppimiseen ja rehellisyyteen:

— Yrittgjahenkinen asenne antaa kaikille vapauden toimia mahdollisuuksien mukaan.

— Vaalimme hyvia suhteita seka toisimme etta asiakkaisiimme. Arvostamme toisiamme ja haluamme auttaa
kollegoitamme menestymaan. Asiakkaamme inspiroivat meita ja me haluamme inspiroida asiakkaitamme.
Kuljemme heidan rinnallaan.

— Jatkuva oppiminen merkitsee, ettéd pyrimme aina kehittymaan paremmiksi ja olemme uteliaita tutkimaan uusia
mahdollisuuksia.

— Rehellisyys tarkoittaa meille sitg, etta seisomme pagtdéstemme takana ja uskallamme sanoa ei.

Pitkajanteista kasvua ja kehitysta

Eviin pitkan aikavalin tavoitteena on olla kasvava ja kannattava varainhoitaja, jolla on ainutlaatuinen asiakaskunta
seka nykuyistéa laajempi kansainvalinen lilkketoiminta. Haluamme vahvistaa asemaamme vastuullisen varainhoidon
edellakavijand Pohjoismaissa ja auttaa asiakkaitamme hoitamaan varallisuuttaan tavalla, joka tukee kestavaa
tulevaisuutta. Kasvumme kulmakivia ovat uusien sijoitusratkaisujen loytaminen ja kehittaminen, digitalisaation
hyodyntaminen, ainutlaatuisen asiakaskokemuksen luominen ja vastuullisuuden integroiminen osaksi
liiketoimintaa.

Vastuullisuus Talous Hallinnointi

'Haluamme vahvistaa asemaamme
vastuullisen varainhoidon edellakavijana
Pohjoismaissa ja auttaa asiakkaltamme

hoitamaan varallisuuttaan tavalla, joka
tukee kestavaa tulevaisuutta.’

12
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Evlin jatkuvana tavoitteena on luoda viela nykyista skaalautuvampi liiketoimintamalli. Tassa on merkittavasséa
roolissa digitalisaatio, jonka myota Evli virtaviivaistaa sijoittamisen ja arvopaperivalittémisen prosesseja.
Palvelukokemuksessa perinteinen henkilokohtainen palvelu nivoutuu saumattomasti séahkoisten kanavien ja
digitaalisten palvelujen kayttoon.

Pyrimme yksinkertaistamaan seka omia etta asiakkaiden sijoittamiseen liittyvia prosesseja ja tarjoamaan
asiakkaille ainutlaatuisia tuote— ja palveluratkaisuja. Tassa menestyminen mahdollistaa Evlin liiketoiminnalliset
tavoitteet, joita ovat selva liikevaihdon kasvu, vahva kannattavuus ja kilpailukykyinen oman pagoman tuotto.

Lilkevaihdon kasvua tavoitellaan ensisijaisesti orgaanisesti sekd mahdollisuuksien mukaan myos yritysostoin.
Keskeisimmalla liiketoiminta—alueella, varainhoidossa, kasvua haetaan lisaamalla seka hallinnoitavien varojen etta
uusien asiakassuhteiden maaraa. Suomen ja Ruotsin ohella Evlin nékee varainhoidossa kasvupotentiaalia myos
muissa Pohjoismaissa ja Euroopassa.

Asiakkaan etu aina etusijalla

Evli pyrkii luomaan pitkakestoisia asiakassuhteita. Asiakaskunta on painottunut institutionaalisiin sijoittajiin, muihin
ammattimaisiin toimijoinin seka varakkaisiin ja vaurastuviin yksityishenkiloinin.

Vaativan asiakaskunnan palvelemiseksi Evlissé panostetaan jatkuvasti uusien sijoitusratkaisujen I0ytamiseen
ja kehittamiseen. Kehitys— ja innovointityossa hyodynnetaan molempien liiketoiminta—alueiden vahvaa
ammattitaitoa ja erityisosaamista seka naiden erilaisia nakokulmia markkinoinin ja asiakkaiden tarpeisiin.

Ainutlaatuista palvelukokemusta tukee myaos Evlin yrityskulttuuri, joka pohjautuu ajatteluun laittaa asiakkaan
etu aina etusijalle ja hoitaa asiakkaan varoja yhta hyvin kuin omia varojamme. Ajattelun perustana ovat
ahkeruus ja neuvokkuus, asiakaspalvelu ja yhdesséa tekeminen, osaamisen kasvattaminen seké rehellisyys
kaikessa toiminnassa. Enenevassa maarin ennustamattomassa maailmassa Evli pyrkii olemaan askeleen edella
asiakkaitaan, jotta se pystyy opastamaan heita epavarmassa tulevaisuudessa. Olemme asiakkaidemme viisas ja
taitava luotsi, joka katsoo lagjalle nahdakseen kauas.

Vastuullisuus on osa liiketoimintaa

Vastuullisuus on ollut osa Evlin sijoitustoimintaa jo pitkaan. Lisédarvon luomisen kannalta olennaista on kyky
integroida vastuullisuus koko liikketoimintaan. Evlin merkittavimmalla liikketoiminta—alueella, varainhoidossa,
vastuullisuustekijat on integroitu systemaattiseksi osaksi sijoitustoimintaa ja salkunhoitoa. Evli etsii jatkuvasti
My0os uusia tapoja parantaa tuotteidensa ja palveluidensa vastuullisuutta. Evlin vastuullisuudesta ja vastuullisesta
sijoitustoiminnasta kerrotaan tarkemmin osiossa Vastuullisuus.

Taloudelliset tavoitteet

Eviin strategiaa ohjaavat sen pitkan aikavéalin taloudelliset tavoitteet:

— Hallinnoidun asiakasvarallisuuden merkittava kasvu (3@ miljardiin euroon) pitkalla aikavalilla
— Liikevoittomarginaali 30 %

— Korkea oman pagdoman tuotto (25 %)

— Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluinin 130 %.
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Evlin strategia

ARVOT

Yrittgjahenkisyys

— Yrittgjahenkinen asenne antaa kaikille
vapauden toimia mahdollisuuksien mukaan.

Hyvat suhteet

— Arvostamme toisiamme ja haluamme auttaa
kollegoitamme menestymaan.

— Asiakkaamme inspiroivat meita ja me
haluamme inspiroida asiakkaitamme. Kuljemme
heidan rinnallaan.

Oppiminen

— Pyrimme aina kehittymaan paremmiksi
ja olemme uteliaita tutkimaan uusia
mahdollisuuksia.

Rehellisyys

— Seisomme paatostemme takana ja
uskallamme sanoa ei.

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

Asiakaskokemus

Uudet sijoitusratkaisut

Vastuullisuus

Digitalisaatio

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Hallinnoidun
asiakasvarallisuuden
merkittava kasvu (30
miljardia euroa) pitkalla
aikavalilla

Liikevoittomarginaali 30 %

Korkea oman pdioman
tuotto (25 %)

Toistuvien tuottojen suhde
operatiivisiin kuluihin
130 %

AMBITIO

Haluamme vahvistaa
asemaamme vastuullisen
varainhoidon edellakavijana
Pohjoismaissa ja auttaa
asiakkaitamme hoitamaan
varallisuuttaan tavalla, joka

tukee kestavaa tulevaisuutta.
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Strategian toteutuminen vuonna 2024
STRATEGIAN KULMAKIVET TOTEUTUNEET 2024 TAVOITTEET 2025
ASIAKASKOKEMUS ASIAKASKOKEMUS ASIAKASKOKEMUS
— Asiakaskunnan kasvattaminen kotimaassa ja — Hallinnoitavat asiakasvarat 18,9 miljardia euroa (2023: 18,0 mrd. euroa) — Syventaa lasnaoloa valituilla markkinoilla

kansainvalisesti o o : . S
— Kansainvalinen hallinnoitava asiakasvarallisuus 2,8 miljardia euroa

— Asiakkaiden mielesta yksinkertaisesti ainutlaatuinen (2023: 2,4 mrd. euroa)

— Evli on sijoittunut Kantar Prosperan yhteisoasiakastutkimuksessa karkisijoille
jo yli 1@ vuotta perakkain kokonaislaatuarviolla mitattuna ja SFR Reasearchin
yhteisdasiakastutkimuksessa karkisijoille kahdeksan vuotta perakkaint

UUDET SIJOITUSRATKAISUT UUDET SIJOITUSRATKAISUT

— Yksityishenkiloille ja yhteisoille suunnatut perinteiset ja — Sijoitusrahastojen kokonaispddoma 10,8 miljardia euroa (2023: 9,9 mrd.
vaihtoehtoiset sijoitustuotteet euroa) ja vaintoehtoisten sijoitustuotteiden kokonaisp&goma 2,8 miljardia

— Yritysasiakkaiden kokonaisvaltaisen SUTeE) (B2 5 e GUITRE)

palvelukokonaisuuden kehittaminen — Uusi perinteinen sijoitusrahasto: Evli Eurooppa Kasvu
— Uudet paaomarahastot: Evli Private Capital Fund I ja Evli Private Equity IV

VASTUULLISUUS VASTUULLISUUS

— Vastuulliset tuotteet ja palvelut — EU:n kestavyysraportointisaantelyn (CSRD) mukaisen raportoinnin
valmistelu

— Positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon

— Entistd vahvempi sitoutuminen ilmasto— ja biodiversiteettityohon.
Sijoittajanakokulman tuominen Suomen UNICEFin tutkimushankkeeseen ja
oman tutkimustyon jatkaminen lapsen oikeuksien edistamiseksi

— Systemaattinen tyo sosiaalisen ja hallinnollisen vastuullisuuden edelleen
kehittamiseen EVii.

— Suomen paras vastuullisen sijoittamisen osaaminen?

DIGITALISAATIO DIGITALISAATIO
— Uudet digitaaliset sijoitusratkaisut ja palvelumallit — Prosessien, jarjestelmien ja tarjooman kehittdminen tekoalya hyodyntaen

— Sjjoittamisen ja arvopaperivalittamisen prosessien — My Evli —verkkopalvelun kehitaminen ja uuden evli.com—verkkosivun julkaisu

e e e — Uuden asiakasviestintajarjestelman kayton kehittdminen ja uuden

asiakkaaksituloprosessin julkaisu

— Vahvistaa lasnaoloa Ruotsissa
— Laajentaa asiakaspohjaa
— Pysya Suomen parhaana ja kaytetyimpana varainhoitajana

UUDET SIJOITUSRATKAISUT
— Esitella 1-2 uutta perinteista sijoitusrahastoa

— Esitella 1—-2 uutta vaihtoehtorahastoa

VASTUULLISUUS
— Jatkaa ilmasto—, biodiversiteetti— ja inmisoikeustyota

— Jatkaa ESG—integraatiota muun muassa sisaisellad ESG—
koulutuksella seké datakyvykkyyksien ja raportoinnin
kehittamisella

— Kehittaa henkiloston monimuotoisuutta entisestaan

DIGITALISAATIO
— Kehittéa sisaisia toimintatapoja tekoalya hyodyntaen

— Edistaa strateqgisia painopistealueita tukevaa prosessikehitysta

— Kehittéa uusia toiminnallisuuksia My Evli —verkkopalveluun

1 Kantar Prospera External Asset Management 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 Finland. SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland 2017, 2018, 2019,

2020, 2021, 2022, 2023, 2024
2 Kantar Prospera External Asset Management 2017, 2018, 2019, 2020, 2023, 2024 Finland
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V|l Tekee korkosijoittamista tunnetuksi suomen

ensimmaisella korkoinin keskittyvalla podcastilla

Kymmenen vuoden nollakorkokauden jalkeen korkosijoittaminen nousi taas
ajankohtaiseksi aiheeksi. Evli julkaisi vuonna 2024 Suomen ensimmaisen
korkosijoittamiseen keskittyvan podcast—sarjan. Tavoitteena oli tehda
korkosijoittamisesta ymmarrettavaa kaikille sijoittajille.

Yha useampi sijoittaja haluaisi lisgta salkkuunsa korkosijoituksia osakkeiden rinnalle, mutta ei tieda, millaisia
korkosijoitustuotteita on saatavilla ja miten omaa sijoitussuunnitelmaa lahdetéan rakentamaan. Korkosijoittaminen
ei ole vaikeaa, mutta siita puhutaan paljon vahemman kuin osakesijoituksista.

Kaikki koroista —podcast pureutuu korkosijoittamiseen monesta nakokulmasta iiman vaikeasti ymmarrettavaa
jargonia. Sarjan alussa kerrotaan, mité korot ja korkosijoittaminen ovat. Sen jalkeen sukelletaan syvemmin siinen,
miten hyva korkosalkku rakennetaan ja mitké ovat keskuspankkien, inflaation ja muiden markkinatekijoiden roolit.

Osake— ja korkosijoitukset reagoivat eri tavalla markkinatapahtumiin

Pahkinankuoressa korkosijoittaminen tarkoittaa rahan lainaamista esimerkiksi valtiolle, kunnalle, yritykselle tai
pankille. Siind missé osakesijoittaja toivoo sijoituksensa arvon kasvavan, korkosijoittaja odottaa saavansa lainatun
rahan takaisin seka korkoa laina—ajalta.

Osake— ja korkosijoituksilla on erilainen rooli vaurastumisen tavoittelussa. Ne myos reagoivat maailman ja
markkinoiden tapahtumiin hieman eri tavoilla, mik& tuo sijoittajalle lisaturvaa. Korkoihin sijoittamalla voi hillita
osakekurssien heilunnan vaikutuksia omaan salkkuun eli parantaa salkun riski—tuotto—suhdetta.

'Joskus se, mika on hyva osakesijoittajalle, on huono korkosijoittajalle tai toisin pain. Jos yhtic esimerkiksi
investoi aggressiivisesti uuteen teknologiaan, osakesijoittaja saattaa ajatella, etta tasta voi tulla valtavasti voittoa
tulevaisuudessa. Korkosijoittaja taas miettii, etta jos asiat menevat hyvin, han saa rahansa takaisin seka ennalta
maaratyn tuoton’, Evli—Rahastoyhtion sijoitusjontaja Mikael Lundstrom selittaa.

Eri korkorahastoja kannattaa vertailla

Sijoittajille on tarjolla monia erilaisia korkosijoitustuotteita, joilla on eri pituisia sijoitusaikoja ja erilaisia riskitasoja.
Riskin mukana kasvaa myos sijoitusten mahdollinen tuotto. Sijoitukselle maksettavan koron suuruuteen vaikuttaa
paitsi yleinen korkotaso, myos se, kuinka todennakaoista on, etta rahan lainaaja pystyy maksamaan lainan
korkoineen takaisin.

Yksityissijoittajalle on helpointa sijoittaa korkorahastoihin, joinin ammattilaiset ovat valinneet erilaisia lainoja.
Rahastoilla on erilaisia riskiprofiileita ja tuotto—odotuksia, ja siksi kaikenlaiset sijoittajat Ioytavat niista sopivat
omaan salkkuunsa.

‘Suosittelen tutustumaan rahastojen kuukausikatsaukseen. Sielté nakee, mika on rahastosalkun kulloinenkin
tuottotaso ja millaista tuottoa voidaan odottaa siita eteenpain. Liséksi kannattaa katsoa, kuinka pitkia lainoja
salkussa on ja kuinka riskipitoisia ne ovat, eli tarkastella salkun sisallon luottokelpoisuutta’, Lundstrom sanoo.

‘Nailla kolmella asialla — tuottotasolla, lainojen pituudella ja riskipitoisuudella — saa muodostettua hyvan
kokonaiskuvan ja vertailtua erilaisia rahastoja keskenaan. Lisaksi kuukausikatsauksesta nakee rahaston
vastuullisuuden ja esimerkiksi yritykset, joiden lainat on sisallytetty rahastoon. Naméa voivat edesauttaa
kokonaiskuvan muodostamisessa.’

Korkojen lasku muutti korkokeskustelua

Euroopan keskuspankki aloitti ohjauskoronlaskut kesakuussa 2024. Taméa vaikutti asuntolainakorkojen lisaksi
Myos korkosijoitusten potentiaalisiin tuottoinin, koska tuotto on sidottu sijoittamisen hetkella olevaan korkotasoon.

Korkosijoittajan nakokulmasta paras sijoitusymparistd on heikko talouskasvu, matala inflaatio ja keskuspankki,
joka on 16ysaamassa rahapolitiikkaansa. Euroopassa talouskasvu on nyt heikkoa ja inflaatio jo alle Euroopan
keskuspankin tavoitteen. Olemme hiljalleen ajautumassa korkosijoittajalle hyvin suotuisaan niin sanottuun
kultakutriympéaristoon, jossa markkina ei ole korkosijoituksille liian kylma eikéa liian kuuma, vaan juuri sopiva.

Kaikki koroista —podcastia voi kuunnella Spotifyssa, Apple Podcastissa ja YouTubessa.
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Vauraus ja kestava kehitys
edistavat yhdessa positilvista
MuuUtosta

Evlissé vastuullisuus on jo vuosien ajan ollut olennainen osa liikketoimintaa ja toiminnan vastuullisuutta kehitetaan
aktiivisesti. Vastuullisuus on myos yksi Evlin strateginen fokusalue. Evli on palkittu useampana vuonna Suomen
parhaasta osaamisesta vastuullisessa sijoittamisessat.

Eviin liiketoiminta lahtee asiakkaista ja heidan tarpeidensa ymmartamisesta. Ensisijaisena vastuunamme

on asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen vastuullisesti heidan yksilollisten tavoitteidensa mukaan. Evlin
asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja perustuvat molemminpuoliseen luottamukseen seké eettisesti kestavaan
liiketoimintaan. Auttaessamme yksiloita ja yrityksia menestymaan pitkalla aikavalilla edistamme positiivista
muutosta myos laajemmassa mittakaavassa.

Evlin kehitys— ja liiketoimintamahdollisuudet ovat riippuvaisia paitsi asiakkaiden, myos henkiloston, omistajien,
sijoittajien, yhteistyokumppaneiden ja yhteiskunnan luottamuksesta sita kohtaan. Luottamuksen yllapitamiseksi
ja vahvistamiseksi Evlilta vaaditaan aktiivisuutta, lapinakyvyytta, korkeaa etiikkaa ja kaikilta osin vastuullista
toimintaa. Evlin vastuullisuuden perustana ovat sen arvot: yrittajanenkisyys, hyvat suhteet, oppiminen ja
rehellisyys. Nainin arvoinin nojaavat myos konsernin ja sen tyontekijoiden noudattamat eettiset periaatteet, jotka
toimivat ohjenuorana asiakas— ja sidosryhmasuhteiden hoidossa.

Evli haluaa olla vastuullinen yhteiskunnan jasen ja on sitoutunut omassa toiminnassaan ottamaan huomioon seké
sen valittomat etta valilliset ymparistovaikutukset. Vuosikertomuksen Vastuullisuus—osio sisaltaa syventavas
tietoa siita, miten vastuullisuus on integroitu Evlin liiketoimintaan ja mitka mittarit on arvioitu olennaisiksi
mitattaessa Evlin vastuullisuutta.

Vastuullisuus—osio koostuu neljastd osasta: 1) Evlin yritysvastuuraportti, 2) Eviin vastuullisen sijoittamisen
vuosikatsaus, 3) Task Force on Climate—related Financial Disclosures —selvitys seka 4) Task Force

on Nature—related Financial Disclosures —selvitys. Evlin yritysvastuuraportti 2024 ei ole EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukainen
kestavyysraportti, mutta se mukailee ensimmaista kertaa CSRD:n raportointikehikkoa.

1 SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland 2017, 2019, 2021, 2022. Kantar Prospera External Asset
Management 2017, 2018, 2019, 2020, 2023, 2024 Finland.
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Yleiset tiedot

Yritysvastuuraportin laadintaperiaatteet

Perustiedot

Evli Oyj ja sen tytaryritykset muodostavat Evlii—konsernin ("EVli* tai "konserni”), jonka kaksi liiketoiminta—aluetta
ovat varainhoito— ja sijoittaja—asiakkaat seka neuvonanto— ja yritysasiakkaat. Yritysvastuuraportti kattaa
koko konsernin, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu ja raportoidut tiedot ovat péaasiassa
konsernitason tietoja. Raportin laajuus on sama kuin konsernitilinpagatoksessa.

Yritysvastuuraportti julkaistaan vuosittain. Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa el
tilikausi 1.1.2024—31.12.2024.

Laatimisperusta

Evlin yritysvastuuraportti 2024 ei ole EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukainen kestavyysraportti. Yritysvastuuraportti kuitenkin mukailee ensimmaisté
kertaa CSRD:n raportointikehikkoa, joten raportin toteutuksessa tai vertailuluvuissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Raportoinnin sisaltoa ja rakennetta taydennetaan tulevina vuosina. Evli on velvoitettu raportoimaan CSRD:n
mukaisesti vuonna 20206.

Yritysvastuuraportissa ei ole kaytetty pohjana muuta lainsdadantoa tai kestavyysraportointistandardeja.
Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat Eviin kaksoisolennaisuusanalyysiin (double
materiality analysis), joka tehtiin vuonna 2024. Olennaisuusanalyysin perusteella on valittu ynhtion toiminnan,
tuotteiden ja sidosryhmien kannalta olennaiset raportointivaatimukset. Olennaisuusanalyysiin perustuvat
olennaiset teemat ja kestavyystavoitteet hyvaksyttiin vuonna 2024, ja raportointi niiden mukaisesti alkoi vuonna

2024. Olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista kerrotaan tarkemmin kappaleessa Olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi. Evlin aiemmin tekemat yritysvastuuraportit ovat noudattaneet
soveltuvin osin GRI—aloitetta.

Evli ei ole jattanyt pois raportista tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin
tuloksiin, eika Evli ole kayttanyt oikeutta kdynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita koskevien
tietojen jattamiseen pois poikkeustapauksissa direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdan ja 29 a artiklan 3
kohdan mukaisesti.

Vuoden 2024 yritysvastuuraportti ei ole kestavyysraportointitarkastajan varmentama.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
yritysvastuuraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Evlin konsernitasoisia lakiséateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja
siséisen valvonnan periaatteita ja prosesseja. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet ja vastuut, konsernin
riskilimiitit seka muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja siséainen valvonta organisoidaan. Hallitus on
Myos asettanut tarkastus— ja riskivaliokunnan (Audit Committee, "AC"), joka valmistelee hallitukselle riskinottoa
koskevat esitykset. Tilikaudella 2024 kestavyysriskit on kasitelty osana operatiivisia riskeja. Kestavyysriskien
osalta riskienhallintaa tullaan kehittamaan vuoden 2025 aikana. Kestavyysraportoinnin sisainen tarkastus tulee
perustumaan riskien tunnistukseen, analysointiin ja tarkastuksen kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuinin
riskeinin kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta seké siséisen tarkastuksen parhaisiin kaytantoinin.

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittaista liiketoimintaa ja liiketoimintayksikadille osoitettujen riskilimiittien
noudattamista seka riskinoton periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvontatoiminto raportoi
havainnoistaan riskikomitealle, johtoryhmalle ja yhtion hallitukselle.

Eviin sisaista tarkastusta ohjaa sisaisen tarkastuksen toimintaohje. Lisaksi siséinen tarkastus noudattaa
toiminnassaan kansainvalisesti hyvaksyttyja sisaisen tarkastuksen eettisia saantoja, kayttaytymisnormeja ja
ammattistandardeja (The Institute of Internal Auditors).



EVLI Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Talous Hallinnointi 21

Yritysvastuuraportoinnin valvontaymparistossa korostuvat Evlin arvot, jondon sitoutuminen kestavaan
toimintaan, eettisyytta ja kestavyytta korostava yrityskulttuuri, kestavaa toimintaa edistavat politiikat ja
keskitetyt liiketoimintaprosessit, ammattitaitoinen henkilosto seka toiminnan lapinakyvyys.

Yritysvastuuraportointi on keskitetty Evlin konsernitoimintoihin kuuluvaan taloushallintoon ja markkinointi,
viestinta ja sijoittajasuhteet —toimintoon seké vastuullisen sijoittamisen tiimille.

Yritysvastuuraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan tiedon oikeellisuus seké raportoinnin oikea—
aikaisuus. Varmistaakseen raportoitavan tiedon oikeellisuuden ja oikea—aikaisuuden, Evli on maarittanyt ja ottanut
kayttoon yritysvastuuraportoinnin hallintomallin, joka maarittaa roolit ja vastuut yritysvastuuraportoinnille.

Evli on sisallyttanyt raportoitavan tiedon tuottamiseen tarvittavat edellytykset konsernin yhteisiin
liiketoimintaprosesseihin, joita kaikki liketoimintayksikot ja konsernitoiminnot noudattavat.

Liiketoimintaprosessien omistajat vastaavat siita, etta Evlin prosessit mahdollistavat raportoitavan tiedon
tuottamisen lapinakyvasti. Sisallollinen vastuu tiedon oikeellisuudesta sekéa vastuu raportoinnin aikataulujen
noudattamisesta ja toimittamisesta konsernilaskentaan on Evlin liiketoimintayksikoiden esinenkiloilla seka
konsernitoiminnoissa toimintojen esinenkilailla.

Sisainen tarkastus raportoi yritysvastuuraportoinnin kontrollien tehokkuudesta vahintaan vuosittain sisaisen
tarkastuksen prosessin mukaisesti. Sisaisen tarkastuksen tuloksia seurataan ja valvotaan Evlin jontorynméassa
eké tarkastus— ja riskivaliokunnassa. Sisainen tarkastus tarkastaa yritysvastuuraportoinnin kontrolleja osana
tarkastustyotaan.
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Kestavyyden hallinto ja strategia

Vastuullisuuden hallinnointirakenne ja Hallinto—, johto— ja valvontaelinten rooli
raportointl seka nillle toimitettavat tiedot ja niiden
Evlin talousjohtaja, joka on konsernin jontoryhman jasen, johtaa Evlin vastuullisuustyota. Talousjohtaja ka S |J[te | e m at |<e Stavg U Ssel Kat

varmistaa myos, etté vastuullisuusasioista raportoidaan riittavasti Evilin toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.

Evlin henkilostohallinto vastaa henkilostoon liittyvien vastuullisuusasioiden kehittémisesta ja koordinoinnista Eviin yritysvastuuraportilla on annettu tiedot kestavyyden hallinnosta, sisaltéen tiedon hallituksen ja hallituksen
ja vastuullisen sijoittamisen tiimi vastaa vastuullisen sijoittamisen kehittamisesta ja koordinoinnista. valiokuntien ja konsernin toimitusjontajan ja jontoryhman rooleista.

Vastuullisuustyoryhma, jossa on edustajia taloushallinnosta, viestinta, markkinointi ja sijoittajasuhteet

—toiminnosta seké vastuullisen sijoittamisen tiimista, valmistelee konsernitason vastuullisuusraportit Hallitus ja hallituksen valiokunnat

ja maarittelee vastuullisuustyoté ohjaavat yritysvastuun paapainopistealueet. Lisaksi tyoryhma
asettaa vastuullisuustyon aikataulut ja tavoitteet, tarjoaa sisaista ohjeistusta ja jarjestaa sédannallisia
vastuullisuustapaamisia.

Evii Oyj:n hallituksella on ylin paatosvalta konsernitason vastuullisuusasioissa, jotka kattavat kaikki
ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan (Environmental, Social and Governance, ESG)
littyvat nakokohdat. Evlin hallitus hyvaksyy konsernin toimintaa ja sisaista tarkastusta ohjaavat konsernipolitiikat.
Vastuullista liiketoimintaa koskevia periaatteita on konsernin vastuullisuuspolitiikan lisaksi maaritelty

muun muassa hallituksen vahvistamissa toimintatapoja kéasittelevissa eettisissg periaatteissa, henkilosto—,
riskienhallinta—, tietosuoja—, tietoturva—, ja viestintapolitiikoissa seké niiden pohjalta annetuissa ohjeistuksissa.
Tavoitteita ja toimintaperiaatteita paivitetaan, mikali toimintaymparistossa tapahtuu reagointia vaativia muutoksia.
Vuonna 2024 Evlin hallitus koostui kuudesta jasenesta. Evlin hallituksen jasenia olivat 14.3.2024 pidetyn
yhtiokokouksen jalkeen Christina Dahlblom, Fredrik Hacklin, Sari Helander, Robert Ingman (puheenjohtaja), Antti
Kuljukka ja Tomi Narhinen.

Eviin hallitus koostui seké alan asiantuntijoista etta yhtion paaomistajista. Yntiosta riijppumattomia olivat kaikki
hallituksen jasenet. Robert Ingmania lukuun ottamatta muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtion

merkittavista osakkeenomistajista. Maaraysvaltayhtionsa osakkeenomistuksen perusteella Robert Ingman ei
ollut riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenista kukaan ei ollut tyosuhteessa Evlissa.
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Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa mahdollisimman monimuotoinen kokoonpano, joka tukee Evlin
liiketoimintatavoitteita ja vastaa seuraavia periaatteita:

— Hallituksella on kokonaisuutena oltava riittava osaaminen ja kokemus voidakseen hoitaa sille kuuluvat tehtavat
huolellisesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion toiminnan laatu ja laajuus seké yhtion strategiset tavoitteet
ja liike—elaman ja muun yhteiskunnan muutokset.

— Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan taydentava koulutus ja osaaminen seké kokemusta yhtion kannalta
tarkeilta toimialoilta.

— Hallituksen jasenilla tulisi olla kokemusta hallitustyoskentelystéa ja johtotenhtavista elinkeinoelamassa tai muilla
yhteiskunnan alueilla.

— Hallituksessa tulisi olla seka miehia ettéd naisia mahdollisuuksien mukaan.

— Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myos ikajakauman ja toimikauden pituuden suhteen.

Lisaksi hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valituilla henkilGilléd on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustehtavien hoitamiseen.

Hallituksen nimeama tarkastus— ja riskivaliokunta valvoo Evlin vastuullisuustyota ja —raportointia. Tarkastus—

ja riskivaliokunta kay lapi ja hyvaksyy Evlin yritysvastuun paapainopistealueet ja olennaiset aihealueet. Lisaksi
seka tarkastus— ja riskivaliokunta etta hallitus kasittelevat ja hyvaksyvat vuosittain julkaistavan konsernin
yritysvastuuraportin. Evlin tarkastus— ja riskivaliokunnan jasenia olivat 14.3.2024 pidetyn yhtiokokouksen jalkeen
Sari Helander (puheenjohtaja), Antti Kuljukka ja Tomi Narhinen. Kaikki tarkastus— ja riskivaliokunnan jasenet ovat
yrityksesta riippumattomia.

Hallituksen nimeama palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion tyoentoihin ja palkitsemiseen liittyvien
asioiden valmistelussa. Evlin palkitsemisvaliokunnan jasenia olivat 14.3.2024 pidetyn yhtiokokouksen jalkeen
Fredrik Hacklin (puheenjohtaja), Christina Dahlblom ja Robert Ingman.

Hallitus hyvaksyy Evli—konsernin kestavyystavoitteet. Evlin talousjontaja vastaa tavoitteiden toimeenpanosta.
Tavoitteiden kehitys raportoidaan hallitukselle vuosittain. Kestavyystavoitteista kerrotaan tarkemmin
aihekohtaisesti yritysvastuuraportilla.

Konsernin kestavyysriskeihin liittyvat riskienhallinnan tulokset esitellaan hallitukselle vuosittain. Hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksissa kasitellaan saannollisesti myos konsernin toimivan johdon ja asiantuntijoiden esittelemia
katsauksia kestavyyden eri osa—alueista. Katsausten kautta hallituksen jasenet saavat tietoa yhtion kestavyyteen
liittyvista olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista sekéa yhtion vastuullisuustavoitteiden
edistymisesta. Katsauksilla varmistetaan myos hallituksen ajantasainen tietamys ja osaaminen kestavyysasioissa.
Tarpeen mukaan hallitukselle jarjestetéaan kestavyysasioinin liittyvaa koulutusta.

Hallituksella on monimuotoisuuspolitiikka, jonon monimuotoisuutta koskevat periaatteet sisaltyvat.
Monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti hallituksella on oltava tarvittava tieto ja asiantuntemus konsernin
paaasiallisten toimintamaiden ja markkinoiden yhteiskunnallisesta seka liiketoiminta— ja kulttuuriymparistosta.
Politiikan mukaan hallitusta valittaessa haetaan monipuolista patevyytta ja osaamista. Monimuotoisuus vahvistaa
tavoitetta, etta hallituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee Evlin liiketoiminnan kehittamista. Monimuotoisuus
nahdaan myos olennaisena menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
asiakaslahtoisen toiminnan jatkuvan parantamisen.

Tilikauden 2024 paattyessa hallituksen jasenet edustivat monipuolisesti kokemusta johto— ja hallitustehtavista
eri toimialoilta ja eri liiketoiminta—alueilta, ja heilla oli toisiaan taydentava koulutustausta ja osaaminen. Molemmat
sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa: jasenistd kaksi (33 %) oli naisia ja nelja (67 %) miehia. Hallituksen
jasenten keski—ika oli b6 vuotta. Nuorimman ja vanhimman hallituksen jasenen valinen ikaero oli 17 vuotta.

Tilikauden 2024 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitellyissa katsauksissa kasiteltiin muun
muassa seuraavia kestavyyteen liittyvia aihealueita:

— konsernipolitiikkojen paivitykset

— henkiloston hyvinvointi ja kehittaminen

— monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden kehittaminen

— palkitseminen

— tietoturvallisuus

— kestavyysraportointi, sen regulaatiokehitys, olennaisuusanalyysi ja sidosryhmien toiveet
— regulaatiokehitys ja sen tuomat vaatimukset.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma

Talousjohtaja vastaa hallituksen vahvistamien kestavyystavoitteiden toimeenpanosta konsernissa ja raportoi
hallitukselle olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Liiketoiminta—
alueiden johtajat vastaavat liikketoiminta—aluekohtaisten vastuullistavoitteiden toimeenpanosta ja raportoivat
niiden toteutumisesta jontoryhmalle. Lisaksi yhtion talousjohtaja johtaa Evlin riskikomiteaa, joka kasittelee
kestavyyteen liittyvia riskeja osana yhtion yleista riskien arviointia.

Evlin talousjohtaja, joka on konsernin johtorynhman jasen, johtaa koko Evlin vastuullisuustyota. Talousjohtaja
varmistaa myos, etta vastuullisuusasioista raportoidaan riittavasti Evlin toimitusjohtajalle. Evlin markkinointi,
viestinta ja sijoittajasuhteet —toiminto vastaa Evlin vastuullisuusraportoinnista yhdessa taloushallinnon ja
vastuullisen sijoittamisen tiimin kanssa. Evli on tiedostanut, etta sen toiminnan vastuullisuuden kehittédmisessa
ja ymparistovaikutusten minimoimisessa suurin yksittainen merkitys on sijoitustoiminnan vastuullisuudella
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seka vastuullisuuden huomioon ottamisella tuote— ja palveluvalikoimassa. Siksi tuote— ja palveluvalikoiman
vastuullisuuden kehittamisesta ja koordinoinnista vastaa erillinen vastuullisen sijoittamisen tiimi, jota johtaa
vastuullisuusjohtaja. Vastuullisen sijoittamisen periaatteista ja kaytannon toimintatavoista paattasg vastuullisen
sijoittamisen jontoryhma, johon kuuluu myos Evlin toimitusjontaja. Konsernin talousjontaja raportoi hallitukselle
ja tarkastusvaliokunnalle vastuullisuusasioista vuosittain ja tarvittaessa useammin. Talousjohtajan lisaksi
konsernitoiminnot, kuten lakiasiat ja compliance, riskienhallinta seka henkilostonallinto, raportoivat saanndllisesti
hallitukselle ja/tai sen valiokunnille seka konsernin johtorynmalle. Raportointi voi sisaltaa vastuullisuusteemoja,
koska vastuullisuus on integroitu osaksi toimintaa. Hallitus ja sen valiokunnat saavat kokousaineiston etukateen
ennen kutakin kokoustaan, ja heilla on aikaa antaa siita palautetta. Kokouksessa jokainen asia esitellaan ennen
paatoksentekoa.

Tilikauden 2024 aikana konsernin johtoryhman kokouksissa kasiteltiin konsernijondon ja

kestavyysasiantuntijoiden esittamissa katsauksissa muun muassa seuraavia vastuullisuuteen liittyvia ainealueita:

— konsernipolitiikkojen paivitykset

— henkiloston hyvinvointi ja kehittaminen

— eettisen tyo— ja toimintaympariston kehittaminen

— monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen
— tyoturvallisuus

— tietoturvallisuus

— tyodelaman uudistaminen

— kestavyysraportointi ja sen regulaatiokehitys

Hyva hallinto

Eviin hallinnosta vastaa hallitus ja toimitusjontaja. Hyva hallintotapa varmistetaan Evlissa selkeélla jontamisella ja
sisaisella tarkastuksella. Konsernin ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tilintarkastaja.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Eviin palkitsemisen periaatteet seka hallinto—, johto— ja valvontaelinten kokonaispalkitseminen on esitetty Evlin
palkitsemisraportissa.

Eviin hallitus paattaa hallituksen nimeaman palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta konsernin toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet sekd konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmat. Evlin hallituksen palkitseminen ei ole sidottu konsernin suoriutumiseen.

Eviin palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2024 tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa
keskittymalla pitkaaikaisen kasvun ja omistaja—arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten kokonaispalkkiosta on kiinteitd maksuja, tulosperusteisten maksujen avulla
pyritédan edistamaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemispolitiikan mukaisesti myonnettavat
muuttuvat palkkiot, sisaltaen seka lynhyen aikavalin etta pitkan aikavalin kannustimet, ovat korkeintaan 200
prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista. Lyhyen aikavalin kannustimien tarkoituksena on kannustaa
saavuttamaan liiketoimintastrategian mukaiset taloudelliset ja muut lyhyen aikavalin tavoitteet. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman mukainen palkitseminen riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Toimitusjohtajan ja jontorynman jasenten muuttuvan palkkion arviointiperusta pohjautuu seké
kvantitatiivisiin etta kvalitatiivisiin mittareinin. Kvantitatiiviset mittarit on linkitetty muun muassa nettomyyntiin
ja —liikevaintoon, kun taas kvalitatiiviset mittarit perustuvat asiakastyytyvaisyyteen, yhtion arvojen vaalimiseen,
maineen tukemiseen, saantdjen noudattamiseen ja vastuullisuuden huomioimiseen sijoitustoiminnassa

seka henkiloston hyvinvointiin. Toimitusjohtajan ja toimitusjonhtajan sijaisen suoriutumista arvioitaessa
huomioidaan kaikki kvalitatiiviset mittarit. Jontoryhman muiden jasenten arvioinnissa huomioidaan heidan
liiketoimintavastuuseensa liittyvat mittarit.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence —prosessista

Due diligence —prosessissa kuvataan Evlin kestavyysselvityksen keskeiset vaiheet ja mukana olleet sidosryhmat.
Alla prosessikuvaus:

— 3isainen analyysi kestavyysvaikutuksista, —riskeisté ja —mahdollisuuksista

— Tunnistettujen kestavyysvaikutusten, —riskien ja —mahdollisuuksien alustava arvio
vastuullisuustyoryhmassa

— Arvion esittaminen Evlin hallitukselle
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— Sidosryhmaéakyselyn toteuttaminen kaksoisolennaisuusanalyysia varten tarkeimmille sidosryhmille: asiakkaat,
henkilokunta (sisaltaen johtohenkildita), hallitus, osakkeenomistajat ja yhteistyokumppanit

— Olennaisten kestavyysaiheiden tunnistaminen ja tunnistettujen kestavyysvaikutusten, —riskien ja
mahdollisuuksien lopullinen pisteytys vastuullisuustyorynmassa hyodyntaen tyorynman aiempaa arviota ja
sidosrynhmakyselya

— Tulosten raportointi Evlin hallitukselle

— Evlin yritysvastuuraportin laatiminen olennaisten kestavyysaineiden pohjalta

— Evlin vastuullisuusohjelman hyvaksyttaminen hallituksella

Riskienhallinta ja sisainen valvonta yritysvastuuraportoinnin osalta

Evli on integroinut kestavyysraportoinnin osaksi olemassa olevaa talousraportointia. Riskienvalvonnan osalta
kestavyysriskit on aiemmin kasitelty osana operatiivisia riskeja, mutta jatkossa niita tullaan seuraamaan omana
riskiluokkana. Kaytannossa kestavyysraportointiin littyvat riskit ja valvontatoimenpiteet on sisallytetty osaksi
yhtion kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Riskienhallintajarjestelméamme perustuu kolmen linjan malliin, jossa ensimmainen linja vastaa operatiivisesta
toiminnasta ja riskienhallinnasta, toinen linja tarjoaa tukea ja ohjausta riskienhallintaan liittyen valvoen kontrollien
toimivuutta ja kolmas linja (sisdinen tarkastus) arvioi riskienhallinnan ja valvonnan tehokkuutta.

Sisainen valvontajarjestelmamme on suunniteltu varmistamaan, etta kestavyysraportointiin liittyvat tiedot
ovat luotettavia, oikea—aikaisia ja yhdenmukaisia. Jarjestelma sisaltad muun muassa valvontatoimenpiteits,
raportointiohjeita sekd koulutusta henkilostolle.

Kestavyysraportointiin liittyvat riskienhallinta— ja sisaisen valvonnan prosessit ja jarjesteiméat kattavat
kaikki olennaiset kestavyysasiat, jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Naita ovat esimerkiksi

iImastonmuutos, tyontekijoiden hyvinvointi ja liikketoiminnan eettisyys. Keskeisia ominaisuuksia ja osatekijoita ovat:

— Riskien tunnistaminen: Saannollinen ja systemaattinen riskien tunnistaminen, jossa hyodynnetaan seké
siséisia etta ulkoisia tietolanhteita.

— Riskien arviointi: Riskien arviointi todennakodisyyden ja vaikutuksen perusteella seka riskien priorisointi.

— Valvontatoimenpiteet: Tehokkaiden valvontatoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen riskien
lieventamiseksi.

— Tiedonkeruu ja raportointi: Luotettavan tiedon keraaminen ja raportointi kestavyysraportointia varten.

— Seuranta ja parantaminen: Riskienhallinnan ja valvonnan jatkuva seuranta ja parantaminen.

Kaytossamme on yhdistetty riskinarviointimalli, jossa hyodynnetaan seka kvalitatiivisia ettéa kvantitatiivisia
menetelmié. Riskit arvioidaan todennakodisyyden ja vaikutuksen perusteella, ja riskit priorisoidaan
riskiperusteisesti. Tarkeimpia tunnistettuja riskeja ovat esimerkiksi:

— Tyontekijoiden hyvinvointiriskit: Tyoterveys— ja tyoturvallisuusriskit.

— Eettiset riskit: Korruptio ja lahjonta.

— Tlmastonmuutosriskit: Fyysiset riskit (esim. séan aari—ilmiot) ja siirtymariskit (esim.
paastovahennysvaatimukset).

Naiden riskien lieventamiseksi Evli on kehittanyt erilaisia strategioita, kuten:

— Tyontekijoiden hyvinvointi: Tyoterveys— ja tyoturvallisuusohjelmat, henkiloston koulutus.
— Eettisyys: Eettiset ohjeet ja menettelytavat, henkilokunnan saannallinen kouluttaminen ja tietojarjestelmien
kehittaminen

— Ilmastonmuutos: P&astdjen vahentaminen, uusiutuvan energian kaytto ja iimastonmuutokseen sopeutuminen.

Naihin strategioihin liittyvat valvontatoimet sisaltavat muun muassa saannallisia tarkastuksia, auditointeja ja
raportointia.

Kuvaus raportointiprosessiin liittyvien asioiden raportoinnista hallinto—, johto— ja
valvontaelimille

Raportointiprosessiin littyvista asioista raportoidaan sédanndllisesti hallinto—, johto— ja valvontaelimille.
Kestavyysraportointi on osa yhtion kokonaisvaltaista raportointia, ja siité raportoidaan vahintéan kerran
vuodessa.

Liséksi hallinto—, johto— ja valvontaelimet saavat saanndllisesti tietoa yritysvastuuraportointiin littyvista riskeista
ja valvontatoimenpiteista. Tama mahdollistaa sen, etta he voivat valvoa ja ohjata yhtion kestavyystyota.



EVLI

Liiketoimintakatsaus

Vastuullisuus Talous Hallinnointi 26

Strategia, liketoimintamalli ja arvoketu

Strategia

Evlin liiketoiminta 1ahtee asiakkaista ja heidan tarpeidensa ymmartamisesta. Ensisijaisena vastuunamme

on asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen vastuullisesti heidan yksilollisten tavoitteidensa mukaan. Evlin
asiakassuhteet ovat pitk&aikaisia ja perustuvat molemminpuoliseen luottamukseen seké eettisesti kestavaan
liketoimintaan. Auttaessamme yksiloita ja yrityksia menestymaan pitkalla aikavalilla edistémme positiivista
muutosta myos laajemmassa mittakaavassa. Evli on myos palkittu useana vuonna Suomen parhaasta
osaamisesta vastuullisessa sijoittamisessa’.

Eviin kehitys— ja liiketoimintamahdollisuudet ovat riippuvaisia paitsi asiakkaiden, myos henkiloston, omistajien,
sijoittajien, yhteistyokumppaneiden ja yhteiskunnan luottamuksesta sitd kohtaan. Luottamuksen yllapitamiseksi
ja vahvistamiseksi Evlilta vaaditaan aktiivisuutta, 1apinakyvyytta, korkeaa etiikkaa ja kaikilta osin vastuullista
toimintaa. Evlin vastuullisuuden perustana ovat sen arvot: yrittajanenkisyys, hyvat suhteet, oppiminen ja
rehellisyys. Naihin arvoihin nojaavat myos konsernin ja sen tyontekijoiden noudattamat eettiset periaatteet,
jotka toimivat ohjenuorana asiakas— ja sidosryhmasuhteiden hoidossa. Evlin strategia ei sisélla yksittaisia
kestavyysseikkoinin liittyvia teemoja. Sen sijaan kestavyystekijat pyritaén huomioimaan osana kaikkia
sijoittamisen prosesseja. Vastaavasti hyvaan hallintoon ja henkilostoon littyvat teemat ovat osa arkea ja
prosesseja. Digitaalisuus, prosessiautomaatio ja vastuullisesti tuotetut tuotteet tukevat kaikki kestavyysteeman
edistamista.

Evlin toimintaymparistoon vaikuttavat kestavyysseikkojen osalta erityisesti muuttuva saantely—ymparisto. Evlin
strategisiin kestavyystavoitteisiin littyvat toimenpiteet vastaavat naihin toimintaympariston muutoksiin. Muuttuva
toimintaymparisto avaa samalla konsernille uusia tuote— ja palvelumahdollisuuksia. Kestavaan kehitykseen
liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista on kerrottu teemakohtaisesti yritysvastuuraportin jokaisessa osiossa
seké osiossa Riskienhallinta ja riskit.

Evli—konsernilla on vastuullisuuspolitiikka ja vastuullisuusohjelma, jotka ohjaavat vastuullisuustyota
konsernitasolla. Vastuullisuusohjelma koostuu kolmesta strategisesta vastuullisuusteemasta: ymparistovastuu,
sosiaalinen vastuu seka hyva hallinnointitapa. Olennaisuusanalyysin avulla jokaisesta teemasta on tunnistettu

1 SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland 2017, 2019, 2021, 2022. Kantar Prospera External Asset
Management 2017, 2018, 2019, 2020, 2023, 2024 Finland.

Evii—konsernin liiketoimintaan liittyvat ja konsernin eri sidosrynmien mielesta tarkeat kestavyysseikat
vastuullisuuden kannalta olennaisimmiksi ainealueiksi.

Vastuullisuusohjelman laatimiseen ja olennaisten ainealueiden analysointiin osallistui edustajia konsernin eri
liiketoimintayksikoista. Ohjelmassa on otettu huomioon nykyiset ja tulevat kestavan kehityksen raportointia
koskevat saantelyvaatimukset seka eri sidosryhmilta saatu palaute.

Tassa vastuullisuusraportissa Evilin olennaisimmat vastuullisuusaiheet jaotellaan CSRD—raportoinnin mukaisesti
ymparistotiedot—, yhteiskunnalliset tiedot—, hallintotapatiedot—osioissa. Kussakin osiossa kasitellaan aiheen ja
sen vaikutusten hallitsemiseksi toteutettuja toimia seka politiikkoihin, prosesseihin ja/tai tyokaytantoinin liittyvaa
kehitysta raportointikauden aikana.

Kestavyystyota ohjaavien teemojen ja tavoitteiden asettamiseen hyodynnettiin kestavyyden
olennaisuusanalyysia. Olennaisuusanalyysin yhteenveto ja prosessi kuvataan osiossa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi.

Konsernin talousjohtaja hyvaksyi uusimman vastuullisuusohjelman joulukuussa 2024 ja Evli Oyj:n tarkastus— ja
riskivaliokunta joulukuussa 2024.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Evli—konserni on Suomen johtava varainhoitaja, joka palvelee niin instituutio—, yritys— kuin yksityisasiakkaita.
Palveluinin sisaltyvéat sijoitusrahastot, varainhoito— ja pagomamarkkinapalvelut, vaihtoehtoiset sijoitustuotteet,
yritysanalyysi seka yritysjarjestelypalvelut. Vastuullisuus on osa jokaista sijoituspaatosts, ja asiakkaat arvostavat
Eviin asiantuntijuutta vastuullisuuskysymuyksissa.

Evli tarjoaa tuotteitaan ja palveluitaan sekéd Suomessa etta kansainvalisesti kahden liiketoiminta—alueensa,
varainhoito— ja sijoittaja—asiakkaat sekd neuvonanto— ja yritysasiakkaat, kautta. Suomessa ja Ruotsissa Evli
tarjoaa kokonaisvaltaisia varainhoito—, sijoitus— ja yrityspalveluita yksityishenkiloille, yrityksille ja yhteisaille, kun
taas kansainvéalinen toiminta kattaa sijoitustuotteiden myynnin Euroopassa. Vuonna 2024 Evlin toiminta—alueiden
markkinoilla ei tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta yritysjarjestelyn myota konsernin kannustinliiketoiminta
siirtyi 29.3.2024 Evlin osakkuusyhtioksi pagomasijoitusyhtion Bregal Milestonen kanssa solmitun strategisen
kumppanuuden myota.

Evli pyrkii huomioimaan asiakkaidensa tarpeissa, kysynnassa, markkinoilla ja saantelyssa tapahtuvat muutokset
ja muokkaamaan tuote— ja palvelutarjpomaansa seké tarvittaessa strategiaansa ja liikketoimintamalliansa niiden
perusteella. Merkittavilla tuotteilla, palveluilla, asiakasryhmilla tai markkinoilla ei ole olennaista ristiriitaa yhtion
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asettamiin omiin kestavyystavoitteisiin nahden. Vuonna 2024 muutokset Evlin tuotetarjoomaan kohdistuivat
paasaantoisesti sijoitusrahastoinin ja vaihtoehtoisiin sijoitustuotteisiin.

Uudet tuotteet ja palvelut vuonna 2024:

— Evli toi markkinoille uuden eurooppalaisiin kasvuyhtioinin sijoittavan osakerahaston Evli Eurooppa Kasvu.
Rahasto huomioi sijoituksissaan taloudellisen analyysin lisaksi myos ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallinnointitapaan liittyvat tekijat.

— Evli toi markkinoille uuden vinrean siirtyman vaihtoehtorahaston Evli Private Capital Fund I. Rahasto keskittyy
energia—alan murrokseen, resurssitenokkuuteen ja kiertotalouteen ja tuo sijoittajille lisaa vaintoentoja tarttua
vinrean siirtyman megatrendiin.

— Evli toi markkinoille uuden Private Equity IV —paaomarahaston. Rahasto sijoittaa kansainvalisiin, pdaasiassa
buyout —markkinalla toimiviin ensiluokkaisiin paaomarahastoihin, jotka sijoittavat varansa listaamattomiin
osakkeisiin..

Poistuneet tuotteet ja palvelut vuonna 2024

— AJ EvVli Value Hedge —sijoitusrahaston hoito luovutettiin GRIT Rahastoyhtio Ou:lle. Luovutuksen syyna ol
tuotevalikoiman selkeyttaminen.

— Evli Globaali Korko —sijoitusrahasto sulautui Evli Yrityslaina —sijoitusrahastoon. Sulautumisen syyna ol
tuotevalikoiman selkeyttéaminen seka asiakkaiden hyotyminen sulautumisessa vastaanottavan rahaston
suuremmasta koosta, joka turvaa sijoitusten jatkuvuuden.

Evli Oyj:n sijoitustoimintaa harjoittavat tytaryhtiot jarjestavat liiketoimintansa emoyhtion tekemien strategisten
paatosten mukaisesti. Evlin tarkein jontamisvéaline on yhtididen hallitustyohon osallistuminen. Tytaryritysten
hallitukset koostuvat seké Evli—konsernin johtoon kuuluvista henkildista etta ulkopuolisista asiantuntijoista. Evli
antaa taysin omistamilleen tytaryhntidille tasmallisia ohjeistuksia siitd, miten niiden toiminnot tulisi organisoida
huomioiden konsernin periaatteet, kuten compliance—, palkitsemis—, riskinhallinta— ja toimintaperiaatteet. Evlin
ja sen tytarynticiden valilla on tiivis keskusteluyhteys merkittavimpien operatiivisten asioiden osalta. Lisaksi EVli
seuraa jatkuvasti tytaryritystensa tuloksia ja riskeja. Evli—konsernin konsernirakenteesta kerrotaan tarkemmin
vuosikertomuksen Tilinpaatoksen osiossa 8.1. Konsernirakenne.

Evli—konsernin tuotteet luovat arvoa asiakkaille, kuluttajille ja loppukayttajille esimerkiksi seuraavin tavoin:

— Evlin tuotteet ja palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin ja tavoitteisiin.
— Evlin palveluratkaisuja on mahdollista réagataloida asiakkaan mukaan.

— Evli tarjoaa asiantuntevaa ja ammattimaista palvelua.

— Evli tarjoaa vastuullista sijoitustoimintaa.

Evli tyollistda Suomessa 280 henkiloé ja kokonaisuudessaan noin 300 henkiloa kolmessa maassa.
Henkilostomaara maittain on esitetty osiossa S1 — Oma tyovoima. Vuonna 2024 Evli maksoi palkkoja ja
luontaisetuja 35,6 miljoonaa euroa.

Sidosryhmien edut jJa nakemuykset

Evlissa vastuullisuus tarkoittaa laajasti taloudellista, sosiaalista ja ymparistoon littyvaa vastuuta. Sidosryhmien
kanssa kaytava jatkuva vuoropuhelu on Evlille erittain tarkeas, koska sen pohjalta voidaan kehittéa vastuullisia
tyoskentelytapoja ja liiketoimintaa. Lisaksi keskustelu sidosryhmien kanssa antaa tietoa siita, onko Evlin
liiketoimintastrategia sidosrynmien kannalta oikea vai tulisiko sité muuttaa. Evlin liiketoimintayksikoista vastaavat
henkilot kayvéat jatkuvaa vuoropuhelua hallituksen, jontoryhman ja valvontaelimien kanssa varmistaakseen, etta
heilla on ajantasainen tieto eri sidosrynhmien toiveista, tarkeista teemoista ja tavoitteista seké naiden mahdollisista
vaikutuksista Evlin vastuullisuustyohon ja laajemmin liiketoimintastrategiaan.

Sidosryhmien nakemyksia hyodynnettiin vuonna 2024 toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka
pohjalta Evli vahvisti yhtion toiminnalle olennaiset kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopistealueet Eviin
vastuullisuustyon kehittéamiselle. Olennaisuusanalyysista on kerrottu lisaa osiossa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi. Olennaisuusanalyysin perusteella ei tenty muutoksia Evlin
liiketoimintastrategiaan. Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa —taulukossa on yhteenveto Evlin keskeisimmisté
sidosryhmista ja siita, miten heille tarkeat teemat huomioidaan yhtion strategiassa ja liiketoimintamallissa.
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Vuoropuhelu sidosrynmien kanssa

VAIKUTUS EVLIN TOIMINTAAN,
LIIKETOIMINTAMALLIIN JA

SIDOSRYHMA KAYTETYT KANAVAT SIDOSRYHMILLE TARKEAT TEEMAT STRATEGIAAN
— Kyselyt ja asiakaspalautteet — Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut — Vastuulliset tuotteet ja palvelut
) — Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat — Hyodylliset lisapalvelut ja neuvonanto — Laagja tuotevalikoima
Asiakkaat — Asiakastapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit — Luotettavuus ja tietosuoja — Erilliset vastuullisuusteemoihin keskittyneet tuotteet ja

— Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut
— Kaksoisolennaisuusanalyysikysely

— Tarpeita vastaavat palvelukanavat
— Vastuullinen toiminta

palvelut
— Aktiivinen ja avoin raportointi

Henkilokunta ja hallitus

— Intranet ja HR—henkilostojarjestelma

— Tydoterveyshuolto

— Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet

— Henkilostokyselyt ja muut sisaiset kyselyt

— Henkilostotilaisuudet

— Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
— Tyoturvallisuushavainnot ja tyosuojelu

— Eettinen ilmoituskanava

— Kaksoisolennaisuusanalyysikysely

— Oikeudenmukainen kohtelu ja avoin vuorovaikutus
— Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

— TyOpaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka

— Osaamisen kehittaminen ja hyvéa johtaminen

— Tyoterveys ja —hyvinvointi seka tyoturvallisuus

— Tyoolot

— Vastuullinen toiminta

— Rekrytointiprosessi

— Evli Akatemia ja muut koulutukset

— Johtamisen kehittaminen

— Henkilostokyselyn perusteella maaritetyt toimenpiteet

Osakkeenomistajat
ja sijoittajat

— Osavuosi— ja puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedote ja
vuosikertomus

— Selvitys hallinto— ja ohjausjarjestelméasta

— Palkitsemispolitiikka ja —raportti

— Porssi— ja lehdistotiedotteet

— Yhtiokokous ja sijoittaja— ja analyytikkotilaisuudet
— Verkkosivut

— Kaksoisolennaisuusanalyysikysely

— Arvon luominen pitkalla aikavalilla
— Tuloskehitys

— Osakkeen hyva tuotto

— Vakavaraisuus

— Vastuullinen toiminta

— Konservatiivinen tasehallinta
— Selkea osinkopolitiikka
— Saannadllinen ja kattava raportointi
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VAIKUTUS EVLIN TOIMINTAAN,
LIIKETOIMINTAMALLIIN JA

SIDOSRYHMA KAYTETYT KANAVAT SIDOSRYHMILLE TARKEAT TEEMAT STRATEGIAAN
— Tapaamiset ja koulutukset — Reilu ja tasapuolinen kohtelu — Laaja tuotevalikoima seka vastuulliset tuotteet— ja
— Sahkopostiviestit ja puhelut — Kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut palvelut
Yhteistyokumppanit — Verkkosivut — Luotettavuus ja vakavaraisuus — Kaytyjen keskustelun perusteella maaritetyt
— Kaksoisolennaisuusanalyysikysely — Kaksisuuntainen viestinta t0|m(-9np|.’Feet , . L
— Yhteistyokumppaneiden vastuullisuuden arviointi osana
valintaprosessia ja yhteistyon aikana
— Lehdisto— ja porssitiedotteet — Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestinta — Ajantasainen ja asiantunteva kommentointi
— Toimittajatilaisuudet ja haastattelut — Asiantuntemus — Evlin tuote— ja palvelutarjooman esittely
— Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat — Ajantasainen ja saantelynmukainen vuoropuhelu
Media ja analyytikot — Aamukatsaukset, markkina—analyysit ja uutiskirjeet analyytikoiden kanssa

— Sahkopostiviestit ja puhelut
— Sijoittaja— ja analyytikkotilaisuudet
— Tulos— ja sijoittajaraportit

Viranomaiset ja
saantelijat

— Kahdenvaliset tapaamiset

— Puhelut ja sahkoiset kanavat

— Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
— Eettinen ilmoituskanava

— Maaraystenmukaisuus ja kestavan kehityksen integrointi
liiketoimintaan

— Avoin, lapinakyva ja luotettava raportointi
— Jatkuva vuoropuhelu

— Saantelyn tuomat muutokset tuote— ja
palvelutarjoomaan

— Muutokset myynti— ja markkinointitapoinin

— Siséisten prosessien kehitys muuttuvan saantelyn
perusteella

Tutkijat, oppilaitokset
ja opiskelijat

— Yhteistyoprojektit

— Yhteistyotilaisuudet

— Evlin jarjestamat vierailut

— Rekrytointitapahtumat

— Opinnaytetyopaikat ja harjoittelut

— Tutkimus— ja kehitysyhteistyo
— Koulutus ja osaaminen
— Investoinnit ja tyopaikat

— Yhteiset tutkimus— ja kehitysprojektit
— Koulutusyhteistyo ja kumppanuudet
— Tyo— ja harjoittelupaikat
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointl

Evli paivitti olennaisuusanalyysinsa vuonna 2024. Evlin aiempi olennaisuusanalyysi paivitettiin
kaksoisolennaisuusanalyysiksi, jossa otetaan huomioon vaikutusten olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ensimmaisessa vaineessa tunnistimme ja arvioimme sisaisesss
vastuullisuustyoryhmassa mahdollisia olennaisia aiheita ja kestavyysvaikutuksia, —riskeja ja —mahdollisuuksia,
jonka jalkeen pisteytimme nama. Tyoryhman alustava esitys hyvaksyttiin ensin sisaisesti Evlin
vastuullisuustyoryhmassa ja esiteltiin sen jalkeen Evlin hallitukselle.

Kestavyysseikkojen tunnistamisessa hyodynnettiin esimerkiksi Evlin aiempaa raportointia, sisaisia ja

ulkoisia selvityksia kestavyysteemoista, Evlin toimintaperiaatteita, politiikkoja ja tavoitteita, Evlin aiemman
olennaisuusanalyysin tuloksia seka sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille lahetettya kaksoisolennaisuuskyselya.
Kestavyysseikkoja tunnistettiin Evliin omasta toiminnasta seké arvoketjusta. Koska vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat usein riippuvaisia toisistaan, arvioitiin prosessissa naita kaikkia samanaikaisesti. Olennaisten
aiheiden tunnistamisessa kaytettiin EU:n kestavyysraportointistandardin kestavyysseikkoja, ottaen kuitenkin
huomioon myos Evlin oman toiminnan erityispiirteet.

Ymparistovaikutusten tunnistamisessa hyodynsimme esimerkiksi aiempia raportteja ja selvityksia
ymparistovaikutuksista, hiilijalanjalkilaskentaa, iimoitusta sijoituspéaatosten paaasiallisista haitallisista vaikutuksista
kestavyystekijoinin seka Evlin ymparistoon liittyvia tiekarttoja, tavoitteita, periaatteita ja politiikkkoja. Sosiaalisiin
vaikutuksiin littyvien vaikutusten osalta hyodynsimme sisaisista ja ulkoisista raporteista ja selvityksista saatavia
tietoja, kuten henkilostotyytyvaisyyskyselyn tietoja.

Vastuullisuusriskit on sisallytetty Evlin riskienhallintakehykseen, ja Evli ottaa riskit huomioon strategisessa
paatoksenteossaan seka lilkketoimintansa suunnittelussa. Lisaa Evlin riskienhallinnan roolista vastuullisuusriskeinin
liittyen on kerrottu kohdassa Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta.

Syksyn 2024 aikana toteutimme kyselyn keskeisille sidosrynhmillemme Evlin kestavyysvaikutuksista, —riskeista ja
—manhdollisuuksista. Kyselyyn valittuja sidosrynhmia olivat konsernin johto, hallitus, henkilosto, asiakkaat, omistajat
ja yhteistyokumppanit. Kyselyyn vastasi yhteensa 18 henkiloa, joista sisaisia vastaajia oli 10 ja ulkoisia 8. Saatujen
vastausten perusteella paivitimme ja tarkensimme tunnistettuja vaikutuksia, —riskeja —ja mahdollisuuksia

seka naiden pisteytyksia. Vaikutusten pisteytykset tehtiin arviointiasteikolla, joka perustui, vaikutusten osalta
vaikutuksen mittakaavaan, laaja—alaisuuteen, korjattavuuteen seka todennakoisyyteen. Mittakaavaa, laaja—
alaisuutta ja todellisten vaikutusten korjattavuutta arvioitiin asteikolla 1-b ja todennakoisyytta kertoimella 0,8—1.

Riskien ja mahdollisuuksien osalta arviointi perustui riskin tai mahdollisuuden todennakoisyyteen seka
taloudellisten vaikutusten mahdolliseen suuruuteen. Molempia arvioitiin asteikolla 1—b. Riskien ja mahdollisuuksien
osalta huomioitiin erikseen myos lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali. Asioita arvioitiin asteikolla lyhyt aikavali
(yrityksen tilinpaatoksessa maaritelty raportointikausi), keskipitkd aikavali (1—b vuotta) ja pitka aikavali (yli b
vuotta).

Olennaisiksi osa—aiheiksi maariteltiin osa—aiheet, jotka ylittivat arvon b taloudellisen olennaisuuden osalta

tai arvon 8 vaikutusten olennaisuuden osalta. Olennaisuusanalyysiin liittyen Evlissa maariteltiin myos
vastuullisuusperiaatteet, jotka ohjaavat Evlin vastuullisuustyota. Evlin vastuullisuusperiaatteet jaotellaan kolmeen
teemaan: vastuullinen liiketoiminta, sosiaalinen vastuu ja ymparistovastuu.

Viimeisessa vaineessa Evlin vastuullisuustyoryhma laati esityksen olennaisista kestavyysaineista, jotka

Eviin hallitus hyvaksyi. Evlin raportoitavat kestavyysaiheet ovat iimastonmuutos, oma tyovoima, kuluttajat

ja loppukayttajat seka liiketoiminnan hanrjoittaminen niiden osa—alueiden osalta, jotka tunnistettiin
olennaisuusanalyysissa olennaisiksi. Olennaisiksi tunnistettujen aiheiden osalta raportoitujen tietojen
sisaltoindeksi I0ytyy yritysvastuuraportin lopusta. Olennaisia aiheita tullaan arvioimaan vuosittain ja niistg
raportoidaan jatkossa osana Evlin kestavyysraporttia. Evlissa on myos kaynnissa kestavyystavoitteiden
uudelleenarviointi, joka perustuu kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksiin. Uusista tavoitteista raportoidaan vuoden
2025 kestavyysraportissa.
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Olennaisiksi arvioidut kestavyysaiheet

YMPARISTOVASTUU

IImastonmuutos

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Biologisen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Kiertotalous

SOSIAALINEN VASTUU

IlImastonmuutoksen hillinta
IImastonmuutokseen sopeutuminen
Energia

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat
vaikutustekijat ja vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Vaikutukset Iajien tilaan ja Vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista

Resurssien sisaanvirtaukset ja tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Jate ja sivuvirrat
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Arvoketjun tydntekijat

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Kuluttajat ja loppukayttajat
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Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille
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Ymparistotiedot

-1 — Ilmastonmuutos

Siirtymasuunnitelma

Evlissa vastuullisuus on jo vuosien ajan ollut olennainen osa salkunhoitoa, silla konsernissa uskotaan, etts
vastuullisuuteen liittyvien tekijoiden huomioiminen tuottaa pitkéaikaista lisdarvoa. Tammikuussa 2020 Evli
nosti vastuullisuuden yhdeksi strategiseksi fokusalueeksi tuleville vuosille ja kesdkuussa 2021 strategisten
tavoitteidensa mukaisesti Evlin asetti iimastotavoitteet ja niinin sisaltyvat valitavoitteet. Ilmastonmuutoksen

hillinté on aina ollut Evlille tarkea asia, ja Evli haluaa luoda tuotteita, jotka vastaavat iimastonmuutoksen haasteisiin.

Vuoden 2024 yritysvastuuraportti keskittyy Evli—konserniin, ja ymparistotietojen osalta raportti on rajattu Evlin
omaan toimintaan. Evlilla ei padasiassa ole operatiivista maaraysvaltaa sijoituskohteena olevissa yrityksissa,
minka takia sijoitustoimintaan liittyvia kestavyysteemoja ei ole kasitelty osana tata raporttia. Sijoitustoimintaan
littyvat iimastonmuutostiedot hallinnoinnista, strategiasta, riskienhallinnasta seké mittareista ja tavoitteista
kerrotaan Evlin Task Force on Climate—related Financial Disclosures (TCFD) —selvityksessa. Vuoden 2025
aikana Evli tulee kehittamaan kestavyysraportointia kattamaan myos sijoitukset, joissa Evlilla on operatiivista
vaikutusvaltaa, seka taydentamaan raportointiaan erityisesti ymparistotietojen osalta.

IImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osa-alue Vaikutukset Evli-konsernille Hallinta
limastonmuutoksen Evlin toiminta Saantely ja asiakkaiden  — Evlissa toteutetaan
hillinta aiheuttaa valillisesti vaatimukset voivat hiilijalanjalkilaskentaa vuosittain.
lImastoa lammittavia  ~ lisata vaatimuksia Evlissa tehdaan tyta toimitilojen
kasvihuonekaasupaastoja vahentaa sijoitusten : :
X : energiankulutuksen ja
(Scope 2 ja 3) kasvihuonekaasu-

paastoja. Evlin tulee
pystya vastaamaan
asiakaspreferenssien
muutoksiin tarjoamalla
tuotteita, jotka ottavat
ilmastotekijat riittavissa
maarin huomioon.

@ Tuotteet, jotka ottavat
ymparistotekijat
huomioon
voivat olla Evlille
markkinamahdollisuus.

@ Myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin liiketoimintaan
@ Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin liiketoimintaan

hiilidioksidipaastodjen vahentamiseksi
muun muassa paivittamalla toimitilojen
sahkdsopimuksia paastottomiin
vaihtoehtoihin.

Seuraamme my0s muun
muassa ostettujen tuotteiden
ja tydomatkustuksen maaraa
seka jatteiden ja paperinkayton
ymparistovaikutuksia.

Tarpeetonta matkustamista valtetaan
suosimalla puhelinja videokokouksia.

Sahkaisia asiakaspalvelukanavia,

kuten My Evli, kehitetaan jatkuvasti,
jotta paperiraportointia pystytaan
vahentamaan. Evli seuraa saannollisesti
ilmastonmuutokseen liittyvassa
saantelyssa tapahtuvia muutoksia.

Evli vaikuttaa alan keskusteluun
Suomessa esimerkiksi Finsifin ja
Finanssialan jasenena seka osallistuu
kansainvaliseen keskusteluun PRI:n
allekirjoittajana PRI:n jarjestamissa
tilaisuuksissa.
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Eviin iimastotavoitteet

Evli julkaisi kesakuussa 2021 erilliset iimastotavoitteet. Evli tavoittelee hiilineutraaliutta viimeistaan vuoteen 2050
mennessa. Tavoite koskee seké Evlin omista toiminnoista etta sijoituksista aiheutuvia paastoja. Pyrimme taten
varmistamaan, etta toimintamme on linjassa vuoden 2015 Pariisin iimastosopimuksen asettaman tavoitteen
kanssa. Pariisin ilmastosopimuksella iimaston lampeneminen pyritédan rajoittamaan 1,5 asteeseen. Evli tavoittelee
omien toimintojen aiheuttamien paastojen (Scope 1 ja 2) osalta hiilineutraaliutta viimeistaan vuoteen 2025
mennessa.

Sijoitusten osalta Evlin iimastotavoitteista ja niissa edistymisesta kerrotaan Evlin TCFD—selvityksessa.

Tavoitteissa edistyminen

Evli tavoittelee omien toimintojen aiheuttamien paastojen (Scope 1 ja 2) osalta hiilineutraaliutta vimeistaan
vuoteen 2025 mennessa.

Oman toimintansa paastojen osalta Evlissa aloitettiin tilannekuvan muodostaminen vuonna 2021 paastolaskennan
rakentamisella ja merkittavimpien paastolahteiden kartoittamisella. Tehtavassa kaytettiin Greenhouse Gas
—protokollan (GHG) asettamaa viitekehysta. Paastolanteiden kartoituksessa selvisi, ettéd Evliin oman toiminnan
paastot painottuvat enimmakseen epasuoriin Scope 3 —paastoinin, kuten ostettujen tuotteiden ja palveluiden
synnyttamiin paastoinin.

Evli on vuosittain jatkanut oman toimintansa kasvihuonekaasupaastojen laskentaa ja toteutti laskennan
yhteistyokumppanin kanssa vuosien 2023 ja 2024 osalta. Laskenta toteutettiin GHG—protokollan mukaisesti
kayttéen operational control —lahestymistapaa, jossa huomioidaan kokonaisuutena sellaiset paastot, jotka ovat
0sa Evlin toimintaa. Tuloksena saatiin aikaisempaa tarkempi kokonaiskuva Evlin oman toiminnan aineuttamista
kasvihuonekaasupaastoista. Laskentaa on kehitetty aikaisempia vuosia kattavammaksi, ja siinen sisaltyvien Scope
3 —paastokategorioiden maaraa on kasvatettu esimerkiksi selvittamalla tyontekijoiden kodin ja toimiston valisten
matkojen paastot.

Oman toiminnan paastoinin littyvan tavoitteen mukaisesti Evli pyrkii paivittamaan sahkonkulutukseen liittyvia
sopimuksia mahdollisimman kattavasti paastottomiin energialahteisiin niilta osin kuin muutoksia on mahdollista
toteuttaa. Hiilineutraaliustavoitteeseen paastakseen Evli pyrkii hyvittamaan jaljelle jagavien Scope 2 —paastojen
osuutta vastaavan maaran paastoja. Evli tulee raportoimaan tarkemmin hyvityskohteesta ja hyvityksen maarasta
vuonna 2025.

Evlin kasvihnuonekaasupaastoinin littyvia tavoitteita uudelleenarvioidaan vuonna 2025, ja tavoitteet julkaistaan
osana Evlin kestavyysraportointia.

Ymparistoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi
IImastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Evlin

kaksoisolennaisuusanalyysia. Kaksoisolennaisuusanalyysi on kuvattu tarkemmin kappaleessa Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi.

IImastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu ja arvioitu ensisijaisesti

Evlin oman kasvihuonekaasupéaastolaskennan seka Evlin sijoitusten kasvinuonekaasupaastojen perusteella.
Varainhoitajana Evlin merkittavimmat ilmastoriskit ja —mahdollisuudet littyvat sijoitustoimintaan, silla Evliin oma
toiminta ei aiheuta merkittavia valittomia iimastovaikutuksia.

Toimintaperiaatteet ja toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Omassa toiminnassaan Evli on pyrkinyt vahentamaan toimitilojensa energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupaastoja seka valttamaan tarpeetonta matkustamista. Tarpeetonta matkustamista valtetéan
suosimalla puhelin— ja videokokouksia. Lisaksi tyontekijat pyrkivat jokapaivaisessa tyossaan esimerkiksi
parantamaan jatteiden lajittelua ja vahentamaan paperinkayttoa. Evlin Helsingisséa sijaitsevalle paakonttorille on
myonnetty maailman tunnetuimpiin kuuluva rakennusymparistoluokitus, LEED Gold —ymparistosertifikaatti.

Evlille on myos tarkeaa lisata sen asiakkaiden ja henkiloston ymparistotietoisuutta seka tarjota tuotteita ja
palveluita, joiden avulla pystytaan vahentamaan haitallisia ymparistovaikutuksia. Kehittamalla jatkuvasti sahkaoisia
asiointikanaviaan ja hyodyntamalla teknologian tarjoamia mahdollisuuksia Evli tarjoaa uusia, ymparistoa entista
vahemman kuormittavia palvelumuotoja. Evli on asettanut tavoitteekseen omien toimintojensa aiheuttamien
paastojen (Scope 1 ja 2) osalta hillineutraaliuden vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteen asettamisvuosi on 2021,
jonka jalkeen Evli on aktiivisesti kehittanyt paastojenlaskentaprosessiaan seka pyrkinyt kehittamaan toimintaansa
kestavampaan suuntaan.

Naiden toimenpiteiden lisaksi Evli seuraa saanndllisesti iimastonmuutosta koskevassa saantelyssa tapahtuvia
muutoksia. Evli on ollut mukana EU:n lainsaadantoon liittyvassa keskustelussa Suomessa Finsifin ja Finanssialan
jasenenéa seka osallistunut kansainvaliseen keskusteluun PRI:n allekirjoittajana PRI:n jarjestamissa tilaisuuksissa.
Yksi Evlin merkittava sidosryhma on datantarjoajat, joiden kanssa Evli kay jatkuvasti vuoropuhelua muun muassa
iImastodataan liittyen. Tarkoituksena on seka kehittég Evlin omaa toimintaa, tyokaluja ja raportointia etta parantaa
sijoittajille saatavilla olevaa dataa ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. IImastoon liittyen Evli jatkoi vuonna 2024
aktiivista keskustelua eri ESG—palveluntarjoajien kanssa ilmastodatan kehityksesta ja siita, miten ESG—datan
avulla yhtioita pystyttaisiin paremmin luokittelemaan Net Zero Investment Framework —metodologian mukaisesti
mMyos mukautunut— ja nettonolla—luokkiin, joiden osalta tietoja ei ole ollut viela niin |aajasti saatavilla.
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Kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 0
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1

-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 116,8
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 97,5
Merkittavat scope 3-kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 55917
1 Ostetut tavarat ja palvelut 2154,8
2 Paaoma (investoinnit) 2 645/
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 43,5
4 Arvoketjun ylavirran kuljetukset ja jakelu 7,2
5 Toiminnassa muodostuva jate 4,2
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 692,8
7 Tyontekijoiden tyomatkaliikenne 44
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset)(tCO2-ekv.) 5708,5
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 5 689,2

Lanhteet: Evli, MSCI, yhteistyokumppaneiden ja ulkoisen asiantuntijan lahteet

Mittareiden laatimisperiaatteet

Scope 2 —paastot ovat epasuoria kasvinuonekaasupaastoja, jotka littyvat sahkon, hoyryn, lammaon tai
jaahdytyksen hankintaan. Vaikka Scope 2 —paastot syntyvat fyysisesti laitoksessa, jossa ne tuotetaan,

ne sisallytetaan organisaation kasvihnuonekaasuinventaarioon, koska ne ovat seurausta organisaation
energiankaytosta. Evlin toiminnassa tama tarkoittaa toimitilojen energiankulutusta, sahkon ja lammityksen
muodossa.

Paastolaskelmat sisaltavat Evlin toimitilat Helsingissa, Lahdessa, Oulussa, Tampereella, Turussa, Vaasassa
ja Tukholmassa. Toimistot ja niiden henkilosto ovat Evlin liiketoiminnan keskidssa, joka heijastuu myos
paastolaskennassa ostettuina tavaroina ja palveluina, jatteena seka tyomatkoina kodin ja toimiston valilla.

Ostettuja tavaroita ja palveluita on seurattu yhteistyossa tavarantoimittajien kanssa, seké Evlin tilausten ja
laskujen avulla. Kulutusta on mitattu seka euromaaraisesti, tuotekonhtaisesti ja kiloméaaraisesti lopulta yhdistéaen
tuotekategorialle sopiville paastokertoimille. Toimistoilla syntyva jate on paaasiallisesti ostetuista tuotteista ja
paivittaisessa kulutuksessa olevista tuotteista, kuten aamupaloihin kaytettavista elintarvikkeista ja papereista.
Jatteet ovat mitattu kilomaaraisesti jatekategorioittain. Evlin toimistoilla on hyvat kierratysmahdollisuudet, joiden
hyodyntaminen ei vaadi tyontekijoilta yliméaaraista vaivaa.

Eviin tyontekijoiden kodin ja toimistonvaliseen matkustukseen littyvat paastot ovat siséllytettyina ensimmaista
kertaa paastolaskentaan vuonna 2024. Laskennan tiedot kerattiin tyomatkakyselylla, jonka avulla syntyi
ajankohtainen kuva Evlin tyontekijoiden tyomatkoista, toimistotyopaivista, seka kulkuneuvoista, joita tyomatkaan
kaytetaan. Edella olevien tietojen avulla, korkealla vastausprosentilla tyomatkakyselyyn ja paivitetyilla
paastokertoimilla oli mahdollista saada hyva kuva tyomatkoista syntyvista paastoista. Taman lisaksi Evlin
toiminnasta syntyy paastoja likematkojen muodossa.

Energiankulutukseen liittyvat luvut kerrottiin vastaavilla paastokertoimilla, joiden ajankohtaisuus tarkastettiin
yhteistyossa ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Kulutuslukujen maarittamiseksi joissakin tiloissa jouduttiin
kayttamaan pinta—alamenetelmaa, koska mittarilukemia ei ollut saatavilla. Toimittajakohtainen menetelma
soveltui erinomaisesti Helsingin ja Tampereen toimitiloihin, joissa kiinteistonhoitajat olivat hyvin varustautuneita
toimittamaan kulutustietoja. Tukholman toi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>