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Palkitsemisraportti 2023

Tasséa palkitsemisraportissa kuvataan, miten Evli Oyj ("EVIi* tai "yhtio”’) on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa
vuonna 2023. Lisaksi raportissa esitetéaan hallituksen jasenille ja konsernin toimitusjohtajalle sekd toimitusjontajan
sijaiselle tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Yhtion toimielinten ja niiden jasenten
nykyinen palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan, joka on hyvaksytty 9.3.2022. Palkitsemispolitiikka

oNn voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus paata tuoda sitd aikaisempaan
yhtiokokoukseen neuvoa—antavaa paatosta varten.

Eviin palkitsemisvaliokunta on tarkistanut palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen. Osakkeenomistajat
paattavat palkitsemisraportin 2023 hyvaksymisesta Evlin varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2024.

Yieiskatsaus palkitsemiseen vuonna 2023

Palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu palkitsemispolitikassa maariteltya
paatoksentekoprosessia. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkeuksia vuonna 2023. Hallitus ei
havainnut sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa toimitusjohtajan
muuttuviin palkkioihin vuonna 2023 sovellettavaa takaisinperintaa. Hallitus ei myoskaan pitanyt tarpeellisena
kayttéa oikeuttaan muuttaa vuonna 2023 sovellettavia tuloskriteereja.

HALLINNOITAVIEN ASIAKASVAROJEN
KEHITYS (MRD. €)

TOISTUVIEN TUOTTOJEN SUHDE
OPERATIIVISIIN KULUIHIN (%)

OMAN PAAOMAN TUOTTO (%)

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2023 tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa
keskittymalla pitkaaikaisen kasvun ja omistaja—arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjonhtajan tai
toimitusjonhtajan sijaisen kokonaispalkkiosta on kiinteita maksuja, tulosperusteisten maksujen avulla pyritaan
edistamaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemista tasapainotetaan liiallisen riskinoton valttamiseksi.
Palkitsemisvaliokunta on arvioinut toimitusjontajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista vuoden 2023
osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemisen verrattuna kilpailijoihin ja
markkinoihin. Osakeomistuksen edistamiseksi yhtiossa on kaytosséa toimitusjontajan osakeomistuksen ohjeet
osakkeenomistajien ja ylimman jondon etujen tukemiseksi ja yhdenmukaistamiseksi.

Taloudellisen tuloksen ja palkkioiden kehitys

Evlin liiketoiminta on kehittynyt suotuisasti viiden viime vuoden aikana. Tarkastelussa on huomioitu ennen Evli
Oyj:n syntymista, Evli Pankki Oyj:n aikana hanrjoitettu sijoituspalvelutoiminta. Yhtio on asettanut nelja keskeista
tulosindikaattoria, joiden se katsoo kuvaavan liiketoiminnan tuloksellisuutta hyvin. Indikaattorit ovat hallinnoitavat
varat, toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluinin, oman paaoman tuotto ja nettopalkkiotuotot. Yhtio on
pystynyt tarjoamaan osakkeenomistajille vakaan tuoton, kuten osakekohtaisen osingon ja osakkeenomistajan
kokonaistuoton (TSR) kehitys osoittaa.
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! Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA*

2023 2022 2021 2020 2019
HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 90 000 90 V0O 90 V0O 84 000 90 00O
Muutos, % — — 7 —( 4
Valiokuntien puheenjohtajat (keskimaarin), euroa 71000 2 000 70 500 67 200 2 000
Muutos, % -1 2 5 —( 2
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin), euroa 60 000 60 000 60 000 56 V0O 60 000
Muutos, % _ - I —( —
TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjonhtaja, euroa 844 2044 626 010 699 888 446 6053 488 1162
Muutos, % 36 —11 57 -9 11
TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAINEN PALKKA
Palkkakulut yhteensa, euroa 33100 000 32100 000 29500000 29 000 000 29 00 V00
Henkilosto vuoden lopussa 354 344 290 261 249
Tyontekijoiden keskimaarainen palkka, euroat 93 503 103 7805 101724 116 466 116 466
Muutos, % —10 2 8 -3 9

"Keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys lasketaan henkilostokuluista vahentamalla kokonaismaarasta muut henkilostokulut ja jakamalla erotus
vuoden lopun henkilostomaaralla. Palkkakehityksen vertailevuutta heikentad maaraaikaisten tyosuhteiden vaintelevuus vuodesta toiseen.

2 |isaksi toimitusjohtaja merkitsi optio—ohjelmassa 2014 hanelle myonnetyt 212 500 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan
paatoskurssin mukaan 1 810 500 euroa.

8 Liséksi toimitusjohtaja merkitsi optio—ohjelmassa 2016 hanelle myonnetyt 40 000 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan
paatéskurssin mukaan 372 000 euroa.

4 Lisgksi toimitusjohtaja sai osakeohjelmassa 2019 hanelle myonnetyt b@ 000 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan paatoskurssin
mukaan 992 516 euroa.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2023

Evli Oyj:n yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Varsinainen yhtiokokous 14.3.2023
paatti hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista palkkioista seuraavasti:

— hallituksen puheenjohtaja 7 500 €/kk
— valiokuntien puheenjohtajat 6 000 ©/kk
— jasenet b 000 ©/kk

Hallitus on asettanut tarkastus— ja riskivaliokunnan seké palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan hallitukselle
kuuluvia asioita. Vuonna 2023 Evli—konsernin hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 414 652 euroa.
Summa koostuu hallituksen ja valiokuntien tyoskentelyyn littyvista palkkioista. Vuonna 2023 hallituksen jasenet
eivat saaneet tyostaan palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia eivatkd muita etuuksia.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETTAVAT PALKKIOT, EUROA

2023
Henrik Andersin, hallituksen puheenjohtaja 90 000
Christina Dahlblom, hallituksen jasen 14.3.2023 alkaen 48 043
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 0 000
Sari Helander, hallituksen jasen, tarkastus— ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 2 000
Robert Ingman, hallituksen jasen 60 000
Antti Kuljukka, hallituksen jasen 60 000
Teuvo Salminen, hallituksen jasen 14.3.2023 asti 14 609
YHTEENSA 414 652

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Evli—konsernin hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemisen periaatteet ja elementit
vuosittain. Palkitseminen noudattaa Evli Oyj:n voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa. Kaikki toimitusjohtajan ja
hanen sijaisensa palkan ja palkkioiden muutokset edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa.

Lyhyen aikavalin kannustimet 2023

Vuonna 2023 EVlilla oli voimassa konsernin henkiloston kattava lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, johon
myos toimitusjontaja ja hanen sijaisensa kuuluivat. Hallitus arvioi vuosittain kannustinjarjestelman tuloskriteerit.
Toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen asetetut lynhyen aikavalin kannustimiin sidotut tulostavoitteet vuodelle
2023 on esitetty seuraavan sivun taulukossa. Palkitsemispolitiikan mukaisesti myonnettavat muuttuvat

palkkiot, sisaltaen seké lyhyen aikavalin etta pitkan aikavalin kannustimet, ovat korkeintaan 200 prosenttia
vuotuisista kiinteista palkkioista. Lyhyen aikavalin kannustimien tarkoituksena on kannustaa saavuttamaan
liiketoimintastrategian mukaiset taloudelliset ja muut lynhyen aikavalin tavoitteet. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman mukainen palkitseminen riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja strateqgisten tavoitteiden
saavuttamisesta.
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LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN KRITEERIT 2023

TOTEUMA,

TOTEUMA, TOIMITUSJOHTAJAN

PAINOTUS TOIMITUSJOHTAJA SIJAINEN

Evli—konsernin taloudellinen tulos, liikevoiton kehitys 50 % Ylittyi Ylittyi
Konsernitason keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) 30—50 % Ylittyi osittain Ylittyi osittain
Strateqisten projektien loppuunsaattaminen 0—20 % Ylittyi osittain Ylittyi osittain

Vaikka vuoden 2023 liiketoimintaymparisto oli kohonneiden geopoliittisten riskien seka muuttuneen inflaatio—
ja korkoympariston takia poikkeuksellinen, ei tulostavoitteisiin tehty muutoksia vuoden kuluessa. Vuoden 2023
osalta kriteerien tayttyminen nakyy ylla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtajan osalta vuonna 2023 ansaitut lyhyen aikavalin kannustimet olivat noin 29 prosenttia
palkitsemispolitiikan mukaisesta enimmaiskorvauksesta. Toimitusjohtajan sijaisen osalta vastaava luku oli noin 29
prosenttia. Palkkion méaara maksetaan saantelyn mukaisesti erissa: b@ prosenttia kevaalla 2024 ja b@ prosenttia
portaittain seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Lykatty palkkio on sidottu Evli Oyj:n osakkeen kurssikehitykseen
lykkaysaikana.

Pitkan aikavalin kannustimet 2023

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa voimassa olevat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat on toteutettu
suoriutumiseen perustuvina osakepalkkiojarjestelming (performance share plan, PSP). Osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien tarkoituksena on kannustaa Evlin johtajia ja avainhenkiloita tyoskentelemaan
pitkajanteisesti omistaja—arvon kasvattamiseksi. Hallitus paattaa vuosittain mahdollisista uusista jarjestelmisté
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella ja yhtiokokouksen antamissa rajoissa.

Osakepalkkiojarjestelméat tarjoavat mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona yhtion ja yksilon
erinomaisesta suoriutumisesta ja Evlin palveluksessa pysymisesta. Osakepalkkiojarjestelmissa palkkioita
myonnetaan ohjelmaan sidottujen tavoitteiden taytyttya. Myontoa seuraa vahintéan kolmen vuoden pituinen
viivastysjakso. Myontaminen perustuu kulloinkin hallituksen arvioon ohjelmalle asetettujen tavoitteiden
tayttymisesta. Yleensa osakepalkkiojarjestelman osakkeet luovutetaan osallistujille lykkaysajan jalkeen
edellyttaen, etta muuttuville palkkioille asetetut maksun edellytykset tayttyvat ja osallistujat ovat tyoskennelleet
yhtiossa keskeytyksetta koko ohjelman ajan ainakin osakkeiden luovuttamiseen asti. Lykkaysaikaa seuraa
lisaksi vuoden odotusaika finanssisektoria koskevan sdantelyn mukaisesti. Osakeohjelmissa palkkiot maksetaan
osakkeiden ja kateisen yhdistelmana. Kateisosuus on tarkoitettu kattamaan osakkeisiin littyvat verot ja
lakisdateiset sosiaaliturvamaksut.

Toimitusjontaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat vuonna 2023 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan.
Janrjestelmassd on mahdollista ansaita Evli Oyj:n B—sarjan osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman
ansaintajakso alkoi 1.9.2023 ja paattyy 31.12.2026. Jarjestelman ansainta on sidottu yhtion liikevoittoon (EBIT).
Janjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan finanssialaa koskevan lainsgadannon mukaan viivastetysti siten,
etta palkkiot maksetaan henkildille ansaintajakson paattymisen jalkeen noin kolmen vuoden kuluttua. Palkkioiden
maksamista seuraa yhden vuoden mittainen odotusaika, jolloin palkkiona maksettuja osakkeita ei voi luovuttaa.

Toimitusjonhtajalle maksettiin vuoden 2023 aikana rajoitetun osakepalkkiojarjestelman 2019 mukainen palkkio,
jonka arvo vastasi b0 000 osaketta. Toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin vastaavasta jarjesteimasta palkkio,
joka vastasi 30 000 osaketta. Taman lisaksi hanelle maksettiin vuoden 2018 rajoitetun osakepalkkiojarjestelman
mukainen palkkio, joka vastasi 4 667 osaketta.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJALLE JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISELLE MYONNETYISTA JA MAKSETUISTA
OSAKEPOHJAISISTA KANNUSTIMISTA

MYONNETYT ERAT,
OSAKKEIDEN
KPL—MAARAT
TOIMITUS—
) MYONTAMIS-  TOIMETUS JOHTAJAN  ANSAINTA— )

OHJELMA — ERA PAIVA SIJAINEN JAKSO LYKKAYSAIKA MAKSUVUOSI ODOTUSAIKA
Taé?gegtt“ osakepalkkio 2018 116.2020 4 667 ~  3vuotta 2023  +1VUOSi
Taé?gelttu osakepalkkio 2019 14.6.2019 50 000 30 000 ~  3vuotta 2023 +1VuoSi
Pitkan aikavalin kannustin— )
1492023 max.40 000 max. 40 000 3 vuotta 3 vuotta 2029 +1 vUosSi

jarjestelma 2023
" Osakkeiden bruttokappalemaara ennen osakkeiden maksamisesta aiheutuvia ansiotuloveroja
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Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot 2023

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2023, EUROA

MAKSETUT
MAKSETUT VUOTUISET PITKAAIKAISET
PERUSPALKKA LISAELAKE KANNUSTIMET PALKKIOT YHTEENSA
TOIMITUSJOHTAJA
MAUNU LEHTIMAKI 509 040! 76 356 258 807? 992 5163 1836 720

"Sis&ltaen luontoisedut

“Vuonna 2023 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet yhteensa. Alla olevassa taulukossa on eritelty ansaintajaksot, joilta vuonna 2023 maksetut
lyhyen aikavalin kannustimet on ansaittu. Maksetut kannustinpalkkiot perustuvat aina aiempien vuosien suorituksiin.

® Sisaltas vuoden 2019 RS—ohjelman maksun kurssilla 19,4729 euroa/osake (28.6.2023 paivan kurssi).

VUONNA 2023 MAKSETTUJEN LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMIEN ERITTELY, EUROA

VUODELTA 2019 VUODELTA 2020 VUODELTA 2021 VUODELTA 2022 YHTEENSA

TOIMITUSJOHTAJA

MAUNU LEHTIMAKI 158 808 - - 100 000 258 8071

Toimitusjontajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli—konsernin yhteisen
palkitsemisjarjestelman piiriin. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, joka sitoo molempia
osapuolia. Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan, jos toimitusjohtajan
tyosopimus irtisanotaan yhtion toimesta.

Vuodelta 2023 ansaitut toimitusjontaja Maunu Lehtiméen eraantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole vielé
maksettu taman raportin julkistamiseen mennessa, ovat yhteensa 300 000 euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2023, EUROA

MAKSETUT
MAKSETUT VUOTUISET PITKAAIKAISET
PERUSPALKKA LISAELAKE KANNUSTIMET PALKKIOT YHTEENSA
TALOUSJOHTAJA
JUHO MIKOLA 222 840! - 132 0452 688 1513 1043 036

'Siséltéen luontoisedut

“Vuonna 2023 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet yhteensa. Alla olevassa taulukossa on eritelty ansaintajaksot, joilta vuonna 2023 maksetut
lyhyen aikavéalin kannustimet on ansaittu. Maksetut kannustinpalkkiot perustuvat aina aiempien vuosien suorituksiin.

“Sisaltaa vuoden 2019 RS—ohjelman maksun kurssilla 19,4729 euroa/osake (28.6.2023 paivan kurssi) sekd vuoden 2018 RS—ohjelman maksun
kurssilla 19,4729 euroa/osake (28.6.2023 paivan kurssi).

VUONNA 2023 MAKSETTUJEN MUUTTUVIEN PALKKIOIDEN ERITTELY, EUROA

VUODELTA 2019 VUODELTA 2020 VUODELTA 2021 VUODELTA 2022 YHTEENSA

TALOUSJOHTAJA
JUHO MIKOLA 90 723 - - 41 322 132 045

Toimitusjontajan sijaisella ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli—konsernin yhteiseen
palkitsemisjarjestelmaan. Toimitusjontajan sijaisella on rahoitusalan tyoenhtosopimuksen mukainen irtisanomisaika,
joka sitoo molempia osapuolia.

Vuodelta 2023 ansaitut toimitusjohtajan sijaisen Juho Mikolan eraantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole viela
maksettu taman raportin julkistamiseen mennessa, ovat yhteensé 127 500 euroa.
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