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Suunniteltu Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Enintéin 4 000 000 Uuden Osakkeen Osakeanti
Merkintihinta 2,50 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa

Téama EU:n kasvuesite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Nokian Panimo Oyj:n ("Yhtié” tai "Nokian
Panimo”) listautumisannin yhteydessi. Yhtio tarjoaa merkittédvéksi enintdén 4 000 000 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet” tai
”Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakeanti” tai “Listautumisanti”). Tarjottavien osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000038054.

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma,
Aktia Rahastoyhtié Oy, UB Rahastoyhtié Oy, Proprius Partners Oy, Ingman Finance Oy ja Mikko Laakkonen (”Ankkurisijoittajat”)
ovat helmi- ja maaliskuussa 2025 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne joko itsensé tai hallinnoimiensa rahastojen puolesta ovat
sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin ja edellytyksin merkitsemédén Listautumisannin yhteydessd Tarjottavia Osakkeita yhteensé
véhintddn noin 6,8 miljoonalla eurolla eli noin 68,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista (kukin sitoumus jiljempand
”Merkintisitoumus” ja yhdessd “Merkintésitoumukset”). Lisdksi Yhtion suurin osakkeenomistaja Oy Scripo Ab on sitoutunut
merkitsemédn Listautumisannin yhteydessé Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa enintddn 1,0 miljoonalla eurolla silld ehdolla ja
vain siltd osin kuin Tarjottavia Osakkeita ei muutoin merkittéisi Listautumisannissa.

Esitteen voimassaoloaika pddttyy, kun Listautumisannin merkintiaika pidttyy. Mikili Esitteen voimassaoloajan pdittymisen
Jjélkeen ilmenee merkittivid uusia seikkoja, olennaisia virheiti tai olennaisia epiitarkkuuksia, ei velvollisuutta tiydentii Esitetti
endid ole.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivét ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld
markkinapaikalla. Yhtié aikoo jéttdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsingin Porssi”) Yhtion osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin ylldpitdmalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ("First
North”) kaupankdyntitunnuksella BEER (”Listautuminen”). Tarjottavat Osakkeet merkitdsn Patentti- ja rekisterihallituksen
ylldpitdimddn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) arviolta 2.4.2025. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa
odotetaan alkavan arviolta 3.4.2025. First North Nordic Rulebook -sédntdjen ("First Northin Séédnnét”) mukaisena hyvéksyttyni
neuvonantajana toimii Evli Oyj ("Hyviksytty Neuvonantaja”), joka toimii myos Listautumisannin padjarjestdjand ("Paédjirjestiaji’).
Evli Oyj toimii Listautumisannissa Instituutioannin ja Yleisdannin merkintépaikkana sekd Nordnet Bank AB Suomen sivuliike
("Nordnet”) Yleisoannin merkintdpaikkana ja omien asiakkaidensa osalta Instituutioannin merkintdpaikkana.

Listautumisannin merkintdaika alkaa 18.3.2025 kello 9.30 ja péittyy 28.3.2025 kello 16.30, ellei merkintiaikaa pidennetd. Ohjeet
merkinnén tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa ”Tarjouksen eli Listautumisannin ehdot”.
Tehdyt sitoumukset ovat sitovia, eikd niitd voida muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin jaljempani Esitteessd mainituissa tilanteissa.

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvdilineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen tdytintoénpanevan kansallisen
sddntelyn mukaisesti rekisteroity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitdid Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Nasdaq First
North Growth Market -yhtioihin ei sovelleta samoja sddntéjd kuin sddnnellyilld pddamarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille
kasvuyhtioille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sddntojd. Nasdaq First North Growth Market -yhtioon sijoittaminen saattaa
tdmdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin pddmarkkinoiden yhtiGihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikan yhtiéilld on hyviksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sddntdjd noudatetaan. Helsingin Porssi hyviksyy
hakemuksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Esitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissd maissa rajoituksia. Esitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Etela-Afrikkaan,
Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittdminen tai julkistaminen olisi
lainvastaista. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myydé suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd Tarjottavia
Osakkeita ole rekisterdity eikd niitd rekister6idd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) tai Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sédddettyd poikkeusta. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan ja myydddn ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sddnnoksen
mukaisesti. Katso kohta “Esitteeseen liittyvid tietoja”.

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tdhdn Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan
”Riskitekijdt” harkitessaan sijoittamista Osakkeisiin.
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ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Yhti6 on laatinut tdmén suomenkielisen Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”),
arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja
direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen
("Esiteasetus”), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o0 2017/1129 tiydentdmisestd esitteen muodon, siséllon,
tarkastuksen ja hyviksymisen osalta sekéd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980, muutoksineen ("Delegoitu Asetus”) (liitteet 23, 24 ja 26), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
tdydentdmisestd esitteen tiivistelméaén sisdltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa
mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld sddntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU)
N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979,
muutoksineen sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ’ESMA”) suositusten ja ohjeiden
mukaisesti.

Esite on laadittu Esiteasetuksen 15 artiklan sekd Delegoidun Asetuksen mukaisena EU:n kasvuesitteend. Esite siséltdd myos Esiteasetuksen
7 artiklan ja Delegoidun Asetuksen 33 artiklan ja liitteen 23 mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta Esiteasetuksen
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena on hyviksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain siltd osin, kuin se tiyttda
Esiteasetuksen kattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéksyntdd ei tulee pitda
osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnisti, jota Esite koskee. Esitteen hyviksymispéadatoksen asianumero on FIVA/2025/235. Esite on
saatavilla sdhkoisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta https://sijoittajat.nokianpanimo.fi ja Padjirjestdjan verkkosivustolta
osoitteesta https://www.evli.com/nokianpanimo arviolta 17.3.2025 alkaen. Esite on liséksi saatavilla pyydettdessd Yhtion toimipaikasta
versiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia ja Padjérjestdjan toimipaikasta osoitteesta Aleksanterinkatu 19,
00100 Helsinki.

Nokian Panimo Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassa olevaa osakeyhti6lakia
(624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtiolaki”).

Yhti6 on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessd mahdollistamaan Tarjottavien Osakkeiden listaamisen ja ainoastaan siind
tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd. Ketdén ei ole valtuutettu antamaan
Listautumisannin yhteydessd muita kuin Esitteeseen siséltyvié tietoja tai lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niité ei tule
katsoa Yhtion hyvéksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivét merkitse sitd, ettd Esitteessa esitetyt
tiedot pitdisivét paikkansa minddn muuna pdivénd kuin tdimén Esitteen pdivimadrani (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot tai muut
Yhtion historiallista kehitystd kuvaavat tiedot) tai ettd Yhtion litketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen padividmaérin jalkeen.
Mikdli sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Listautumisannin merkintdaika paattyy, ilmenee merkittava
uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd
tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Mikéli Esitettd tdydennetdin tai oikaistaan sellaisen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen
uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitystd sijoittajille, merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméddn Tarjottavia
Osakkeita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkintdnsid peruutusajan
kuluessa. Peruutusaika kestid véahintdan kolme tyopéivad tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoikeus on liséksi ehdollinen sille, ettéd
Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintéajan paittymista.

Sijoituspddtostd harkitsevia sijoittajia kehotetaan perehtymdén Esitteeseen huolellisesti ja harkintansa mukaan kysyméddn neuvoa omilta
neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté. Sijoittajia kehotetaan tekemdén itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden
merkinnin oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista sekd Tarjottavien Osakkeiden
merkintdédn liittyvisté riskeistd ja niihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Péadjarjestdja toimii Listautumisannissa ainoastaan Yhtion
eikd kenenkddn muun puolesta. Pédjérjestdjd ei pidd ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdmé tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei)
asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessd. Padjérjestéjd ei ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Yhtidlle asiakkailleen antamansa suojan
tarjoamisesta, Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta téssé Esitteessd esitetystéd transaktiosta tai jarjestelystd. Lukuun
ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita Padjarjestdjille ja Hyvéksytylle Neuvonantajalle voi aiheutua pakottavan lainsdddédnnon
perusteella, Padjérjestdja ja Hyvéksytty Neuvonantaja eivit vastaa Esitteen sisdllostd tai mistdén véitteestd tai oletuksesta, joka on tehty tai
jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtioon, Listautumisantiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin. Padjarjestija sanoutuu irti lain
sallimissa rajoissa kaikesta lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta, joka silld voitaisiin katsoa olevan tisti
Esitteestd tai tdllaisesta lausunnosta.

Tiettyjen valtioiden lainsdadantd saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittimiselle ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiselle tai myymiselle.
Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd rekisterdidé eika niitd saa tarjota tai myyda yleisolle Suomen ulkopuolella. Ndin ollen Suomen
ulkopuolella asuvat henkilt eivit valttdmattd saa ottaa vastaan Esitettd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen
sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivit ole Yhtion vastuulla. Esitetté ei saa levittda tai julkaista Listautumisannin yhteydessa
sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai
edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa tai merkitd Tarjottavia Osakkeita
sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtiolld ja sen edustajilla ei ole minkéédnlaista oikeudellista vastuuta
ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tillaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai
eivit. Yhtio pidattaa itselladn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hyldtd minkd tahansa merkinnén, jonka se tai sen edustajat
perustellusti epdilevit aiheuttavan lain, sidnndn tai méadrayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIHVISTELMA

1 Jakso

JOHDANTO

1.1 kohta

Arvopapereiden nimi ja ISIN (international securities identification number) -tunnus

Nokian Panimo Oyj on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid ("Yhtié” tai "Nokian Panimo”).
Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000038054, ja niiden kaupankdyntitunnuksen Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla odotetaan olevan BEER.

1.2 kohta

Liikkeeseenlaskijan nimi- ja yhteystiedot ja sen oikeushenkilétunnus ("LEI”).

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Nokian Panimo Oyj. Yhtién englanninkielinen rinnakkaistoiminimi
on Nokian Brewery Plc ruotsinkielinen rinnakkaistoimini Nokian Bryggeri Abp.

Yhtion yhteystiedot ovat seuraavat:
Osoite: Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia
Yritys- ja yhteisdtunnus: 0872399-1

Oikeushenkilotunnus (LEI-tunnus): 743700ECSOPQKPAWNR32

1.3 kohta

EU:n kasvuesitteen hyviksyneen toimivaltaisen viranomaisen tunniste- ja yhteystiedot

Finanssivalvonta on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen
(“Esiteasetus”) mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt tdimén EU:n kasvuesitteen.
Finanssivalvonta on hyvéksynyt timén EU:n kasvuesitteen vain silti osin, ettd se tiyttdd Esite-
asetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tata
Finanssivalvonnan hyviksyntdi ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksynnastd, jota
tamd EU:n kasvuesite koskee. Taméin EU:n kasvuesitteen hyviksymispadtoksen asianumero on
FIVA/2025/235. Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:

Osoite: Finanssivalvonta, PL 103, 00101 Helsinki; puhelinnumero: +358 9 183 51; s@hkoposti:
kirjaamo@finanssivalvonta.fi

1.4 kohta

EU:n kasvuesitteen hyviksymispiivi

Taméa EU:n kasvuesite on hyvéksytty 17.3.2025.

1.5 kohta

Varoitukset

Tiivistelmia tulee lukea EU:n kasvuesitteen johdantona, ja sijoittajan on tehtiva paétds arvopapereihin
eli Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta koko EU:n kasvuesitteen perusteella. Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettdé kaiken tai osan sijoitetusta paddomasta. Jos tuomioistui-
messa pannaan vireille EU:n kasvuesitteeseen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsddaddnnoén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vas-
taamaan EU:n kasvuesitteen kddnnoskustannuksista. Yhtio vastaa siviilioikeudellisesti tdsta tiivistel-
maéstd ja sen mahdollisesta kddnnoksestd vain, jos tiivistelmé luettuna yhdessd EU:n kasvuesitteen
muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epétarkka tai epdjohdonmukainen tai jos siind ei luettuna
yhdessd EU:n kasvuesitteen muiden osien kanssa anneta keskeisié tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun
ne harkitsevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

2 JAKSO

KESKEISET TIEDOT LIKKEESEENLASKIJASTA

2.1 kohta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

2.1.1

Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Arvopapereiden liikeeseenlaskija on Nokian Panimo Oyj, joka on Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion kotipaikka on Nokia. Yhtid on perustettu ja
rekisterdity Suomessa kaupparekisteriin y-tunnuksella 0872399-1.

Liikkeeseenlaskijan piiasiallinen toiminta
Nokian Panimo on vuonna 1991 perustettu suomalainen pienpanimo, jonka pédkonttori sijaitsee

Nokialla. Nokian Panimo on vuoden 2023 liikevaihdolla mitattuna Suomen toiseksi suurin olutta
valmistava pienpanimo ja viidenneksi suurin panimo. Yhtion yli 40 tuotteen valikoimaan kuuluu 15




erilaista olutta sekd laaja valikoima muita alkoholillisia ja alkoholittomia juomia. Nokian Panimo
tunnetaan erityisesti Keisari-oluistaan. Yhtid valmistaa kaikki tuotteensa Nokialla sijaitsevassa
tuotantolaitoksessaan. Tuotantolaitoksen yhteydessd sijaitsevat myds Keisari Experience -
vierailukeskus, Keisari Kauppa & Taproom ja keséterassi. Nokian Panimon tuotteita myydéén
véhittdiskaupoissa ja ravintoloissa ympari Suomea. Lisdksi Yhtion tuotteita on saatavilla Yhtion
omassa verkkokaupassa ja tuotantolaitoksen yhteydessd sijaitsevassa myymaildssd. Kotimaisuus ja
vastuullisuus ovat tirked osa Yhtion arvoja, ja Yhtid pyrkii suosimaan raaka-ainehankinnoissaan
kotimaisuutta aina, kun niiden laatu, kilpailukyky ja saatavuus tdyttavét médritellyt kriteerit.

Liikkeeseenlaskijassa suoraan tai vélillisesti méiriysvaltaa kdyttivi osakkeenomistaja

Tamaén Esitteen pidivamadrand Oy Scripo Ab omistaa yhteensd 64,42 prosenttia Yhtion osakkeista ja
niiden tuottamista &#nistd. Ndin ollen Oy Scripo Ab:lla on arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) 2 luvun 4 pykildn mukainen méérdysvalta Yhtiossa.

Liikkeeseenlaskijan johtoon kuuluvat avainhenkilot

Nokian Panimo Oyj:n hallituksen jédsenet ovat Jarmo Puputti (puheenjohtaja), Oscar Andersin, Carolina
Andersin-Vuorinen, Jessica Jungell-Michelsson, Matias Nordstrom ja Christina Harmia. Yhtion
johtoryhméén kuuluvat Janne Paavola (toimitusjohtaja), Ari Jarvi, Vesa Peltola, Meri Brander, Henri
Annila, Hannele Janhunen, Ville Kovanen, Kalle Viitamaa, Pasi Risku, Miitri Jokitie, Joonas Peltonen
ja 31.3.2025 alkaen Jani Vilpas.

2.2

Mitki ovat keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta?
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Keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisimmat taloudelliset tiedot:

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

Myyntivolyymi, olut, milj. litraa 6,1 5,3
Myyntivolyymi, muut juomat, milj. litraa 2,2 2,1
Liikevaihto 11 8632 10 250?
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 15,7 % 9,9 %>
Myyntikate 6794 54969
Myyntikate, prosenttia liikevaihdosta 57,3 % 53,6 %"
Kayttokate 2577 17109
Kaéyttokate, prosenttia liikevaihdosta 21,7 % 16,7 %V
Liikevoitto (- tappio) 1 6592 10459
Liikevoitto, (- tappio) prosenttia

liikkevaihdosta 14,0 % 10,2 %V
Vertailukelpoinen liikevoitto 1900 977
Vertailukelpoinen liikevoitto, prosenttia

liikkevaihdosta 16,0 % 9,5 %
Tilikauden tulos 1 106% 7689
Vertailukelpoinen tilikauden tulos 1453 714
Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,13
(laimentamaton)

Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu) 0,189 0,13
Osakekohtainen oma padoma, euroa 1,07 0,90
Vastaavaa yhteensa 12 464% 10 815V
Oma pidoma 6411? 5396
Liiketoiminnan rahavirta 20512 1225D
Investointien rahavirta -1955% -539?
Rahoituksen rahavirta -56? -624Y
Oman pddoman tuotto, prosenttia 18,7 % 15,0 %Y
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 17,0 % 12,6 %Y
Omavaraisuusaste, prosenttia 51,4 % 49,9 %D
Nettovelkaantumisaste, prosenttia 49,6 % 56,8 %




1) Oikaistu. Yhti6 muuttanut rahoituslaskelman esittimistapaa sekd korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten
tilinpadtoskasittelyssd. Kaikkia vuokrasopimuksia, joihin sovelletaan IFRS 16 tilinpddtosstandardia, ei oltu huomioitu vuoden 2023
tilinpadtoksessd. Lisdksi kidyttdomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat on siirretty omille riveilleen taseessa vastaamaan vuoden 2024 tilinpdétoksen
esittamistapaa. Korjauksilla on vaikutus tilikauden 2023 tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoituslaskelmaan.

2) Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

3) Liikevaihdon kasvun laskennassa on kdytetty vuoden 2022 liikevaihtoa 9 329 tuhatta euroa.

4) Osakekohtaisessa tuloksessa (laimennettu) 31.12.2024 on huomioitu laimentavana joulukuussa 2024 toteutetun henkilostoannin vaikutus, johon

liittyvit osakkeet on rekisterdity 22.1.2025.

2.3 Mitké ovat tiirkeimmiit liikkeeseenlaskijaan kohdistuvat riskit?
2.3.1
e  Merkittdva osa Yhtion liikevoitosta muodostuu kausivaihtelun vuoksi kevit- ja kesékaudella,
minkd vuoksi mikd tahansa kuluttajakysyntdén tai Yhtion toimitusvalmiuteen vaikuttava
tekijé tdnd aikana voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tulokseen
e Voimakas kilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
kannattavuuteen ja Yhtion markkinaosuuteen
e Yhtidon tuotantoon tai toimituksiin liittyvét hairiot sekd tyotapaturmat tai tuotantotilojen
vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, maineeseen ja liiketoiminnan tulokseen
e  Yhtion liiketoiminta riippuu merkittédvésti Yhtion suurimpien asiakkaiden kanssa tehdyistd
sopimuksista, ja jos yksi tai useampi tdllaisista sopimuksista péatettdisiin tai asiakkaiden
kysynté laskisi, Yhtion taloudellinen asema ja litketoiminnan tulos voisivat heiketi
e Yhtid on riippuvainen korkealaatuisen ohramaltaan ja puhtaan veden saatavuudesta, ja
vaihtelut ohramaltaan, veden, muiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kustannuksissa,
laadussa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon
e  Yhti0 ei vdlttdmattd onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan oikein, miké saattaa heikentda Yhtion
kannattavuutta
e Mahdolliset virheet, pilaantuminen tai kontaminaatio Yhtion tuotteissa voivat heikentdd
Yhtién mainetta ja aiheuttaa Yhtiolle taloudellista vahinkoa
e Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkildston menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, eikd Yhtio vélttdmétté onnistu rekrytoimaan
ja sitouttamaan henkildité, joilla on tarvittava osaaminen
e  Yhtidn suunniteltuihin investointeihin liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan
e Uudet tuotteet, briandit ja tuotekategorioiden laajennukset ovat tidrked osa Yhtion
kasvustrategiaa, ja onnistuminen uusien tuotteiden ja bridndien lanseeraamisessa sekd
tuotekategorioiden laajennuksissa samoin kuin olemassa olevien tuotteiden ja briandien
menestyminen on epidvarmaa
e Alkoholijuomia koskevan lainsddddnnén muuttuminen ja EU:n wuusi pakkaus- ja
pakkausjéteasetus voivat aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia tai rajoittaa sen liikketoimintaa
e  Yhtid voi menettdd pienpanimoalennuksen, millé olisi olennainen haitallinen vaikutus Yhtion
toiminnalle ja kannattavuudelle
3JAKSO | KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA
3.1 Mitké ovat arvopapereiden péiipiirteet?
3.1.1 Arvopapereita koskevat tiedot:

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000038054 ja niiden kaupankéyntitunnuksen Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) ylldpitimalld Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla (”First North”) odotetaan olevan BEER. Tarjottavilla Osakkeilla ei ole
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nimellisarvoa, ja Yhtiolld on yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet ovat euromaérdisid. Yhtié pyrkii
kerdamédn osakeannilla noin 10,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvéksi enintddn
4 000 000 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet” tai "Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakeanti” tai
”Listautumisanti”).

Yhtion osakkeisiin liittyvit oikeudet méérdytyvét kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtidlain
(624/2006 muutoksineen, “Osakeyhtiolaki’) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsddddnnon
mukaan. Osakkeisiin liittyvét oikeudet sisdltdvit oikeuden osallistua Yhtion yhtidkokoukseen ja
kayttad sielld d4nioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa yhtikokouksessa yhden ddnen. Kaikki Yhtion
osakkeet tuottavat yhtdldiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita
osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa padtoksessd toisin méiratd. Yhtion osakkeita
koskee Osakeyhtitlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla
on enemman kuin yhdeksédn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danisté, on oikeutettu kayvisti
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossd. Tallaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu
osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllépitdméan arvo-osuusjirjestelmién vuonna 2013.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon
jamuuhun varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossi sen jélkeen, kun Uudet
Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllépitimaidn kaupparekisteriin arviolta
2.4.2025. Uusiin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia ei voi kayttdd, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 2.4.2025.

Osakkeenomistajan, joka vaarantaa Yhtidn riippumattomuutta toisista panimoista, &dnivaltaa
yhtiokokouksessa on rajoitettu Yhtion yhtidjéarjestyksessa. Yhtigjarjestyksen
ddnestysrajoitusmadrdyksen mukaan &énestysrajoitusta noudatetaan niin kauan kuin i) Yhtid on
alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa (1471/1994, muutoksineen) tarkoitettu pieni ja
riippumaton panimo tai ii) Yhtid olisi muuten téllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu
pienpanimoalennus menetettdisiin mahdollisen oikeudellisen tai taloudellisen riippuvuuden
seurauksena. Osakkeenomistaja, joka on toinen panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa suoraan
tai vilillisesti osakkeita tai osuuksia toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssé, tai joka on toisen
panimotoimintaa harjoittavan yhtion hallituksen tai vastaavan toimielimen jdsen tai varajésen,
toimitusjohtaja tai muu johtavassa asemassa oleva henkild, tai joka muuten kykenee vaikuttamaan
likketoimintaa koskeviin péaatoksiin toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssd, voi ddnestda
enintddn viidelld (5) prosentilla yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteensd tuottamasta
ddniméadrdsti. Adnestysrajoitusmédriystd sovelletaan myds useampaan osakkeenomistajaan, jotka
toimivat yksissd tuumin.

Yhtion osinkopolitiikan mukaan strategiakaudella 2025-2029 tilikauden tuloksesta pyritdédn
maksamaan noin 30 prosenttia osinkoina ottaen huomioon Yhtion rahoituksellinen asema, strategia ja
investoinnit sekd mahdolliset tilikauden tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset erdt. Yhtion
osinkopolitiikasta huolimatta ei ole takeita siitd, etté silld on jaettavia varoja tulevaisuudessa. Paitokset
mahdollisesta osingonjaosta tehdddn Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen
perusteella.

Mabhdollisessa konkurssimenettelyssd, saneerausmenettelyssd, osakeyhtion selvitysmenettelyssd tai
missd tahansa muussa Yhtion maksukyvyttomyydestd seuraavassa maksukyvyttdmyysmenettelyssé
noudatettavassa maksunsaantijirjestyksessd  Yhtion osakkeiden asema on ldhtdkohtaisesti
viimesijainen. Néin ollen mahdollisessa maksukyvyttomyysmenettelyssé lahtokohtaisesti kaikki muut
tahot, kuten Yhtion velkojat (mukaan lukien Yhtion lainarahoittajat) saavat suorituksen saatavilleen
ennen osakkeenomistajia, ja on mahdollista, ettd osakkeenomistajat eivdt saa lainkaan suoritusta.
Esitteen pdivamaérand Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen osakkeiden liséksi muita arvopapereita.

3.2

Missé arvopapereilla kdlydééin kauppaa?

3.2.1

Kaupankiynti arvopapereilla




Yhti6 aikoo jéttdd hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First Northiin
kaupankdyntitunnuksella BEER. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan
alkavan arviolta 3.4.2025.
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Onko arvopapereihin liitetty takaus?

Arvopapereihin ei ole liitetty takausta.
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Mitké ovat tiirkeimmiit arvopapereihin kohdistuvat riskit?

34.1

Arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit

e Yhtién yhtidjarjestys rajoittaa dénivaltaa yhtidkokouksessa sellaisen osakkeenomistajan
osalta, joka on panimo taikka jonka omistus tai vaikutusvaltainen asema toisessa panimossa
muutoin vaarantaisi Yhtion mahdollisuuden hy6tya pienpanimoalennuksesta

e  Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ja osakkeen likviditeetti eivat vélttamatté kehity
odotetulla tavalla

e Yhtion maksamien osinkojen tai pddomanpalautuksen médird on epdvarma, eikd Yhtid
vélttamattd maksa osinkoa tai pddomanpalautusta lainkaan

4 JAKSO

KESKEISET EHDOT ARVOPAPERIEN TARJOAMISESTA YLEISOLLE

4.1

Millé ehdoilla ja aikataululla voin sijoittaa tiihdn arvopaperiin?

Listautumisanti koostuu Osakeannista. Nokian Panimo pyrkii kerddaméan Osakeannilla noin 10,0
miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittaviksi enintddan 4 000 000 Uutta Osaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (’Yleiséanti”) ja
(i1) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti paikallisiin
sdannoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessd (“Instituutioanti”).

Kunkin Yleisoannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta on 2,50 euroa.
Listautumisannin merkintdaika alkaa arviolta 18.3.2025 kello 9.30 ja paéttyy arviolta 28.3.2025 kello
16.30, ellei merkintdaikaa pidennetd. Yhtion hallituksella on oikeus pidentd Yleiso- ja Instituutioannin
merkintdaikaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia mahdollisesti
koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Laimentuminen

Yhtion osakkeiden lukuméérd voi Osakeannin seurauksena nousta 6 093 983 osakkeesta enintddn
10 093 983 osakkeeseen, edellyttéen, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja
lasketaan liikkeeseen. Uudet Osakkeet vastaavat noin 65,6 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ennen
Osakeantia ja noin 39,6 prosenttia Osakeannin jidlkeen olettaen, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat
Uudet Osakkeet merkitédén ja lasketaan liikkkeeseen. Osakeannin toteuttamisen jilkeen sen nykyisen
osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, omistusosuus Yhtiossé
laimenee vilittdmasti arviolta noin 39,6 prosenttia, jos Osakeannissa merkitéén ja lasketaan liikkeeseen
kaikki 4 000 000 Uutta Osaketta.

Palkkiot ja kulut

Nokian Panimo odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd yhteensé noin 1,4 miljoonaa euroa
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina neuvonantajilleen olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitdan.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnidn yhteydessd ei peritd varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllépitimisestd ja
osakkeiden sdilyttdmisesta.

4.2

Miksi tima EU:n kasvuesite on laadittu?

4.2.1

Tieto tuottojen kiyttotarkoituksesta ja nettoméiristi




Yhti6 arvioi kerddavéansd Osakeannilla noin 10,0 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Uudet
Osakkeet merkitddan. Mikali kaikki Uudet Osakkeet merkitddn, Yhtio odottaa saavansa Osakeannista
noin 8,6 miljoonan euron nettovarat sen jilkeen, kun varoista on véhennetty Yhtion maksettavaksi
jadviat Osakeannin kertaluonteiset palkkiot ja kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1,4
miljoonaa euroa.

Listautumisannin tavoitteita ovat muun muassa Yhtion orgaanisen kasvustrategian vauhdittaminen ja
sen tunnistamien kasvuinvestointien rahoittaminen. Listautumisen odotetaan myos lisddvdn Yhtion
yleistd tunnettuutta sekd sen tuotteiden tunnettuutta. Yhtiolld on nykyisellddn ldhes 2 000
osakkeenomistajaa. Toteutuessaan Listautuminen loisi Yhtion osakkeille kauppapaikan, joka lisdisi
osakkeiden likviditeettid mahdollistamalla osakkeille tehokkaamman hinnanmuodostuksen ja
kaupankdynnin, sekd mahdollistaisi Yhtion paddsyn pddomamarkkinoille. Osakeannilla kerattavit varat
on tarkoitus kayttdd péddasiassa Yhtion tunnistamien kasvuinvestointien rahoittamiseen, Yhtion
padomarakenteen vahvistamiseen, mahdolliseen Yhtion lainojen takaisinmaksuun ja yleisiin
litketoiminnan tarpeisiin. Tarkempi suunnitelma Osakeannilla keréttdvien varojen kdyttimiseen ja
investointien toteuttamisjarjestykseen tehddén Listautumisannin jélkeen.

4.3

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankiynnin kohteeksi ottamista hakeva henkil6?

4.3.1

Arvopapereita kaupankdynnin kohteeksi monenkeskisessd kaupankéyntijérjestelméssé hakeva taho on
sama kuin liikkeeseenlaskija.




VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN KERTOMUKSET
JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtion hallituksen jisenet

Nimi Asema

Jarmo Puputti Hallituksen puheenjohtaja
Oscar Andersin Hallituksen jasen
Carolina Andersin-Vuorinen Hallituksen jasen

Jessica Jungell-Michelsson Hallituksen jasen

Matias Nordstrom Hallituksen jésen
Christina Harmia Hallituksen jésen

Vakuutus Esitteessi annetuista tiedoista

Yhtio vastaa Esitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtio ja sen hallitus vakuuttavat, ettid Esitteen sisdlto vastaa niiden parhaan
ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Esitteestd ole jitetty pois mitéén asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

Markkina- ja toimialatietoja sekéi kolmansien osapuolten tiedot

Esitteeseen sisdltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai
vilillisesti yhdestd tai useammasta nimetysté, julkisesta l&hteestd. Toimialan julkaisuissa yleensé todetaan, ettd niiden
sisdltdmat tiedot on saatu luotettavina pidetyisté 1dhteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata.
Yhti6 ei ole varmentanut tillaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettdi nidma tiedot on toistettu asianmukaisesti
Esitteessa. Sikali kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét niistd harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemaa kyseisilla markkina-alueilla
sekd muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtion sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin sekd Yhtion
omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtion mukaan ovat luotettavia. Yhtid ei voi kuitenkaan taata, etti
mikéddn ndistd olettamuksista olisi tdsmillinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta kyseisilld markkinoilla, eikd
Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla. Yhti¢ arvioi toiminta-alueensa
markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysti padasiassa nykyisen kysynnén, kilpailijoiden julkistamien
tietojen, kdytettdvissd olevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perusteella.

Mikdéli Esitteen siséltdmé tieto on perdisin ulkopuolisesta 1dhteesti, kyseinen 1dhde on yksildity. Yhtio vahvistaa, ettd
kyseiset ulkopuolisista ldhteistd perdisin olevat tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietda
ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa ldhteissé esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois
seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikdéli erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessd esitetyt luvut Yhtion osakkeiden lukuméaéristd ja niiden tuottamasta
ddnimadrastd sekd osakepddomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen paivaméddrddn mennessd Yhtiosta
rekisterdityjen tietojen perusteella.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraét Esitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa Esitteen kohdissa " Tiivistelmd”, ”Yhtion liiketoiminta,
strategia, tulos ja liiketoimintaympdiristo”, ”Markkina- ja toimialakatsaus™ ja ”Riskitekijit” esitetyt lausumat, perustuvat
Yhtion johdon ndkemyksiin ja késityksiin sekd télld hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella
tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset lausumat siséltdvét tunnettuja ja
tuntemattomia riskejd, epdvarmuustekijoitd sekd muita térkeité tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta
ja saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti tdllaisissa lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti
esitetyistd tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista. Téllaisia riskejd, epavarmuustekijoitd ja muita tirkeitd tekijoitd ovat
muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Yhtion kilpailuympérist6 ja muut kohdassa " Riskitekijdt” kuvatut riskit.
Tulevaisuutta koskevat lausumat eivit ole tae Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvysti. Mikali
yksi tai useampi kyseisistd riskeistd tai epavarmuustekijoistd toteutuu, tai jokin asetetuista olettamuksista osoittautuu
virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti Esitteessa
ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtion tarkoituksena ei ole eikd silld ole velvollisuutta paivittad
Esitteeseen sisiltyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, ellei soveltuva lainsdadanto sitd edellyta.



Toimivaltaisen viranomaisen hyviksynti

Esitteen on hyvéksynyt Finanssivalvonta, joka on Esiteasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen.
Finanssivalvonta hyviaksyy Esitteen vain siltd osin, ettd se tidyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttad
ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset, eikd tdtd hyvaksyntdd tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyvéksynnéstd, jota Esite koskee. Sijoittajien tulee tehdd oma arvionsa arvopapereihin eli Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esite on laadittu EU:n kasvuesitteend Esiteasetuksen 15 artiklan mukaisesti.

Yhtion verkkosivusto
Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteessa https://sijoittajat.nokianpanimo.fi. Yhtion verkkosivustolla olevat

tiedot eivit kuitenkaan ole osa tétéd Esitettd, lukuun ottamatta Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyja tietoja, jotka esitetddn
Yhtion verkkosivustolla, sekd Esitteen mahdollisia tdydennyksia.


https://sijoittajat.nokianpanimo.fi/

TARJOUKSEN TAUSTA, SYYT JA NEUVONANTAJAT
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteita ovat muun muassa Yhtidon orgaanisen kasvustrategian vauhdittaminen ja sen tunnistamien
kasvuinvestointien rahoittaminen. Listautumisen odotetaan myos lisddvan Yhtion yleistd tunnettuutta seké sen tuotteiden
tunnettuutta. Yhtiolld on nykyisellddn ldhes 2 000 osakkeenomistajaa. Toteutuessaan Listautuminen loisi Yhtion
osakkeille kauppapaikan, joka lisdisi osakkeiden likviditeettid mahdollistamalla osakkeille tehokkaamman
hinnanmuodostuksen ja kaupankdynnin, sekd mahdollistaisi Yhtion pddsyn paddomamarkkinoille.

Listautumisannilla Kerittavit varat ja niiden kiytto

Yhtié arvioi kerddvinsd Osakeannilla noin 10,0 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitddn. Mikili kaikki Uudet Osakkeet merkitddn, Yhtid odottaa saavansa Osakeannista noin 8,6 miljoonan euron
nettovarat sen jilkeen, kun varoista on vidhennetty Yhtion maksettavaksi jadvat Osakeannin kertaluonteiset palkkiot ja
kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1,4 miljoonaa euroa.

Osakeannilla kerdttdvdt varat on tarkoitus kdyttdd pddasiassa Yhtion tunnistamien kasvuinvestointien rahoittamiseen,
Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, mahdolliseen Yhtion lainojen takaisinmaksuun ja yleisiin liiketoiminnan
tarpeisiin. Tarkempi suunnitelma Osakeannilla kerdttavien varojen kdyttdmiseen ja investointien toteuttamisjarjestykseen
tehdddn Listautumisannin jélkeen. Yhtion tunnistamia kasvuinvestointeja on kuvattu Esitteen kohdassa “Yhtion
litketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Nokian Panimolla on erinomaiset valmiudet ja kartoitetut
kasvuinvestoinnit orgaanisen kasvun kiihdyttimiseksi”.

Osakeannin palkkiot ja kulut seki Osakeantiin osallistuvien tahojen intressit

Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessd noin 1,4 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina
olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitdéan.

Padjarjestdjan palkkio muodostuu kiinteésté osiosta ja provisiosta.
Yhtion ja Piddjirjestiijin oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy

Osoite: Eteldesplanadi 14

Postinumero ja -toimipaikka: 00131 Helsinki
Tilinpéitokseen liittyvié ja erditd muita tietoja
Yhtion tilintarkastetut tilinpadtokset 31.12.2024 ja 31.12.2023 paittyneiltd tilikausilta on laadittu =~ Suomessa
tilinpadtosten laatimista koskevien sddnnodsten ja madrdysten mukaisesti ("Suomalainen Kirjanpitokaytinté” tai
’7FAS’7).
Tilikautta 1.1.-31.12.2023 koskevien virheiden korjaus ja luokittelumuutokset
Yhtié on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaatoskasittelyssd. Kaikkia
vuokrasopimuksia, joihin sovelletaan IFRS 16 tilinpdétosstandardia, ei oltu huomioitu vuoden 2023 tilinpaatdksessa.
Lisdksi kdyttoomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat on siirretty omille riveilleen taseessa vastaamaan vuoden 2024
tilinpaatoksen esittimistapaa. Korjauksilla on vaikutus tilikauden 2023 tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoituslaskelmaan.
Rahoituslaskelman esittimistapaa on muutettu tilinpadtoksen 2024 yhteydessé. Lisdksi ylld kuvattu vuokrasopimusten
kisittelyyn liittyvé virhe vaikuttaa esitettyihin rahavirtoihin. Vertailutietona esitetyn tilikauden 2023 rahoituslaskelma on
korjattu. Katso Lisétietoja Esitteeseen viittaamalla sisilletystd Nokian Panimon 2024 tilinpaétoksen Laadintaperiaatteissa
”Aikaisempien tilikausien virheiden korjaus ja luokittelumuutos”.

Tiettyjd muita tietoja

Tamaén Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissé tilanteissa sarakkeen tai rivin
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt Esitteen
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taulukoissa esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivdtkd ne siten vélttimattad vastaa
prosenttilukuja, joihin olisi padsty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Téssé Esitteessd “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jdsenvaltioiden
kayttdmaéan rahayksikkoon.

Riippumattomat tilintarkastajat

Esitteeseen viitaamalla siséllytetyt Nokian Panimon tilinpaitokset 31.12.2024 ja 31.12.2023 péittyneilté tilikausilta on
tarkastanut tilintarkastusyhteisdé PricewaterhouseCoopers Oy, péddvastuullisena tilintarkastajana KHT Anna-Mari
Riihiméki. Anna-Mari Riihiméki on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015 muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin.

Padjirjestija ja hyviksytty neuvonantaja
Evli Oyj

Osoite: Aleksanterinkatu 19
Postinumero ja -toimipaikka: 00100, Helsinki
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YHTION LIIKETOIMINTA, STRATEGIA, TULOS JA LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Yleiskatsaus

Nokian Panimo on vuoden 2023 liikevaihdolla mitattuna Suomen toiseksi suurin olutta valmistava pienpanimo' ja
viidenneksi suurin panimo?, jonka yli 40 tuotteen valikoimaan kuuluu 15 erilaista olutta seké laaja valikoima muita
alkoholillisia ja alkoholittomia juomia. Nokian Panimo tunnetaan erityisesti Keisari-oluistaan. Yhti¢ valmistaa kaikki
tuotteensa Nokialla sijaitsevassa tuotantolaitoksessaan. Tuotantolaitoksen yhteydessa sijaitsevat my6s Yhtion padkonttori
sekd Keisari Experience -vierailukeskus, Keisari Kauppa & Taproom ja kesdterassi. Yhtion tuotteita myydédédn
vihittdiskaupoissa ja ravintoloissa ympéri Suomea. Lisdksi Yhtion tuotteita on saatavilla Yhtion omassa verkkokaupassa
ja tuotantolaitoksen yhteydessé sijaitsevassa myymaélassd. Kotimaisuus ja vastuullisuus ovat tirked osa Yhtion arvoja, ja
Yhti6 pyrkii suosimaan raaka-ainehankinnoissaan kotimaisuutta aina, kun niiden laatu, kilpailukyky ja saatavuus tiyttavat
médritellyt kriteerit.

Vuonna 2024 Nokian Panimon liikevaihto oli 11,9 miljoonaa euroa (2023: 10,3 miljoonaa euroa), kayttokate
2,6 miljoonaa euroa (2023: kayttokate (oikaistu) 1,7 miljoonaa euroa), liikevoitto 1,7 miljoonaa euroa (2023: liikevoitto
(oikaistu) 1,0 miljoonaa euroa) ja vertailukelpoinen liikevoitto 1,9 miljoonaa euroa (2023: vertailukelpoinen liikevoitto
1,0 miljoonaa euroa).® Yhtién myyntivolyymi oli vuonna 2024 oluiden osalta 6,1 miljoonaa litraa (2023: 5,3 miljoonaa
litraa) ja muiden juomien osalta 2,2 miljoonaa litraa (2023: 2,1 miljoonaa litraa). Yhtion tuotantolaitoksen
keittokapasiteetti oli vuonna 2024 noin 15,0 miljoonaa litraa (2023: noin 15,0 miljoonaa litraa) ja kdymis- ja
kypsytyskapasiteetti noin 8,0 miljoonaa litraa (2023: noin 7,0 miljoonaa litraa). Samana vuonna Yhtid onnistui myods
kasvattamaan alkoholipitoisten panimotuotteiden (oluet, siiderit, alkoholijuomasekoitukset) myyntivolyymiaan, vaikka
valtakunnallisesti panimojuomien kotimaanmyynti laski.* Yhtién johdon nikemyksen mukaan myynnin kasvua tukivat
muun muassa onnistuneet tuotelanseeraukset, pitkdjanteinen myynnin kehitys ja alkoholilainsdidanndn kesékuinen
muutos. Kun vihittdiskaupassa myytdvien tuotteiden alkoholiraja nostettiin 8,0 tilavuusprosenttiin, Nokian Panimo
lanseerasi onnistuneesti kaksi (2) alkoholipitoisuudeltaan vahvempaa Keisari-uutuutta. Kannattavuutta paransivat muun
muassa myynnin ja tuotevalikoiman kehitys, hinnantarkistukset sekd tuotannon tehostuminen. Liséksi raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien Yhtidlle myonteinen kustannuskehitys vaikutti kannattavuuden positiiviseen kehitykseen.

Nokian Panimo teki syyskuussa 2024 investointipddtoksen uuden logistiikkakeskuksen rakentamisesta. Investointi on
Yhtion historian suurin, ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 4,4 miljoonaa euroa. Rakennustyot alkoivat
lokakuun 2024 aikana, ja uuden laajennusosan on mddrd valmistua toukokuussa 2025. Valmistuttuaan uusi
logistiikkakeskus on noin kaksi kertaa aiempaa suurempi. Hankkeen tarkoituksena on tehostaa tavaravirtojen, kuten
raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden hallintaa, parantaa toimitusvarmuutta sekd vdhentdd logistiikkakustannuksia.
Aiempien varastointitilojen koko on rajoittanut tuotannon kapasiteettia, ja lisdtilan myotd Nokian Panimo voi varautua
paremmin esimerkiksi sesonkituotteiden kysyntddn. Uuden logistiikkakeskuksen myotd nykyiset varastointitilat
vapautuvat mahdollisesti tuotantokdyttoon tulevaisuudessa, mikd mahdollistaa investoinnit uusiin laitteisiin ja
tuotantokapasiteetin kasvattamisen.

Historia

Nokian Panimo sai alkunsa vuonna 1991 Nokialla nimelld Pirkanmaan Uusi Panimo — PUP Oy, kun Sinebrychoff péétti
sulkea perinteikkéddn Pyynikin Panimon. Nokian Panimolle oli alun perin tarkoitus 16ytéé tilat Tampereelta, mutta lopulta
sopiva kiinteistd 10ytyi Nokian puolelta. Yhtion liiketoiminta keskittyi aluksi oluiden valmistukseen, ja tehtaan
valmistuttua ensimmadiset oluet PUP III ja PUP IV tulivat myyntiin vuonna 1993. Vuosina 1994-1997 Yhtion
tuotevalikoimaa ja tuotantotiloja laajennettiin, ja Yhtio toi markkinoille ensimmaiisen suomalaisen paarynésiiderin. Yhtio
alkoi 1990-luvun lopulla hyédyntimédn henkilobranddystd osana tuotteidensa markkinointia aloittamalla yhteistyon
Linda Lampeniuksen kanssa. Suosittua Linda-siiderid myytiin vuoteen 1999 asti.> Vuosina 1998-2003 Yhtio toi
markkinoille makusiidereitd ja kaksi long drink —juomaa. Vuonna 2004 Yhtiéon nimeksi vaihtui Nokian Panimo Oy.
Vuosina 2004-2006 toimitiloja kehitettiin hankkimalla t6lkityslinjasto ja puoliautomaattinen 6-pack —pakkauslaite
pulloille sekd Yhti6 lanseerasi Lager, Miinchener ja Dark -tuotesarjat.

! Lahde: Kauppalehden pienpanimovertailu, joka perustuu vuoden 2023 liikevaihtoihin https://www.kauppalehti.fi/uutiset/kl-perkasi-
pienpanimoiden-tulokset-kaksi-erottui-joukosta/a81435e4-322a-4b0e-9163-6623ec8829¢f, viitattu 17.3.2025.

2 Lihde: Suomalaisten panimojen tilinpdétokset vuodelta 2023 (julkisesti saatavilla patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdmasti
kaupparekisteristi, ja osittain yhtididen verkkosivuilta).

3 Yhti6 on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaétdskasittelyssé. Lisdtietoja Esitteen kohdissa
?Tarkedd taustatietoa” ja ”Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtikseen liittyvid ja erditd muita tietoja”.

4 Ldhde: Valvira: Alkoholimyyntitilastot.

3 Tuote vedettiin myynnisti, koska se ei ollut vuonna 1999 voimassa olleen siéintelyn mukainen. Linda-siideri oli viinapohjainen, ja
ruokakaupoissa oli sallittua myydé vain kdymisteitse valmistettuja juomia.
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Yhti6 joutui vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin Nokian vesikriisin takia vuosina 2007-2008. Vaikka Yhtion
tuotannossaan kayttima vesi ei ollut saastunutta, Yhtiod joutui vetdméédn suuren médrén tuotteistaan pois markkinoilta, ja
tuotanto oli poikki melkein kolme (3) kuukautta. Myynti vaheni merkittdvésti tdnd aikana ja Yhtion brandi kérsi. Yhtion
suunnan kddntdminen onnistui Evli Oyj:n yhden perustajan ja pddomistajan Henrik Andersinin avulla, kun hén osti
enemmistdosuuden Yhtidstd vuonna 2008 méadrdysvaltayhteisonsd Oy Scripo Ab:n kautta, joka on edelleen Yhtion suurin
osakkeenomistaja.  Samanaikaisesti  Yhtion = osakkeenomistajat Thomas Thesleff maérdysvaltayhteisonsd
Oy Prandium Ab:n kautta sekd Matti Heikkild hankkivat Yhtion osakkeita niin, ettd ndilld kolmella osakkeenomistajalla
oli noin 80 prosentin osuus Yhtiostd. Toiminta oli tdimén jilkeen aluksi raskaasti tappiollista, mutta uuden omistajan
johdolla luotiin suunnitelma panimon pelastamiseksi. Samalla lanseerattiin Keisari-tuoteperhe. Vesikriisin helpottamisen
jilkeen vuosina 2009-2011 Yhtio lanseerasi Keisari EloWehnin, ja tuote palkittiin useissa kilpailuissa. Luomuraaka-
aineista valmistettu Keisari Luomu Pils tuotiin markkinoille, ja tuote sai Vuoden luomutuote -palkinnon ensimmaéiseni
alkoholituotteena Suomessa Luomuliitto ry:n jérjestimilld Luomupiivilld vuonna 2011. Vuonna 2013 Yhtid investoi
pienempddn oluenvalmistuslaitteistoon tuotekehityksen tueksi ja laajensi tuotantotilojaan. Yhtid lanseerasi lisdksi
Keisari 66 American Pale Ale -oluen, josta tuli myyntimenestys ja jota myyddan nykyisellddn nimelld Keisari APA.

Yhti6 luopui pullotuskoneestaan ja siirsi kaikki tuotteensa alumiinitdlkkeihin vuosina 2014-2015. Merkittivit laitteiston
korvausinvestoinnit ja tuotantotilojen laajennus nostivat virvoitusjuomien ja oluen tuotantokapasiteettia ja -tehokkuutta.
Vuosina 2016-2019 Yhtio lanseerasi Sun’n -virvoitusjuomasarjan ja laajensi alkoholittomien tuotteidensa valikoimaa
lanseeraamalla Mocktails -sarjan. Keisari Micro IPA 2,8 % tuotiin markkinoille, ja se nousi pian lanseerauksen jilkeen
Yhtion myydyimpien tuotteiden joukkoon. Yhti6 avasi panimon ovet kuluttajille panimovierailujen merkeissa.

Vuosina 2020-2021 Nokian Panimon oma verkkokauppa avattiin, Yhtid laajensi panimomyymélddnsd ja avasi
keséterassin kuluttajille panimon yhteyteen. Janne Paavola aloitti Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2021.
Tuotantopuolella Yhtion uusi keittdimoérakennus valmistui, ja Yhtio hankki Saksasta uuden tehokkaamman ja
ympéristoystavéllisemmaén oluenvalmistuslaitteiston. Yhtion tonttikaupat Nokian kaupungin kanssa varmistuivat, ja tontti
laajeni kaksinkertaiseksi. Yhtid lanseerasi Keisari Sauvin Sour -oluen vastaamaan hapanoluiden nousevaan trendiin.
Sun’n ja Mocktails -sarjoja laajennettiin uusilla mauilla.

Yhtio lanseerasi Keisari Mosaic IPA:n, Pint Please yhteison kanssa kehitetyn Keisari & Pint Please India Pale Lagerin ja
paikallisten kuluttajien kanssa yhteistyossd kehitetyn Nokia-lagerin vuonna 2022. Vuonna 2023 Yhtié avasi uuden
Keisari Experience -vierailukeskuksen, jossa tarjotaan opastettuja panimokierroksia ja maistelusessioita. Liséksi Yhtio
investoi uusiin kdymistankkeihin kdymiskapasiteetin kasvattamiseksi. Yhtio lanseerasi Keisari Birra Chiaran kevaalla
2023, ja sen menekki ylitti Yhtion odotukset. Yhtio kdynnisti uuden logistiikkakeskuksen rakentamisprojektin syksylla
2024. Rakennustydt alkoivat lokakuun aikana, ja uuden laajennusosan on médrd valmistua toukokuussa 2025 (katso
lisdtietoja rakennushankkeesta kohdasta ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristd — Tuotanto ja
logistiikka”).

Yhtion missio, visio ja arvot
Missio

Yhtion mission mukaan Nokian Panimon tehtéivd on muuttaa jano nautinnoksi. Tdmaé tarkoittaa korkealaatuisten, helposti
lahestyttavien ja makueldmyksié tarjoavien panimojuomien kehittdmisté, valmistusta ja tarjoamista kuluttajille.

Visio

Yhtion visiona on olla Suomen paras pienpanimo kaikilla mittareilla, joita ovat kuluttajatyytyviisyys,
asiakastyytyvéisyys, henkilostotyytyvaisyys sekéd kustannustehokkuus.

Arvot
Yhtion toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

e Luovuus — Nokian Panimo uskaltaa kokeilla uusia ideoita ja innovoi jatkuvasti tuotteissa seké
toimintatavoissa. Luovuus nékyy ainutlaatuisissa makueldmyksissi ja tuotekehityksessa.

¢ Rohkeus — Nokian Panimo toimii méirétietoisesti, uskaltaa haastaa perinteiti ja tarttuu rohkeasti kasvun
mahdollisuuksiin. Rohkeus ohjaa Yhtion paitoksid ja nékyy sen vahvassa halussa erottua markkinoilla.
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¢  Yhteishenki — Nokian Panimon yhteistyd ja avoimuus luovat vahvan tiimin, jossa jokainen antaa parhaansa
yhteisen paiméairan saavuttamiseksi.

e Ajassa eliminen — Nokian Panimo kuuntelee kuluttajia, seuraa trendejd ja kehittdd Yhtion toimintaa
muuttuvan maailman tarpeisiin.

e  Menestyvi suomalainen — Nokian Panimo panostaa kotimaisuuteen ja laatuun, tukee suomalaista tyoté ja
rakentaa menestyvai pienpanimoa, josta se voi olla ylpea.

Yhtion vahvuudet
Yhtion johdon nikemyksen mukaan alla kuvatut tekijét ovat Nokian Panimon keskeisié vahvuuksia.
Yhtion arvolupauksen kautta rakennettu asiakas- ja kuluttajatyytyviisyys

Nokian Panimon arvolupauksen mukaan sen juomat ovat laadukkaita seké innovatiivisia ja ne pyrkivit aina ylittimain
asiakkaan ja kuluttajan odotukset. Vaikutuksen tekeminen asiakkaisiin eli vahittaiskauppoihin, HoReCa-toimijoihin sekd
muihin asiakkaisiin on avainasemassa Yhtion tuotteiden saattamisessa kuluttajien laajaan tietoisuuteen, joten tiivis
yhteistyd asiakkaiden kanssa on Yhtidlle keskeistd. Nokian Panimo pitdd aktiivisesti ylld dialogia tuotteista,
tuotekehityksestd ja myynnistd, kuunnellen asiakkaidensa suosituksia ja ehdotuksia. Liséksi toimitusvarmuus on Yhti6lle
tarkedd, ja Yhtio pyrkii takaamaan, ettd asiakkaiden kysyntddn vastataan menekin mukaan niin sesongissa kuin sesongin
ulkopuolellakin. Yhtién johdon nikemyksen mukaan Nokian Panimon innovatiivisuutta ja ketteryyttd arvostetaan
asiakkaiden keskuudessa. Yhtio piivittdd valikoimaansa ja innovoi tuotteita, joiden se odottaa kdyvin kaupaksi
kuluttajille, ja joiden hintapiste on asiakkaille houkutteleva.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Nokian Panimon tuotteet paétyvit korkean laatunsa vuoksi kuluttajien ostoskoriin
kaupoissa tai lasiin ravintoloissa. Maku, tuoreus, tasalaatuisuus, turvallisuus ja vastuullisuus ovat Nokian Panimon
tuotteiden kulmakivid. Kohtuullisesti hinnoiteltu premium-tuote tarjoaa hyvin hinta-laatusuhteen, mikéd tekee siitd
houkuttelevan valinnan kuluttajille. Yhtidon tuotteiden positiiviseen myyntikehitykseen, kuluttajapalautteeseen ja
sidosryhmien kanssa kaytyihin keskusteluihin perustuvan Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Nokian Panimo on
asemoitunut kuluttajien mielikuvissa laadukkaana ja kotimaisena juomayhtiona, jonka tuotteet ja briandi huokuvat ajan
henked. Innovatiivisuus ja ketteryys nédkyvdt uusien tuotteiden kehittdmisend, testaamisena ja esittelynd
kustannustehokkaasti esimerkiksi Yhtion omissa tapahtumissa, mink jalkeen ne viedddn isompaan tuotantoon.

Innovatiivinen, juoma-alan markkinatrendeihin vastaava tuotevalikoima, joka koostuu sekd alkoholijuomista ettii
alkoholittomista juomista

Nokian Panimon tuotevalikoima seuraa tiiviisti juoma-alan markkinatrendeji ja se koostuu sekd alkoholijuomista ettd
alkoholittomista juomista. Vaikka oluen litraméérdinen kulutus on laskenut viime vuosina, sen myynnin euromééridinen
kehitys on ollut kasvussa.® Yhtién 15 oluen valikoima sisiltid kestosuosikkeja ja vaihtuvia kausituotteita, jotka tarjoavat
vaihtoehtoja niin  perinteisten oluiden kuin erikoisoluidenkin  kuluttajille. Lonkeroiden ja muiden
alkoholijuomasekoitusten suosio on kasvanut vahvasti. Nokian Panimo vastaa alkoholijuomasekoitusten vahvasti
kasvavaan kysyntddn kattavalla valikoimalla cocktail-juomia, lonkeroita ja siidereitd. Vé&h&dalkoholisten ja
alkoholittomien oluiden suosio on kasvanut viime vuosina kaikista kategorioista vahvimmin. Sun’n ja Hometown
Lemonades -bréndien alle lukeutuu innovatiivisia ja pirteitd virvoitusjuomamakuja, ja véhdalkoholisten oluiden liséksi
valikoimasta 16ytyy myos kattava valikoima alkoholittomia mocktail-juomia. Nokian Panimo on onnistunut
hyodyntimédn juoma-alan markkinatrendejd ja kehittdmédn tuotevalikoiman, joka vastaa kuluttajien muuttuvia
mieltymyksii ja tarpeita.

Nokian Panimo on kasvanut vahvasti orgaanisen kasvun tukemana ja on yksi alansa kannattavimpia toimijoita
Suomessa

Nokian Panimo on saavuttanut merkittivaa kasvua orgaanisen kasvun tukemana, ja se on vakiinnuttanut asemansa yhtena
alansa kannattavimmista toimijoista Suomessa.” Vuosien 2019-2024 aikana Yhtion liikevaihto kasvoi keskimiérin

6 Léhde: Péivittdistavarakauppa ry, Markkinatieto ja myyntilastot: Paivittdistavarakaupan tuoteryhmikohtainen myynti 2019-2023.

7 Nokian Panimo on yksi alansa kannattavimmista toimijoista, kun vertaillaan vuosien 2022-2023 keskiméériistd liikevoittoprosenttia
Suomen 10 liikevaihdolla mitattuna suurimman juomayhtion kesken (lisdtietoja Esitteen kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus —
Kilpailuympdrists”). Léhde: Suomalaisten juomayhtididen tilinpddtdkset (10 suurimman juomayhtion tilinpdatokset julkisesti
saatavilla patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdmasta kaupparekisteristd, ja osittain yhtididen verkkosivuilta).
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14,4 prosenttia vuodessa (CAGR), miki osoittaa historiallisesti vahvaa ja kestivii kasvua.® Vuonna 2024 liikevaihto
kasvoi 11,9 miljoonaan euroon, ja kéyttokate oli 2,6 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon, kdyttékatteen ja liikevoiton kehitys, miljoonaa euroa

CAGR 2019-2024 14 % ¥
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1) Tilintarkastamaton (oikaistu). Yhtié on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten
tilinpaatoskisittelyssi. Lisitietoja Esitteen kohdissa “Térkedd taustatietoa” ja "Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat —
Tilinpdiditékseen liittyvid ja erditd muita tietoja”. Kiyttokate lasketaan lisdéimilld litkevoittoon poistot ja arvonalentumiset
2) Tilintarkastettu. Lahteend Nokian Panimo Oy:n tilintarkastetut tilinpdatokset 2019-2024.

3) Tilintarkastamaton.

Vuoden 2024 ensimmadiselld puoliskolla Nokian Panimo onnistui kasvattamaan alkoholipitoisten panimotuotteiden
(oluet, siiderit, alkoholijuomasekoitukset) myyntivolyymiaan, vaikka yleisesti panimojuomien myynti Suomessa laski
samalla ajanjaksolla.® Liikevaihto kasvoi vuoden 2024 ensimmdiselld puoliskolla 11 prosenttia ja oli noin 5,9 miljoonaa
euroa (1.1.-30.6.2023: 5,3 miljoonaa euroa). Kdyttdkate oli samalla ajanjaksolla puolestaan 1,3 miljoonaa euroa (1.1.—
30.6.2023: kiyttokate (oikaistu) 0,7 miljoonaa euroa) eli noin 22 prosenttia liikevaihdosta (1.1.-30.6.2023:
kéayttokatemarginaali (oikaistu) 13 prosenttia). Liikevoittoa jaksolta kertyi noin 0,9 miljoonaa euroa (1.1.-30.6.2023:
likkevoitto (oikaistu) 0,4 miljoonaa euroa) eli noin 16 prosenttia liikevaihdosta (1.1.-30.6.2023: liikevoittoprosentti
(oikaistu) 7 prosenttia).'® Yhtion vuoden 2024 ensimmdisen puoliskon myynnin kasvua tukivat alkoholilainsdddinnén
muutos kesékuussa, kun véhittdiskaupassa myytavien tuotteiden alkoholiraja nostettiin 8,0 tilavuusprosenttiin ja Yhtio
lanseerasi kaksi uutta vahvempaa Keisari-olutta. Kannattavuuden merkittiva parantuminen vuoden 2024 ensimmadiselld
puoliskolla johtui muun muassa onnistuneista uutuuslanseerauksista, myynnin kehityksesté, hinnantarkistuksista seka
tuotannon  tehostumisesta. Kannattavuuden positiiviseen kehitykseen vaikutti myds raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien Yhtidlle myonteinen kustannuskehitys.

Liikevaihto kasvoi vuoden 2024 toisella puoliskolla 20 prosenttia ja oli noin 6,0 miljoonaa euroa (1.7.-31.12.2023:
5,0 miljoonaa euroa). Kéyttokate oli samalla ajanjaksolla puolestaan 1,3 miljoonaa euroa (1.7.-31.12.2023: kayttokate
(oikaistu) 1,0 miljoonaa euroa) eli noin 22 prosenttia litkevaihdosta (1.7.-31.12.2023: kayttokatemarginaali (oikaistu)
20 prosenttia). Liikevoittoa jaksolta kertyi noin 0,7 miljoonaa euroa (1.7.-31.12.2023: liikevoitto (oikaistu) 0,7 miljoonaa
euroa) eli noin 12 prosenttia liikevaihdosta (1.7.-31.12.2023: liikevoittoprosentti (oikaistu) 13 prosenttia) seki
vertailukelpoista liikevoittoa'! kertyi noin 1,0 miljoonaa euroa (1.7.-31.12.2023: 0,6 miljoonaa euroa). Vuoden 2024
toisen puoliskon myynnin kasvua tukivat onnistuneet tuotelanseeraukset, pitkdjanteinen myynnin kehitys ja

8 Lihde: Nokian Panimo Oy:n tilintarkastetut tilinpddtokset 2019-2024.

° Lidhde: Valvira: Alkoholimyyntitilastot.

10 Vuosien 2023 ja 2024 ensimmiisilld puoliskoilla ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, joten liikevoitot ajanjaksoilta ovat
keskenddn vertailukelpoisia.

'l Nokian Panimon maééritelmdn mukainen vertailukelpoinen liikevoitto -vaihtoehtoinen tunnusluku lasketaan oikaisemalla
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitosta. Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat vuoden toisella
puoliskolla 0,2 miljoonaa euroa ja vuoden 2023 vuoden toisella puoliskolla 0,1 miljoonaa euroa.
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volyymikasvu. Kannattavuuden parantuminen vuoden 2024 toisella puoliskolla johtui muun muassa onnistuneista
tuotelanseerauksista, tuotevalikoiman kehityksestd sekd tuotannon tehostumisesta. Lisdksi kannattavuuden kehitykseen
vaikutti vuoden 2024 ensimmdisen puoliskon tapaan my0s raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien Yhtidlle myonteinen
kustannuskehitys. 2
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Vertailussa Suomen 10 suurimman juomayhtion kanssa Nokian Panimo erottuu edukseen liikevoittoprosentillaan, mika
osoittaa Yhtion kyvyn menestyé kilpaillulla juomamarkkinalla (katso lisétietoja kohdista ”Markkina- ja toimialakatsaus
— Kilpailuympdristi™).

Nokian Panimolla on erinomaiset valmiudet ja kartoitetut kasvuinvestoinnit orgaanisen kasvun kiihdyttimiseksi

Nokian Panimo on vahvistanut valmiuksiaan ja tehnyt merkittivid kasvuinvestointeja, jotka tukevat sen orgaanista
kasvua. Yhti6 on aloittanut uuden logistiikkakeskuksen rakentamisen, jonka on mééra valmistua toukokuussa 2025. Tama
investointi, arvoltaan noin 4,4 miljoonaa euroa, on Nokian Panimon historian suurin ja auttaa Yhtiotd vastaamaan
sesonkituotteiden kysyntdéin sekd tuotannon pullonkauloihin. Uuden logistiikkakeskuksen mydtd tilaa vapautuu
tuotannon kapasiteetin kasvattamiseen, ja Yhtid on hankkinut uuden kdymistankin kapasiteetin lisddmiseksi.

Nokian Panimo selvittdd myds useita muita investointeja, kuten sekoitejuomatuotannon tehostamista, laadun parantamista
ja kapasiteetin  kasvattamista, oluen kéymiskapasiteetin lisddmistd sekd uuden pakkauslinjan hankintaa
tolkityskapasiteetin kasvattamista ja slim-alumiinitdlkkejd varten. Yhtid tdhtdd toiminnassaan omavaraisuuteen ja
energiankdyton tehokkuuteen, ja osana investointisuunnitelmaansa se tutkii muun muassa aurinkopaneelien hankintaa,
hiilidioksidin talteenottolaitteiston asentamista sekd nestekaasun korvaamista hdyryntuotannossa. Yhtion keskipitkan
aikavilin tavoitteena on tuottaa itse merkittdvé osa tuotannossa tarvittavasta energiasta.

Lisdksi Nokian Panimo kehittdd jatkuvasti tuotantomenetelmidédn ja ylldpitdd kilpailukykyédédn. Yhtio selvittdd muun
muassa alkoholinpoistolaitteiston ja siihen liittyvdn pikapastorointilaitteiston hankintaa, joka mahdollistaisi
alkoholittomien oluiden valmistamisen, kunnossapidon uudelleenorganisointia, pakkauslinjan hankintaa erikokoisia ja
innovatiivisia pakkausratkaisuja varten sekd toiminnanohjausjéirjestelmén uusimista aiempaa kehittyneempain. Yhtion
keskipitkdn aikavilin investointisuunnitelma, arvoltaan noin 10 miljoonaa euroa'’, mahdollistaisi yli 12 miljoonan

12 Qikaistu. Yhti on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaétoskasittelyssd. Lisdtietoja
Esitteen kohdissa "Tdrkedd taustatietoa” ja Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita
tietoja’.

13 Lihde: Puolivuosittaiset litkevaihdot perustuvat Yhtion puolivuosittaiseen kirjanpitoon, joka ei ole ollut tilintarkastuksen kohteena.
14 Qikaistu. Yhtio on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaétoskasittelyssd. Lisitietoja
Esitteen kohdissa Tdrkedd taustatietoa” ja “Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtikseen liittyvid ja erditd muita
tietoja”. Kayttokate lasketaan lisddmalla liikevoittoon poistot ja arvonalentumiset.

15 Yhtion keskipitkdn aikavélin investointisuunnitelma siséltdd Yhtion loppuvuodesta 2024 aloittaman logistiikkakeskuksen
rakentamishankkeen, jonka kokonaiskustannusarvio on noin 4,4 miljoonaa euroa, lisétietoja kohdasta Yhtién liiketoiminta, strategia,
tulos ja liiketoimintaympdristo — Tuotanto ja logistiikka”. Investointisuunnitelma siséltdd logistiikkakeskuksen rakentamishankkeen
ohella panostuksia kapasiteetin kasvattamiseen, vastuullisuuteen ja kilpailukykyéa parantaviin hankkeisiin.
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olutlitran tuotantokapasiteetin samalla ymparistovaikutukset minimoiden, mitd tukee ylld kuvatut Yhtion toiminnan
omavaraisuuteen ja energiankdyton tehokkuuteen téhtadviat suunnitelmat.

Kotimaisuus, vastuullisuus ja kestiiviit toimintatavat ovat liiketoiminnan keskiossé

Nokian Panimo asettaa kotimaisuuden, vastuullisuuden ja kestévét toimintatavat liiketoimintansa keskioon. Yhtio kayttaa
tuotannossaan kotimaisia raaka-aineita aina, kun niiden laatu, kilpailukyky ja saatavuus tdyttdvat maéritellyt kriteerit.
Yhtion vuonna 2024 tekemistd raaka-ainehankinnoista 81,9 prosenttia oli kotimaisia (2023: 84,8 prosenttia) ja
18,1 prosenttia ulkomaisia (2023: 15,2 prosenttia) euromaérdisesti mitattuna. Keisari-oluet valmistetaan kotimaisesta
vedestd, maltaasta ja hiivasta, ja humala, maissi ja hiilidioksidi ovat pddasiassa ainoat raaka-aineet, jotka Yhtio hankkii
Keisari-oluita varten ulkomailta. Tulevaisuuden tavoitteena on kuitenkin kéyttdd myos léhituotettua humalaa.

Vastuullisuus on avainroolissa Nokian Panimon toiminnassa. Yhtid panostaa vastuullisesti hankittuihin raaka-aineisiin,
vastuullisiin tuotteisiin ja kulutukseen sekd henkildston hyvinvointiin. Oluen valmistuksessa sivutuotteena syntyva méaski
toimitetaan eldimille rehuksi. Nokian Panimo investoi jatkuvasti tuotannon resurssitehokkuuden parantamiseen sekd
hévikin ja ympéristdvaikutusten pienentdmiseen.

Yhtion strategia

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Nokian Panimon tulevaisuuden kasvu rakentuu vakaiden strategisten tukijalkojen
varaan. Strategiset kulmakivet ovat kuluttajatyytyvédisyys, asiakastyytyvdisyys, henkilostotyytyvdisyys ja
kustannustehokkuus.

Kuluttajatyytyviiisyys

Yhti6 keskittyy kuluttajatyytyvaisyyden vahvistamiseen, silld tyytyvéiset kuluttajat ovat uskollisia ja suosittelevat Yhtion
tuotteita eteenpdin sekéd jakavat positiivisia kuluttajakokemuksiaan. Nokian Panimo panostaa erityisesti tuotteidensa
laatuun, jonka osatekijoitd ovat maku, tuoreus, tasalaatuisuus, turvallisuus ja vastuullisuus. Yhtidé uskoo kilpailun
markkinassa kiristyvén, ja samalla kuluttajien makutottumukset voivat muuttua nopeasti. Haasteena onkin pysyé ajan
hermolla ja varmistaa, ettd Nokian Panimon tuotteet vastaavat kysyntddn. Yhtid pyrkii jatkuvasti kehittimain
toimintaansa ja tuotteitaan koko henkilokunnan toimesta. Uudet ja innovatiiviset maut pitdvét kuluttajat ja esimerkiksi
Nokian Panimon sosiaalisen median kanavien seuraajat kiinnostuneina. Yhtio seuraa aktiivisesti kuluttajatrendeja pyrkii
mukauttamaan tuotevalikoimaansa vastaamaan kuluttajien muuttuvia tarpeita ja toiveita, jotta tuotteet pysyvit
relevantteina ja houkuttelevina markkinoilla. Syvéllinen kuluttajaymmaérrys on Yhtiolle brandin rakentamisen kulmakivi,
ja Nokian Panimo pyrkii jatkuvasti vaalimaan suhdetta Yhtion tuotteista kiinnostuneisiin kuluttajiin ja kasvattamaan
kuluttajien kiinnostusta Yhtion tuotteita kohtaan.

Asiakastyytyviiisyys

Kuluttajatyytyvéisyyden ohella asiakastyytyvéisyys on keskeinen osa Yhtion strategiaa, silld ennen kuin Yhtion tuotteet
saavuttavat kuluttajat, on tdrkedd varmistaa niiden saatavuus Yhtion tirkeimmissd myyntikanavissa, kuten
vahittidiskaupoissa. Kilpailu vahittdiskauppojen hyllytilasta on kovaa, ja Yhtion on kyettdvé perustelemaan tuotteidensa
arvo ja erottautuminen kilpailijoiden tuotteista. Tuotteiden, hinnoittelun ja brindin lisdksi merkittdvadssd asemassa on
Yhtion vahvat suhteet asiakkaisiinsa eli tuotteita myyviin pdivittdistavarakauppaketjuihin. Nokian Panimo pyrkii
jatkuvasti asiakastyytyvéisyyden myotd lisddmidn jakelupisteidensd médrdd, silld tuotteiden laaja saatavuus lisdd
kuluttajatyytyvidisyyttd ja myyntid. Yhtid pyrkii lisdksi tekemaén mahdolliset hintojen korotukset harkiten ja pienissd
erissd, jotta ne eivdt vaikuttaisi negatiivisesti myyntiin. Suhteiden vaaliminen, toimitusvarmuuden takaaminen ja
asiakkaiden suositusten kuunteleminen tuotekehityksessd ovat keskeisid tekijoitd Yhtion asiakastyytyvidisyyden
yllapitdmisessa.

Henkilostotyytyviiisyys

Henkilostotyytyvaisyys on yksi Nokian Panimon strategian keskeisistd painopisteistd. Hyvinvoiva henkilostd tuottaa
paremman tuloksen, ja siksi Yhtid panostaa tyontekijoidensé osallistamiseen, tyon merkityksellisyyteen ja yhteishenkeen.
Tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus, jadmékkyys ja sovituista asioista kiinni pitiminen ovat arvoja, jotka ohjaavat Nokian
Panimon toimintaa. Avoin vuorovaikutus ja psykologinen turvallisuus ldpi organisaation luovat ty6ympiriston, jossa
tyontekijat voivat tuntea olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi. Investoinnit Yhtidon tuotantolaitokseen merkitsevit myos
parannuksia tydolosuhteisiin ja mahdollistavat ndin tehokkaamman tydnjaon.

17



Yhtion johdon kokemuksen mukaan tyytyviiset tyontekijit palvelevat asiakkaita paremmin, ja tyytyvéiset asiakkaat
motivoivat tyontekijoitd aina vain parempaan asiakaspalveluun. Nokian Panimo on dokumentoinut hyvén esihenkildtyon
ja johtamisen periaatteet, mikd tukee johdonmukaista ja oikeudenmukaista johtamista koko organisaatiossa. Yhtio
toteuttaa henkilostolladn sddannollisesti tyytyvaisyyskyselyn, jossa lasketaan tydntekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS
— Employee Net Promoter Score). eNPS-mittarilla arvioidaan tyontekijoiden sitoutumista ja uskollisuutta kysymyksilld
yhteishengestd, oikeudenmukaisuudesta, tyon merkityksellisyydestd, osallistamisesta ja tasapuolisuudesta. Lasketut
pisteet vaihtelevat -100 ja +100 vililld, ja tulos <O=tuloksessa on parantamisen varaa, tulos 0-20=hyvé, tulos 20—
50=todella hyvd, tulos >50=erinomainen.'® Nokian Panimon eNPS-tulos oli 11.5.2024 toteutetun tyytyviisyyskyselyn
mukaan 59.

Kustannustehokkuus

Yhtié pyrkii hallitsemaan kéyttopddomaa tehokkaasti ja valvomaan tarkasti kiinteitd kustannuksia. Yhtio hallitsee
kayttopadomaa esimerkiksi neuvottelemalla maksuaikoja ja seuraamalla tarkasti myyntisaamisia. Yhtié kehittdd myos
jatkuvasti sisdisid prosessejaan myynnin ennustamiseen ja sitd kautta varaston hallintaan liittyen. Kéyttopddoman
kontrolli ja helposti kysynnén ja tarjonnan vaihteluihin mukautuva tuotanto ovat tirkeéssé roolissa kustannustehokkuuden
saavuttamisessa. Kustannustehokkuuden saavuttamiselle haasteita tuovat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
esimerkiksi energian, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hintojen muutokset. Investoinnit automaatioon parantavat
tyon tehokkuutta ja vdhentdvit tuotantokustannuksia. Nokian Panimo pyrkii suojautumaan tuotantokustannuksien
epasuotuisilta vaihteluilta myds esimerkiksi mukauttamalla tuotantoaan, kasvattamalla ja ennakoimalla raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien tilauserissd sekd varautumalla hankkimaan vaihtoehtoisia raaka-aineita. Yhtid panostaa myos
kestavadn kehitykseen ja vastuullisiin toimintatapoihin, jotka voivat pienentdd kustannuksia pitklld aikavélilld (Yhtion
ympéristovastuuseen sekéd sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen tdhtddvia toimintatapoja on avattu tarkemmin Esitteen
kohdassa "Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristo — Vastuullisuus™). Liséksi ostojen merkitys
kannattavuuteen on suuri, ja Nokian Panimo kiinnittda erityistd huomiota hankintojen kustannustehokkuuteen. Talouden
tukipilarit — kassavirta, liiketulos ja havikki — ovat keskeisid mittareita, joiden avulla Yhti6 seuraa ja optimoi taloudellista
suorituskykyéén.

Taloudelliset tavoitteet ja tulosennuste

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia
lausumia, jotka eivdt ole takeita tulevasta tuloskehityksestd. Yhtion toteutuvat tulokset saattavat poiketa merkittdivdsti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd tai niistd pddteltdvistd tuloksista johtuen monista tekijoistd, joita on kuvattu
muun muassa Esitteen kohdissa Vastuuhenkilot, kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja
toimivaltaisen viranomaisen hyviksyntd — Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijit”. Kaikki tissd Esitteessd
esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eivitkd ne ole, eikd niitd pidd kdsitelld, ennusteina tai arvioina
Yhtion tulevasta tuloskehityksestd.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion liiketoimintatavoitteena on saavuttaa yli 20 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2029 mennessé (litkevaihto
11,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2024 ja 10,3 miljoonaa euroa tilikaudella 2023). Liséksi Yhtid tavoittelee yli
18 prosentin vuosittaista kdyttokatemarginaalia strategiakaudella 2025-2029 (kayttokatemarginaali 21,7 prosenttia
tilikaudella 2024 ja 16,7 prosenttia (oikaistu)!” tilikaudella 2023).

Yhtion liikevaihto- ja kédyttokatemarginaalitavoitteet pohjautuvat péddosin strategisten tukijalkojen, eli
kuluttajatyytyvidisyyden, asiakastyytyvdisyyden, henkilostotyytyviisyyden ja kustannustehokkuuden varaan (katso
lisétietoja osiosta Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja litketoimintaympdristé — Yhtién strategia™).

Yhtion osinkopolitilkan mukaan strategiakaudella 2025-2029 tilikauden tuloksesta pyritdiin maksamaan noin
30 prosenttia osinkoina ottaen huomioon Yhtion rahoituksellinen asema, strategia ja investoinnit sekd mahdolliset
tilikauden tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset erdt. Yhtion 12.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous paétti, ettd Yhtio
ei jaa 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa. Yhtid jakoi 31.12.2023 péaittyneeltd tilikaudelta osinkoa
0,03 euroa/osake eli yhteenséd 178 686,48 euroa, mikéa vastasi noin 23 prosenttia tilikauden tuloksesta.

16 Lghde: Eletive, eNPS - Employee Net Promoter Score, https://help.eletive.com/enps, viitattu 17.3.2025.

17 Qikaistu. Yhtié on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaétoskasittelyssd. Lisdtietoja
Esitteen kohdissa Tdrkedd taustatietoa” ja “Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtiokseen liittyvid ja erditd muita
tietoja’.
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Tulosennuste

Nokian Panimo odottaa tilikauden 2025 liikevaihdon kasvavan edellisestd vuodesta (2024: 11,9 miljoonaa euroa) ja
kayttokatemarginaalin olevan 18-21 prosenttia (2024: 22 prosenttia). Ohjeistus perustuu Nokian Panimon johdon
oletuksiin koskien toimintaympériston kehitystd sekd Yhtion kykyyn tuottaa liikevaihtoa tilikauden 2024 aikana.
Ohjeistusta tukevat Yhtion tuotantokapasiteetin kasvattamisen ja tehostamisen parantamiseksi tehdyt investoinnit, uudet
tuotelanseeraukset sekd kustannustehokkuuden parantamiseksi tehdyt toimenpiteet.

Ohjeistuksen toteutumisen kannalta keskeisimpié tekijoitd, joihin Yhtion johto voi vaikuttaa, ovat myynti, markkinointi
ja hinnoittelu, kustannusten ja kdyttopddoman hallinta sekd investoinnit. Sdantelyn muutokset mukaan lukien verotuksen
kehitys, muutokset markkinoiden koossa ja tuotteiden kysynnidssd, kuluttajien ostovoiman kehittyminen sekd kesén
sddolosuhteet ovat puolestaan merkittavimpid Nokian Panimon johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia
tekijoita.

Yhtion tulosohjeistus on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on verrattavissa Yhtion historiallisiin taloudellisiin
tietoihin ja joka on yhdenmukainen Yhtion tilinpditoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Yhtion tilinpdétos on laadittu
suomalaisen kirjanpitokdytdnnon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti.

Liiketoiminnan kuvaus
Yleisti

Nokian Panimon yli 40 tuotteen perusvalikoimaan kuuluu laaja kirjo erilaisia panimotuotteita. Yhtion péituotteisiin
kuuluvat useat erilaiset oluttyypit, kuten lagerit, ale-oluet ja erikoisoluet, sekd muita alkoholipitoisia ja alkoholittomia
juomia. Yritys on tunnettu erityisesti sen paikallisista ja perinteikkéisté tuotteista, mutta sen valikoimaan kuuluu myds
modernimpia juomavaihtoehtoja.

Nokian Panimo valmistaa Esitteen pdivimaérana 15 erilaista olutta. Olutvalikoima siséltdd kestosuosikkeja ja vaihtuvia
kausituotteita ja tarjoaa vaihtoehtoja niin perinteisten oluiden kuin erikoisoluidenkin kuluttajille. Oluiden liséksi Yhtion
valikoimassa on Esitteen paivaméaarina yksi siideri sekd muutamia lonkerojuomia ja cocktail-juomia.

Yhtiolld on myos kattava valikoima alkoholittomia tuotteita. Virvoitusjuomien osalta Nokian Panimo tarjoaa noin
15 erilaista makua Sun’n ja Hometown Lemonades -bridndien alla. Yhtiolld on myos alkoholittomia cocktaileja eli
mocktaileja muutamassa eri maussa. Yhtion valikoimaan kuuluu myds miksereitd, joita voidaan kdyttdd erilaisten
drinkkien ja cocktailien valmistukseen.

Nokian Panimon tuotteiden valmistusprosessia on kuvattu tarkemmin kohdassa ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
litketoimintaympdristo — Tuotantoprosessi”. Yhtio kehittdd markkinoille vuosittain uusia ja innovatiivisia tuotteita, joita
myydéén véhittdiskaupoissa ja ravintoloissa ympéri Suomea.

Yhtion tuotteiden myyntivolyymeihin vaikuttavat kausiluonteiset tekijét eli kuluttajien loma- ja kausiostokayttaytyminen
sekd viahittidiskaupanliikkeiden kausimyynnit, erityisesti kesélld ja myds juhlapdivien kuten joulun, vapun ja juhannuksen
aikaan. Yhti0 tuottaa tyypillisesti suuren osan kassavirrastaan kesilld ja tulos syntyy suurelta osin kausimyynnisti
korkeamman kulutuksen vuoksi. Historiallisesti tarkasteltuna Yhtion liikevoitto muodostuu suureksi osin kevit- ja
kesédkaudella.

Esimerkkeji Yhtion eri tuotekategorioiden tuotteista
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Sun’n Sun’n Strawberry Keisari Keisari Keisari Keisari Keisari Big Apple Strawberry Hometown Indian
Sweet Cream Margarita Birra Lager Micro IPA Long Drink Long Drink Margarita lemonades Tonic
Strawberry Soda Mocktail Chiara Grapefruit Pineapple Cocktail Lemon sokeriton
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Alkoholijuomat
Oluet

Nokian Panimon tunnetuimpia tuotteita ovat sen Keisari-oluet. Vuonna 2024 oluen osuus Yhtién myynnistd oli noin
6,1 miljoonaa litraa muiden juomien osuuden ollessa 2,2 miljoonaa litraa, ja Yhtion markkinaosuus kotimaisesta
oluenkulutuksesta on noin 1,8 prosenttia.'® Yhtion tuotevalikoimassa on myds vahvempia oluita, kuten Keisari Strong
Neipa, jonka alkoholipitoisuus on 6,5 prosenttia, sekd kevyempid vaihtoehtoja, kuten Keisari Dry Radler Lemon, jonka
alkoholipitoisuus on vain 2,8 prosenttia.

Keisari-olut valmistetaan paikallisesta vedestd, kotimaisesta maltaasta ja hiivasta sekd laadukkaista humalista. Humala,
maissi ja hiilidioksidi ovat piéasiassa ainoat raaka-aineet, jotka Yhtio ostaa Keisari-oluita varten ulkomailta. Yhti6 seuraa
aktiivisesti kotimaisten humalalajikkeiden kehittdmistd, ja sen tavoitteena on tulevaisuudessa kayttdd myos lahituotettua
humalaa. Oluttuotteiden eri makuihin ja aromeihin vaikuttaa humalien valinta, silld eri humalalajikkeet tuovat olueen
erilaisia katkeruuden, aromien ja tuoksujen vivahteita, kuten sitruksisuutta, hedelméisyyttd, yrttisyytta tai mausteisuutta.
Oluen valmistuksessa tuotteen lopullinen maku ja aromi syntyvit kypsytysvaiheessa. Yhtio panostaa perinteisiin
oluenpanemisen menetelmiin. Nokian Panimo pyrkii jatkuvasti kehittiméan uusia oluita ja parantamaan olemassa olevia
tuotteitaan vastaamaan kuluttajien toiveita ja tarpeita. Télld hetkelld Yhtié tutkii muun muassa mahdollisuutta investoida
alkoholinpoistolaitteistoon, joka mahdollistaisi tulevaisuudessa myos alkoholittomien oluiden valmistamisen.

Yhtion Keisari Birra Chiara ja Keisari Mosaic IPA -tuotteet ovat olleet esilld S-ryhmin tavarantoimittajapéivilld, joilla
ne on nimetty tuoteryhmékohtaisiksi menestyslanseerauksiksi vuosina 2022 ja 2023. Keisari Birra Chiara on Nokian
Panimon italialaistyylinen lager, jonka tuotekehitys alkoi vuonna 2021. Yhti6 tilasi ensimmadistd kertaa maissia, jota
kaytetddn perinteisesti italialaisissa lagereissa. Yhtion tavoitteena oli luoda kevyempi lager, joka sopisi erityisesti
italialaisen ruoan kanssa nautittavaksi ja kilpailisi tuontioluiden kanssa. Vuoden tuotekehityksen jalkeen Keisari Birra
Chiara lanseerattiin kevddlld 2023, ja sen menekki ylitti Yhtion odotukset. Ensimmainen Keisari-sarjan IPA tuotiin
markkinoille vuonna 2018, mutta se poistui valikoimista muutaman vuoden kuluttua ja korvattiin vuonna 2022 Keisari
Mosaic IPA:1la, joka on puolestaan Nokian Panimon moderni India Pale Ale. Uuden IPA:n kehitysty6 alkoi, kun Yhtié
hankki humalatykin, joka mahdollisti humalan aromien paremman hyddyntdmisen. Vuoden tuotekehityksen jélkeen
Keisari Mosaic IPA lanseerattiin, ja se nousi nopeasti kuluttajien suosioon.

Keisari Lager on Yhtion myydyin tuote, ja silld on merkittédvé vaikutus Yhtion liikevaihtoon seké tulokseen.
Lonkerojuomat

Yhti6 on maaliskuussa 2025 lanseerannut kolme (3) lonkerojuomaa Keisari-tuotesarjaansa, perinteisen greipin makuisen
Keisari Long Drink Grapefruitin, mangon makuisen Keisari Long Drink Mangon ja ananaksen makuisen Keisari Long
Drink Pineapplen. Yhtion lonkerojuomat ovat alkoholijuomasekoituksia, jotka valmistetaan sekoittamalla ginid tai
Keisari Long Drink Mangon kohdalla korkealaatuista fermentoitua etanolia sekd muita ainesosia, kuten makuaineita.
Siiderit

Yhti6lla on Esitteen pdivdmadrdnd valikoimassaan yksi (1) viinipohjaan sekoittamalla valmistettu siideri. Big Apple on
kuiva omenasiideri.

Muut alkoholijuomasekoitukset

Nokian Panimon tuotevalikoimassa on alkoholijuomasekoituksia, joiden valmistukseen ei liity oluen tavoin keittdmista
tai kdymistd. Yhtiolld on valmiiksi sekoitettuja alkoholipitoisia cocktail-juomia, joihin lukeutuu Esitteen pdivamaarand
mansikan ja limen makuinen Strawberry Margarita Cocktail ja uusimpana tuotesarjassa lanseerattu sitruunan ja soodan
makuinen Limoncello Spritz Cocktail.

18 Arvio perustuu Valviran vuoden 2024 alkoholimyyntitilaston mukaiseen oluen myyntimaérién.
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Virvoitusjuomat ja muut alkoholittomat juomat
Virvoitusjuomat

Yhti6lld on kaksi (2) eri virvoitusjuomabrindid, Sun’n ja Hometown Lemonades, joiden alle lukeutuu Yhtién johdon
nidkemyksen mukaan innovatiivisia ja pirteitd virvoitusjuomamakuja.

Nokian Panimon Sun’n-tuotesarja koostuu monipuolisista ja virikkdistd virvoitusjuomista, jotka on suunniteltu
tarjoamaan erilaisia makueldmyksid. Sun’n -tuotesarjaan kuuluu Esitteen pdivdmadrédnd yhdeksédn (9) erilaista makua,
muun muassa Cream Soda, Sweet Strawberry ja Blueberry Blast.

Yhtion uudemman Hometown Lemonades -virvoitusjuomasarjan tuotteissa on 16 prosenttia tdysmehutiivistettd, ja
tavanomaiseen virvoitusjuomaan verrattuna Hometown Lemonades -virvoitusjuomat siséltdvit keskimidrin noin
25 prosenttia vihemmaén sokeria kuin esimerkiksi tavanomaiset sokeria sisiltdvat kolajuomat. Hometown Lemonades -
tuotesarjaan kuuluu Esitteen paivamadrdnd Apple & Rhubarb, Cranberry, Lemon, ja Orange -maut.

Mocktail-juomat

Nokian Panimon mocktails-tuotesarjaan kuuluu valikoima alkoholittomia juomasekoituksia, joiden makumaailmat
vastaavat Yhtion alkoholipitoisia cocktail-juomia. Mocktails-tuotesarjaan kuuluu Esitteen pdivdmadrdand kuusi (6)
erilaista makua, kuten Strawberry Margarita, Limoncello Spritz ja Italian Spritz.

Mikserit

Nokian Panimon tuotevalikoimaan kuuluu myds kolme (3) erilaista mikserid. Yhtion tonic-juomat sisaltdvét kiniinia,
miké antaa niille niiden tunnusomaisen maun. Tonic-juomat on suunniteltu toimimaan mikserina erilaisissa drinkeissé ja
cocktaileissa, mutta niiti voi nauttia myos sellaisenaan. Mikserituotesarjaan kuuluu Esitteen paiviméaaréni Indian Tonic,
Russian Tonic ja Indian Tonic sokeriton.

Anniskelutoiminta, vihittiismyynti ja panimovierailut
Keisari Kauppa & Taproom ja kesdterassi

Nokian Panimon tuotantolaitoksen yhteydessa toimii Keisari Kauppa & Taproom, jossa on myynnissd Yhtion tuotteita
ympdri vuoden. Keisarin Kaupassa myydédén Yhtion juomatuotteiden ohella Nokian Panimon fanituotteita ja paikallisia
elintarvikkeita. Taproomissa voi kokeilla Nokian Panimon paikan péélld valmistettuja tuotteita mukaan lukien Keisari-
oluiden erikoiserét, joita ei ole tarjolla muualla. Anniskelupaikkoja on Taproomin puolella 20 henkil6lle ja ulkotilassa
400 henkilolle, mikd mahdollistaa suurempienkin tapahtumien jirjestdmisen. Yhtio jarjesti kesdkuussa 2024 toisen kerran
Nokian Panimon pihassa grilliruokaan ja panimon juomiin keskittyvén Grill & Chill BBQ Festivaalit, jotka kerésivit
panimolle kahden pdivén aikana yli 16 000 kivijaa. Nokian Panimon Grill & Chill BBQ Festivaalit jérjestetdfin vuoden
2025 kesélld 13.—14.6.2025. Liséksi Yhtio jarjestdd vuosittain Keisari Oktoberfest-tapahtuman.

Keisari Experience -vierailukeskus

Yhtio avasi Keisari Experience -vierailukeskuksen kevééllda 2023. Vierailukeskuksessa tarjotaan opastettuja
panimokierroksia ja maistelusessioita. Panimokierroksia on mahdollista varata yksityisille ryhmille, ja Yhtid jarjestda
lisdksi kerran kuukaudessa avoimia panimokierroksia. Keisari Experience antaa vieraille mahdollisuuden tutustua
oluenvalmistusprosessiin seké oluen valmistuksessa kdytettyihin raaka-aineisiin. Maisteluhuoneessa vierailijat pddsevit
maistelemaan kaikkia Nokian Panimon oluita sekd muita alkoholillisia ja alkoholittomia juomia asiantuntijan

avustuksella.

Y1i 1 300 vierasta kdvi tutustumassa Nokian Panimon toimintaan panimokierroksen merkeissi vuonna 2024. Vierailijoita
saapui Suomen lisdksi ulkomailta, muun muassa Saksasta, Englannista, Yhdysvalloista ja Ranskasta.

Tuotanto ja logistiikka
Tuotantolaitos, varastot ja logistiikka

Yhti6 valmistaa kaikki tuotteensa Nokialla sijaitsevassa tuotantolaitoksessaan. Tuotantolaitoksen keittimokapasiteetti on
15 miljoonaa litraa vuodessa, kdymistankkikapasiteetti kahdeksan (8) miljoonaa litraa vuodessa ja juomien
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tolkityskapasiteetti 5 000 litraa tunnissa. Oluen tuotanto pyorii arkisin kolmessa (3) vuorossa ja pakkaamo kahdessa (2)
pidennetyssd vuorossa. Yhtion tuotantolinja on automatisoitu, ja tuotantolaitteisto pakkaa tuotteet, laskee maérit ja
lavoittaa valmiit tuotteet varastoimista varten. Yhtiolld on kéytdssd toiminnanohjausjirjestelma, (Enterprise Resource
Planning, "ERP-jirjestelm&”), joka kattaa Yhtion taloushallinnon, maksuliikenteen ja varastonhallinnan. Yhtidlld on
tuotantolaitoksensa yhteydessd varastotilat, jotka jakautuvat valmistuotevarastoihin, pakkaustarvike- ja raaka-
ainevarastoon, mallasvarastoon sekd humalavarastoon. Yhtion valmiit tuotteet eivdt vaadi kylmisiilytystd. Yhtion
tuotteilla on 7-12 kuukauden sdilyvyysaika, ja varaston kierto on nopeaa, silld tuotteita valmistetaan padsaantoisesti
korkeintaan kuukauden tarve kerrallaan.

Nokian Panimo panostaa jatkuvaan kehitykseen ja investointeihin, jotka mahdollistavat tuotantokapasiteetin
kasvattamisen ja tehostamisen. Vuoden 2022 alkupuolella Yhti6é investoi uuteen keittimoon. Uudelle keittdmdlle
tarvittiin myds kokonaan uusi rakennus, joka suunniteltiin niin, ettd Nokian Panimon vieraat paésevit seuraamaan oluen
valmistusprosessia keittimoé kiertdvaltd tasanteelta. Uusi keittimo kolminkertaisti keittdimon tuotantokyvyn aiempaan
verrattuna mahdollistaen ndin tuotantokapasiteetin merkittdvin kasvun. Tuotantokyvyn lisdksi uusi keittdimd on
merkittavasti aikaisempaa energiatehokkaampi.

Yhtio6 kéynnisti vuoden 2024 loppupuolella uusien tuotanto- ja varastotilojen eli logistiikkakeskuksen
rakentamishankkeen. Investointi on Nokian Panimon historian suurin, ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin
4,4 miljoonaa euroa. Uuden logistiikkakeskuksen lattiapinta-ala on yhteensd noin 2 350 nelidmetrid ja tilavuus noin
26 700 kuutiometrid. Valmistuttuaan uusi logistiikkakeskus on noin kaksi kertaa nykyistd suurempi. Aiemmin kaytossa
olevien varastointitilojen koko on rajoittanut Nokian Panimon tuotannon kapasiteettia, ja lisdtilan myo6td Yhtid voi
varautua paremmin esimerkiksi sesonkituotteiden kysyntdéin ja tuotannon pullonkauloihin. Uusi logistiikkakeskus
tehostaa tavaravirtojen, kuten raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden hallintaa sekd védhentdd logistiikkakustannuksia.
Logistiikkakeskuksen rakennusprojektin valmistumisen myo6td nykyiset varastointitilat vapautuvat mahdollisesti
tuotantokédyttoon tulevaisuudessa, mikd lisdd tuotannon joustavuutta ja tehokkuutta. Nokian Panimo panostaa myos
vastuullisuuteen ja energiatehokkuuteen, ja osana investointisuunnitelmaa Yhtio selvittdd muun muassa aurinkopaneelien
hankintaa ja hiilidioksidin talteenottolaitteiston kéyttoonottoa. Uuden logistiikkakeskuksen on méérd valmistua
toukokuussa 2025.

Yhtion tarkoituksena on lisdksi sertifioida tuotantolaitoksensa ISO 22000 elintarviketurvallisuuden hallintajirjestelméalla
vuoden 2026 aikana.

Nokian Panimon tuotteiden kuljetus keskusliikkeiden varastointiterminaaleihin hoidetaan useiden eri kuljetusyhtidéiden
toimesta. Yhtiolla ei ole omaa kuljetuskalustoa.

Raaka-aineet ja pakkausmateriaalit

Yhtié hankkii tuotteisiinsa raaka-aineita pédasiassa useilta kotimaisilta ja paikoitellen my6s ulkomaisilta toimittajilta.
Yhtié pyrkii suosimaan raaka-ainehankinnoissaan kotimaisia raaka-aineita aina, kun niiden laatu, kilpailukyky ja
saatavuus tdyttavdt madritellyt kriteerit. Yhtion vuonna 2024 tekemistd raaka-ainehankinnoista 81,9 prosenttia oli
kotimaisia (2023: 84,8 prosenttia) ja 18,1 prosenttia ulkomaisia (2023: 15,2 prosenttia) euromaéraisesti mitattuna. Yhtion
tuotannossaan tarvitsemien raaka-aineiden hankinnoista vastaavat Yhtion tuotannon johto, tydnjohto ja
varastotyontekijét.

Yhtion tuotannossaan kayttdmid péadasiallisia raaka-aineita ovat muun muassa ohramallas, maissi, vesi, humalat, sokeri,
hiiva, nestekaasu sekd juomasekoitusten raaka-aineet kuten erindiset aromit, virvoitusjuoma- ja cocktailsiirapit sekd
tdysmehutiivisteet. Vuonna 2024 Yhti6 kéytti noin 0,98 miljoonaa kiloa kotimaista ohramallasta ja vain noin 500 kiloa
ulkomaista ohramallasta. Ohrasadon laatu vaikuttaa merkittavasti sithen, kelpaako ohra laadultaan maltaaksi oluen
valmistukseen. Nokian Panimon tuotannossaan kéyttimit maltaat toimitetaan suoraan Yhtion tuotantolaitoksen
yhteydessd olevaan mallassdilioon lukuun ottamatta erikois- ja luomumaltaita, joita sdilytetdéin erilldfin tavanomaisesta
maltaasta. Hiivat tilataan kotimaiselta hiivapankilta ja kasvatetaan tuotantoméérdén Yhtion tuotantolaitoksella. Yhtiolla
on kéytossd kaksi (2) hiivapankin hiivakantaa, oma pohjahiiva ja vehnéoluthiiva. Pintahiivaoluet ja Keisari Mexican
Lager-oluen Yhtio valmistaa puolestaan kuivahiivoista. Humala, maissi ja hiilidioksidi ovat Keisari-oluiden osalta
padsddntoisesti ainoat raaka-aineet, jota Yhtio hankkii ulkomailta. Humalat hankitaan padasiassa Saksasta, Puolasta,
Yhdysvalloista ja Uudesta Seelannista. Yhtion tulevaisuuden tavoitteena on kuitenkin kayttdd myds ldhituotettua
humalaa, mikéli lahituotetun humalan saatavuus paranee. Maissi hankintaan paédasiassa Isosta-Britanniasta ja hiilidioksidi
EU:sta.

Yhtio kayttaa tuotteidensa valmistuksessa paikallista vetti, joka tulee Nokian kaupungin vesilaitokselta. Nokian kaupunki
huolehtii veden laadusta ja antaa Yhtiolle vesianalyysin kirjallisena pyydettdessd. Nokian Panimolla on oma
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mikrosuodatin ja UV-valopuhdistus panimoon tulevan veden suodattamista varten. Yhtio tarkkailee vetti teettimalla
ajoittain kemiallisia analyysejd ulkopuolisilla tahoilla ja kerran vuodessa itse viljellen. Yhtio lisdd veteen maitohappoa
happamuuden alentamiseksi, kalsiumkloridia ja kalsiumsulfiittia veden laadun parantamiseksi sekd tarvittaessa
betaglukanaasientsyymid maltaan siivildinnin helpottamiseksi.

Yhtion kaikki juomat myyddan alumiinitolkeissd. Oluet pakataan 0,5 litran ja 0,33 litran alumiinitdlkkeihin tai 30 litran
tynnyreihin (kegeihin), joissa Yhtidn tuotteet toimitetaan myyntiin muun muassa baareihin ja ravintoloihin. Siiderit ja
virvoitusjuomat pakataan 0,33 litran alumiinitdlkkeihin, ja siiderit liséksi joko 0,5 litran alumiinitdlkkeihin tai 30 litran
tynnyreihin. Yhtion tolkit ovat pantillisia, ja tynnyrit ovat palautettavia ja pantillisia. Tynnyrit pestddn Yhtion
tuotantolaitoksella  ja taytetddn uudelleen. Nokian Panimo on  jisenend valtakunnallisessa
juomapakkauspanttijarjestelmissa. Yhtio selvittdd parhaillaan mahdollisuutta investoida toiseen tolkityskoneeseen, joka
mahdollistaisi juomien myynnin myds 0,25 litran slim-alumiinitdlkeissa.

Yhti6 tukeutuu padosin madradvissd markkina-asemassa oleviin tai huomattavan markkinavoiman omaaviin toimijoihin
maltaan, sokerin, hiivan ja alumiinitélkkien hankinnassa.

Tuotantoprosessi

Olutvierteen valmistus tapahtuu Yhtion tuotantolaitoksen prosessiautomatisoidussa keittohuoneessa. Oluiden
tuotantoprosessi alkaa maltaiden kisittelylld ja rouhinnalla, jonka jélkeen siirrytddn méaskdykseen. Maskédyksessd maltaat
sekoitetaan kuumaan veteen, jolloin tarkkelys muuttuu sokeriksi. Seuraavaksi siivildiddén méski, jolloin saadaan vierre,
joka keitetddn ennen humalien lisidmistd. Keittdmisen jilkeen vierre selkeytetddn ja jadhdytetddn. Vierteen jadhdytys
tapahtuu pumppaamalla kuuma vierre levylammonvaihtimen 14pi suljettua linjaa pitkin kdymistankkiin. Jddhdytyksen
jélkeen linjaan johdetaan elintarvikehappea nopean kidymisen aikaansaamiseksi. Kdymisvaiheessa hiiva muuttaa sokerin
alkoholiksi ja hiilidioksidiksi. Kdyneestd oluesta otetaan kasvanutta hiivaa talteen seuraavia keittopanoksia varten
erillisiin hiivan varastointisdiliéihin. Oluen valmistuksessa seuraa kypsytys, jossa olut saa lopullisen makunsa ja
arominsa. Valmis olut jadhdytetddn + 2 asteeseen ja kypsytetddn tissd lampotilassa. Lampdtilaa kontrolloidaan péivittdin.
Kypsytyksen jélkeen olut separoidaan, eli poistetaan hiiva ja muut kiinteét aineet. Lisdksi olueen lisitddn hiilihappoa.

Virvoitusjuomien ja muiden juomasekoitusten, kuten lonkerojen ja cocktail-juomien, valmistusprosessi eroaa oluen
valmistuksesta. Juomasekoitusten valmistuksessa liuotetaan ensin sokeri, johon lisétdén seuraavaksi maku- ja vériaineet,
sdddetddn happamuus, ja juoma hiilihapotetaan ennen pakkaamista. Liséksi Nokian Panimon siiderit ovat
alkoholijuomasekoituksia, joiden valmistuksessa Yhtio kdyttda viinipohjaa.

Tuotantoprosessiin viimeinen vaihe on juomien pakkaaminen niin oluiden kuin juomasekoitustenkin osalta. Tolkkien
pakkausmerkinnidt on padsidantoisesti painettu suoraan tolkkiin. Kausituotteiden pienemmat tuotantoerdt Nokian Panimo
pakkaa tolkkeihin, joihin liimataan erikseen etiketti. Kaikista tolkeistd 10ytyvét tuotteen nimi, kuvaus, valmistaja, osoite,
tilavuus ja alkoholiprosentti alkoholia siséltdvissd tuotteissa sekd valmistusaineluettelo energiasiséltdineen. Liséksi
tolkeissd on Yhtion yhteystiedot, kierrdtysmerkinnét, panttimerkinnét ja EAN-koodi. Kotimaisuudesta kertovat "Hyvaa
Suomesta" tai "Avainlippu" -merkinnit, jotka merkintéjen myontdja tarkistaa ja auditoi. Tolkin pohjaan tai tynnyrin
pahvietikettiin merkitédn parasta ennen -péiviys, josta voi péitelld pakkauspdivan. Tolkkeihin lisdtdéin myos kellonaika
jatolkin jarjestysnumero. Parasta ennen -pdiviykset perustuvat valtakunnalliseen kéytantoon sekd Yhtion omavalvontaan.

Yhti6llad on liséksi yksityiskohtainen omavalvontasuunnitelma, jonka mukaisesti se tarkkailee valmistamiensa tuotteiden
laatua. Yhtion tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat kytkoksissd muun muassa raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
laadukkuuteen, valmistusprosessin tarkkuuteen sekd laadunvalvonnan ja tuotekontrollin tehokkuuteen. Valmiiden
tuotteiden laaduntarkkailussa Yhtid ottaa tuotantolaitoksellaan sijaitsevassa omassa laboratoriossaan ndytteitd jokaisesta
valmistuserdstd ja tarkastaa tuotteet aistinvaraisesti sekd mittaamalla erilaisia mikrobiologisia ominaisuuksia. Lisdksi
Yhtié suorittaa mikrobiologisia testejd ja sdilyvyystarkastuksia. Oluiden laadun varmistamiseksi Yhtié suorittaa
saannollisid aistinvaraisia arviointeja ja analysoi néytteitd laboratoriossa. Mahdollisiin takaisinvetotilanteisiin
varautuminen on osa Yhtion laadunvalvontaprosessia. Yhtion 7.11.2024 julkaiseman lehdistdtiedotteen mukaan Yhtion
markkinoille tuomassa gluteenittomassa Keisari Talvi -oluessa todettiin néytteenotossa raja-arvot ylittdva
gluteenipitoisuus, ja kyseesséd oleva tuote-erd vedettiin myynnisti. Takaisinveto ei koskenut Yhtion muita tuotteita tai
valmistuserié, ja Yhtid ohjeisti jdlleenmyyjid poistamaan tuotteet vélittomasti myynnista.
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Tuotekehitysprosessi

Nokian Panimon tuotekehitysprosessi on monivaiheinen ja tarkkaan suunniteltu, jotta uudet tuotteet saadaan vastaamaan
markkinoiden ja kuluttajien odotuksia. Prosessi alkaa ideointivaiheella, jossa Yhtio seuraa tiiviisti globaaleja juoma-alan
trendejd ja keskustelee asiakkaiden ja kuluttajien kanssa saadakseen inspiraatiota. Térkedd on myds strateginen
lahestyminen uuden tuotteen suunnittelussa — péaitetddn, tavoitellaanko uudella tuotteella uutta vai nykyistd
asiakaskuntaa.

Seuraavaksi uudesta tuotteesta valmistetaan ensimmaéinen koe-erd Nokian Panimon laboratoriossa ja my6hemmat koe-
erdt mikropanimossa. Koe-erit maistatetaan ja erilaisia versioita testataan Keisari Kauppa & Taproomin asiakkailla,
henkilokunnalla tai muilla kohderyhmilld. Kun tuote on kiertdnyt ndmé vaiheet mahdollisesti useamman kerran, se
siirretddn tuotannossa seuraavaan kokoluokkaan. Suosiota testataan esimerkiksi Yhtion jarjestdmissa tapahtumissa, joissa
kuluttajien palautteen kerddminen on helppoa.

Testausvaiheessa suosion saanut tuote vieddin kehitysprosessissa eteenpdin ja sitd aletaan jatkokehittdd. Mikali palaute
ei anna indikaatiota tuotteen laajamittaisesta kaupallistamisesta, pddtos tuotteen kehittdmisen lopettamisesta voidaan
tehdd tehokkaasti ilman merkittdvid uponneita kustannuksia. Yhtio tekee tiivistd yhteistyotd asiakkaiden kanssa uusien
tuotteiden kehityksessa jo prosessin alkuvaiheesta lahtien. Maku, visuaalinen ilme ja tuotetiedot hiotaan padsaantoisesti
valmiiksi noin kuusi (6) kuukautta ennen lanseerausta.

Ennen lanseerausta uudelle tuotteelle tehddén vield hienosdétoa ja skaalausta harjoitellaan, minka jdlkeen tuote siirretdén
laajamittaisempaan tuotantoon. Tuotteen menekkid seurataan jatkuvasti ja sithen reagoidaan. Innovatiivisuuden ja
kiinnostavuuden kannalta tuotekehitystd tehddén jatkuvasti, ja vanhoja tuotteita saattaa poistua uusien tilalta
puolivuosittain esimerkiksi keskusliikkeiden valikoimapiivityksen seurauksena.

Tuotteiden hinnoittelu

Yhtion tuotteiden hinnoittelusta paéttavdt Yhtidon toimitusjohtaja, myyntijohtaja, talouspddllikko ja liiketoiminnan
kehityspédllikko. Hinnoittelustrategiassa otetaan huomioon muun muassa tuotantokustannukset, tuotteiden arvioitu
myyntipotentiaali sekd verrokkituotteiden hintapiste markkinalla. Valmistettavien tuotteiden maérilld on olennainen
vaikutus tuotteiden omakustannushintaan ja sitd kautta tuotteiden loppuhintaan. Nokian Panimon hinnoittelustrategia
jakaa Yhtidon tuotevalikoiman kolmeen (3) kategoriaan: volyymituotteet, kaupalliset tuotteet ja viestinndlliset
keihdankarkituotteet.

Volyymituotteet muodostavat Yhtion tuotevalikoiman matalimman hintapisteen ja suurimman volyymin. N&iden
tuotteiden valmistuksessa pystytdéin hyddyntdimdin maksimaalinen tuotantokapasiteetti, ja ne tuovat uusia kuluttajia
bréndin pariin. Volyymituotteet ovat keskeisille asiakkaille kiinnostavin tuotekategoria.

Kaupalliset tuotteet sijoittuvat hintapisteeltddn keskitasolle. Tuotekategoria on houkutteleva sekd kannattavuuden ettd
volyymien osalta.

Viestinnalliset keihdénkéarkituotteet ovat Yhtion tuotevalikoiman korkeimman hintapisteen tuotteita, joilla on samalla
pienin volyymi. Ndma tuotteet ovat raaka-aine- sekd valmistuskustannuksiltaan muita Yhtion tuotteita kalliimpia
valmistaa ja ne viestivdt korkeasta laadusta ja laatumielikuvasta, mikd vahvistaa Yhtion brdndid ja houkuttelee
laatutietoisia kuluttajia.

Myyntikanavat ja asiakkaat

Nokian Panimon tuotteita on saatavilla maanlaajuisesti véhittdiskaupoissa, ravintoloissa ja baareissa sekd Yhtion omissa
kanavissa. Yhtion kdyttdmdt myyntikanavat voidaan jakaa neljdén (4) kategoriaan. Suurin osa, vuonna 2024 noin 84
prosenttia, Yhtion myynnistd tulee Suomen suurimmilta véhittdiskaupan ryhmittymiltd eli S-ryhmaltd, K-ryhmalté ja
Lidlilta, jotka ovat Yhtion kolme (3) suurinta asiakasta. Nédiden kautta Nokian Panimon tuotteet ovat laajasti saatavilla
ympari Suomen. Yhtié on solminut vihittdiskauppojen kanssa puitesopimukset, joissa sovitaan mahdollisten ostojen
hinnoista ja muista yleisista ehdoista. S-Ryhmaélla on kidytdssé keskitetty hankintamalli, jossa neuvottelut kiyddan SOK:n
kanssa, mutta alueosuuskaupoilla voi lisdksi olla jonkin verran pditdsvaltaa tuotevalikoimasta. K-Ryhmén osalta
kauppiailla on itsendinen péitdsvalta valikoimasta, mutta Keskon hankintayksikké neuvottelee puitesopimukset ja
kampanjaehdot. Lidlilld puolestaan on tiukemmin keskitetty hankintamalli, jossa Lidl tekee paitokset valikoimasta
valtakunnallisella tasolla. Yhtion asiakkaat padsiéntoisesti tilaavat Yhtion tuotteita kuluttajamyynnin mukaisesti viitena
(5) pdivéna viikossa. Yhtion tuotteet hinnoitellaan ja valikoima valitaan asiakassopimusten perusteella pddosin puolen
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vuoden jaksoissa, eivdtkd hinnat muutu jakson aikana. Yhtion asiakassopimukset siséltdvdt véahittdiskaupan
keskusliikkeiden osalta verrattain pitkid, noin 30—45 péivén mittaisia maksuaikaehtoja.

Toiseksi suurin osa eli vuonna 2024 noin kahdeksan (8) prosenttia myynnistd tulee HoReCa-sektorilta (Hotels,
Restaurants ja Catering), jossa asiakkaina ovat yksityissektorin osalta esimerkiksi ruokaravintolat, baarit ja kahvilat.
Kolmanneksi suurin osa eli vuonna 2024 noin nelja (4) prosenttia myynnisté tulee pienemmisté péivittdistavarakaupoista,
erikoismyymaéloistd ja verkkokaupoista, kuten esimerkiksi Tokmanni, Wolt ja Verkkokauppa.com.

Loput neljd (4) prosenttia myynnistd tuli vuonna 2024 Nokian Panimon suoramyynnistd kuluttajille oman
verkkokauppansa kautta sekd omissa tapahtumissaan, kuten Keisari Kauppa & Taproom, keséterassi ja Keisari
Experience -panimokierrokset. Suoramyynti mahdollistaa tiiviin asiakaskontaktin ja erityisesti Yhtion omat tapahtumat
tarjoavat kuluttajille henkildkohtaissmman kokemuksen Yhtion tuotteista. '

Nokian Panimon emoyhtio

Nokian Panimo muodostaa suurimman osakkeenomistajansa Oy Scripo Ab:n kanssa konsernin. Oy Scripo Ab:lla
katsotaan kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:n mukaan olevan méadrdysvalta Yhtiossd, silld Oy Scripo Ab:lla on
enemmaén kuin puolet, 64,42 prosenttia, Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaarasti ja tima ddnten enemmisto
perustuu omistukseen. Néin ollen Oy Scripo Ab on Nokian Panimon emoyhtid. Katso lisdtietoja suurimpien
osakkeenomistajien ddniosuuksista Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Osakeanti ylimerkitddn ja nykyiset
osakkeenomistajat eivdt merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa kohdasta “Osakepddomaa,
osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Suurimmat osakkeenomistajat’”.

Nokian Panimolla ei ole omistuksia muissa yhtidissa Esitteen paivimaérana.
Henkilosto ja organisaatiorakenne
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion henkilostomaard keskimdarin ilmoitetuilla ajanjaksolla:

1.1.-31.12.
2024 2023
Yhtion henkiloston keskimédardinen lukumaari | 41 37 |

Yhtion henkiloston méaédrd on ldhes kaksinkertaistunut viimeisen kuuden (6) vuoden aikana. Yhtion tydsuhteet ovat
paidsadntoisesti toistaiseksi voimassa olevia ja henkildsto sijoittuu Suomeen. Yhtion tydntekijoistd noin 25 tyoskentelee
tuotannon parissa. Osa Yhtion tydsuhteista on méaéraaikaisia, ja méadrdaikaisuudet liittyvét pddasiassa kausityontekijoiden
kayttoon, ja Yhtiolla oli vuonna 2024 noin 10-15 kausitydntekijéa.

Yhtion organisaatiokaavio Esitteen padivimadrané on esitetty alla.

19 Lihde: Liikevaihdon jakauma asiakaskunnan mukaan on laskettu Yhtién johdon juoksevan kirjanpidon mukaisesta liikevaihdosta,
jossa ei huomioida Yhtion tekeméd sponsorointia ja antamia niytteita.
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Vastuullisuus
Ympiiristovastuu

Nokian Panimo pyrkii toimimaan eettisesti niin yhteiskuntaa kuin ympéristdd kohtaan. Yhtié on panostanut energian
hankinnassa mahdollisuuksien mukaan ympéristoystavallisiin  ratkaisuihin, esimerkiksi Yhtion tekemén
sdahkosopimuksen mukaan sdhkd on hiilidioksidivapaata. S&hkd on tuotettu ydinvoimalla. L&mmon talteenotto on
kehitetty seké talous- ettd ymparistonidkokohtia huomioiden.

Oluenvalmistus ei vaadi suuria energiaméérid tai korkeita ldmpoétiloja kuten esimerkiksi raskaan teollisuuden
valmistusprosessit, ja lisédksi oluenvalmistuksen kayttdmét raaka-aineet ovat pafosin uusiutuvia ja kotimaisia. Oluen
valmistuksessa sivutuotteena syntyvd maiski toimitetaan eldimille rehuksi. Nokian Panimo pyrkii ostamaan myos
kotimaisia raaka-aineita aina, kun niiden laatu, kilpailukyky ja saatavuus tiyttdvit niille maéritellyt kriteerit. Yhtion
vuonna 2024 tekemisti raaka-ainehankinnoista 81,9 prosenttia oli kotimaisia (2023: 84,8 prosenttia) ja 18,1 prosenttia
ulkomaisia (2023: 15,2 prosenttia) euromédraisesti mitattuna.

Pakkauksissa Yhtio keskittyy kdyttdméaan kierrdtettdvia materiaaleja ja esimerkiksi muovien kayttoad valtetddn pakkaus-
ja logistiikkaprosesseissa mahdollisuuksien mukaan. Kuluttajapakkauksena kéytettdvien alumiinitélkkien kierrdtys on
Suomessa hyvin jérjestetty ja tolkkien palautusprosentti on 98 prosenttia, joka on kaikkien pakkausmuotojen korkein.
Uusien tolkkien valmistus kierritetystd alumiinista vaatii vain noin 5 prosenttia ensivalmistusprosessin energiasta.

Viestidkseen tuotteidensa kotimaisuudesta Yhtio on lisinnyt Suomalaisen Tyon Liiton Avainlippu -tunnuksen tai Hyvaa
Suomesta -tunnuksen tuotteidensa pakkauksiin osoituksena kotimaisten raaka-aineiden sekd suomalaisen tyon
tukemisesta. Yhtid kehittdd toimintaansa jatkuvasti pyrkimyksenddn pienentdd ympéristovaikutuksiaan ja parantaa
tuotantonsa resurssitehokkuutta.

Yhtio ei ole vield asettanut padstovahennystavoitteita tai hiilineutraalisuustavoitetta. Yhtié on laskenut yrityksenséd oman
toiminnan osalta hiilijalanjdlkensi ja suunnittelee alkavansa seurata padstdja myds arvoketjunsa osalta tulevina vuosina.
Yhtion on tarkoitus asettaa Science Based Target Initiativen ("SBTi”) mukaiset paédstovdahennystavoitteet vuonna 2025.
SBTilld sovelletaan erityistd 1&hestymistapaa pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, joiden lokakuussa 2024 asetut kriteerit
Yhtio tayttdd Esitteen padiviméédrdnd. Péadstovdhennystavoitteiden ja ilmastosiirtyméisuunnitelman tavoitteiden on
perustuttava luotettavaan tieteelliseen ndyttdon ja oltava realistisia.

20 Lihde: Suomen palautuspakkaus Oy.

26



Sosiaalinen vastuu

Nokian Panimon sosiaalisen vastuun kulmakivend on henkildston hyvinvointi, josta kielii Yhtion tyontekijoiden
pitkdaikaiset tyosuhteet. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tyOntekijét tuntevat toisensa ja jokaisen mielipiteitd
kuunnellaan. Yhti6 kannustaa tyontekijoitdéin monityotaitoisuuteen ja kouluttaa henkilostod sdénndllisesti.
Syrjiméttomyys, yhdenvertaisuus, tyohyvinvointi, ty6turvallisuus ja hyva johtaminen ovat Yhtién panimotoiminnan
ytimessa.

Pienend panimona Yhtid on panostanut pitkdjanteisiin paikallisiin kumppanuksiin erilaisten yhdistysten ja jérjestdjen
kanssa Pirkanmaan alueella.

Taloudellinen vastuu

Nokian Panimo on historiallisesti ollut kasvava ja kehittyva yritys, joka pyrkii tuomaan vaurautta yhteiskunnalle
verovaroina sekd tyOpaikkoina. Tilikauden 2024 aikana Yhtidé maksoi erillisind veroina ja valmistemaksuina
8,9 miljoonaa euroa ja tyollisti keskiméarin 41 henkilda.

Yhtié on aktiivinen toimialan kumppaniensa kanssa, ja osallistuu Pienpanimoliiton, Elintarviketeollisuusliiton, Pro
Luomu jérjeston, Panimomestariyhdistyksen, Suomen Palautuspakkaus Oy:n sekéd Ekopulloyhdistyksen toimintaan.

Immateriaalioikeudet

Yhtion toiminnan kannalta relevantti immateriaalioikeussalkku koostuu kansallisista ja EU-tavaramerkkioikeuksista seka
tietotaidosta ja liiketoimintaan liittyvistid luottamuksellisesta tiedosta. Yhti0 omistaa kaikkiin sen omiin bréndeihin
liittyvit keskeiset tavaramerkit lukuun ottamatta Hometown Lemonades -tavaramerkkié, jonka rekisterdimisen esteeni
oli Patentti- ja rekisterihallituksen 1.9.2023 piivdtyn pddtoksen mukaan merkiltd puuttuva erottamiskyky merkin
muodostuessa vain englanninkielisestd tekstistd, joka ilmaisee tavaroiden lajia, laatua ja kiayttotarkoitusta. Yhtion
keskeisin tavaramerkki on sen olutbréndi Keisari.

Yhtiolld on myos liikesalaisuuksia, teknologiaa, tietotaitoa, prosesseja ja muita immateriaalioikeuksia, joita ei ole
rekisterdity, ja joita Yhtid pyrkii suojaamaan salassapitotoimenpiteilld. Yhtid pitdd juomareseptejdén ja ainesosiaan
liikesalaisuuksina.

Yhtid6 on my0s rekisterdinyt noin kymmenen verkkotunnusta, joita ovat muun muassa nokianpanimo.com,
nokianpanimo.fi, mocktails.fi ja muutamat Yhtion Keisari-brandin nimen siséltévét verkkotunnukset.

Saédntely-ympiristo ja luvat

Yhtion tuotteisiin sovelletaan EU-alueella harmonisoituja EU-sdénndksid: joko EU-asetuksia, jotka ovat suoraan
sovellettavaa oikeutta jokaisessa jdsenvaltiossa, tai EU-direktiivien madrdyksié, jotka on saatettu voimaan kussakin
jasenvaltiossa tekemdilld direktiivien mukaiset muutokset maiden omiin kansallisiin sddnndksiin. Tarkeimmit EU-
sadnnokset Yhtion tuotteiden kannalta ovat:

e Yleinen elintarvikeasetus (EY) N:o 178/2002, joka luo perustan -elintarvikkeiden turvallisuudelle ja
jéljitettavyydelle;

e Elintarviketietoasetus (EU) N:o 1169/2011, joka koskee elintarvikkeiden pakkausmerkintdjd ja kuluttajille
annettavia tietoja;

e Yleinen elintarvikehygienia-asetus (EY) N:o 852/2004, jossa sdddetddn elintarvikkeiden yleisistd
hygieniasdidnnoisté elintarvikealan toimijoille;

e Asetus (EY) N:o 1924/2006 elintarvikkeita koskevista ravitsemus- ja terveysvditteistd; ja

e Luomuasetus (EU) N:o 2018/848, jossa sdddetddn luonnonmukaisesta tuotannosta ja luonnonmukaisesti
tuotettujen tuotteiden merkinnoista.

Kansallisia suomalaisia sdédnnoksid, jotka koskevat Yhtion tuotteita, ovat muun muassa:

e Alkoholilaki 1102/2017;

e Elintarvikelaki 297/2021;

e Laki alkoholi- ja alkoholijuomaverosta 1471/1994;
e  Lakiin virvoitusjuomaverosta 1127/2010;
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Laki luonnonmukaisesta tuotannosta 1330/2021;

Asetus elintarvikkeiden pakkausmerkinnoistd 794/1991;

Ympéristonsuojelulaki 527/2014;

Laki vaarallisten kemikaalien ja rdjéhteiden késittelyn turvallisuudesta (390/2005); ja
Valtioneuvoston asetus nestekaasulaitoksen turvallisuusvaatimuksista (858/2012).

Lainsdédénto ja toiminnan edellyttdmét luvat vaihtelevat Yhtion eri tuoteryhmien vélilld. Seuraavissa osioissa on kéyty
padpiirteittdin lapi Yhtion tuotteita koskevia oikeudellisia vaatimuksia erikseen alkoholituotteiden ja alkoholittomien
tuotteiden osalta. Liséksi on kuvattu pienpanimoalennusta, joka koskee Yhtion oluen valmistusta.

Pienpanimoalennus

Alkoholijuomien valmistukseen ja myyntiin liittyy valmistevero, joka méaéraytyy tuotteen alkoholipitoisuuden ja méérin
perusteella. Nokian Panimo hyotyy toiminnassaan pienpanimoalennuksesta, joka on Suomessa kidytdssd oleva
verohuojennusjérjestelmé pienille, riippumattomille panimoille. Pienpanimoalennus koskee alkoholipitoisen oluen
valmisteveroa, ja sen tarkoituksena on tukea pienpanimoiden toimintaa ja kilpailukykya. Pienpanimoalennus ei koske
muita juomia, kuten alkoholittomia oluita ja virvoitusjuomia, mocktaileja, long drinkejd tai miksereitd, eiké tdllaisten
juomien valmistus vaikuta mahdollisuuteen hy6tyé pienpanimoalennuksesta.

Olut on Yhtidlle kooltaan merkittdva tuotekategoria, minkd lisdksi Yhti6lld on tuotekategoriana muut juomat, joiden
valmisteveroa pienpanimoalennus ei koske. Yhtion kannattavuus heikkenisi merkittédvisti, mikéli se menettéisi
pienpanimoalennuksen. Valmisteveron alennuksen mééri euroissa oli vuonna 2024 noin 2,2 miljoonaa euroa (2023: noin
2,2 miljoonaa euroa). Pienpanimoalennuksen hydty oli esimerkiksi vuonna 2024 suuruusluokaltaan kéyttokatetta
pienempi (Yhtidn kéyttokate oli vuonna 2024 2,6 miljoonaa euroa). Yhtidn operatiivinen liiketoiminta on mahdollista
sdilyttdd Yhtion johdon arvion mukaan pienpanimoalennuksen menettimisestd huolimatta kassavirtaneutraalina, mikali
Yhtion operatiiviseen liiketoimintaan ei kohdistu merkittivid kassavirtaan negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd, jotka eivat
ole Esitteen pdivaméadrdnd Yhtion johdon tiedossa. Tdssd tapauksessa Yhtion kannattavuutta médrittdsi rahoitusrakenne,
ja Esitteen pdivimadrdn mukaisella rahoitusrakenteella Yhtion tulos olisi tappiollista ennen kuin Yhtid reagoisi
tilanteeseen rahoitusratkaisujen, hinnoittelun, tuotannon ja tuotevalikoiman muutosten avulla.

Pienpanimoalennus tarkoittaa kdytdnnossé sitd, ettd pienpanimoksi luettava panimo on oikeutettu tuottamansa oluen
alkoholi- ja alkoholijuomaverosta mydnnettdvddn alennukseen, joka on portaittainen riippuen tuotantoméadrista.
Alkoholiverolain mukaan pieni riippumaton panimo on pienpanimo, jos 1) panimo on oikeudellisesti ja taloudellisesti
riippumaton muista panimoista, 2) panimo toimii muista panimoista fyysisesti erillisissd tiloissa, 3) panimo ei harjoita
lisenssivalmistusta, ja 4) panimo tuottaa kalenterivuoden aikana olutta enintdén 15 miljoonaa litraa. Jos panimo tuottaa
kalenterivuoden aikana olutta yli 15 miljoonaa litraa, panimo menettdd pienpanimoalennuksen kokonaan.

Jos pienpanimo tuottaa kalenterivuoden aikana olutta enintdén 15 miljoonaa litraa, sen alkoholijuomaveroa alennetaan
portaittain seuraavasti:

Tuotantoméiiri, litraa Alkoholijuomaveron alennus, kulloisenkin
tuotantomiiirihaarukan alalaidan ylittivilta
osuudelta

0-500 000 50 %

500 000-3 000 000 30 %

3 000 000-5 500 000 20 %

5500 000—10 000 000 10 %

Yhtion oluen tuotantomiéra oli vuonna 2024 noin 6,2 miljoonaa litraa (2023: noin 5,2 miljoonaa litraa). Tuotantom&araa
voidaan kasvattaa siten vield noin 8,8 miljoonaa litraa ilman, etté pienpanimon tuotantoraja ylittyisi.>!

Oikeudellinen ja taloudellinen riippumattomuus pitdd sisdllddn panimoiden omistukseen, johtamiseen ja muihin
jarjestelyihin liittyvid edellytyksid. Jos pienpanimon ja toisen panimon vélilld vallitsee omistussuhde tai jos kahdella
panimolla on yhteinen omistaja, kyse voi olla Alkoholiverolaissa tarkoitetusta oikeudellisesta ja taloudellisesta
riippuvuussuhteesta, jonka wvuoksi pienpanimolla ei ole oikeutta pienpanimoalennukseen. Riippuvuussuhdetta
arvioitaessa otetaan huomioon myds se, miten panimoiden johtaminen on jirjestetty. Riippuvuussuhteen voidaan katsoa

21 Yhtio ei ole asettanut tavoitteita, joissa pienpanimon tuotantoraja ylitettdisiin.
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syntyneen, mikdli useammassa panimossa on sama henkild paidtoksentekijind, kuten toimitusjohtajana tai muuten
johtavassa asemassa, esimerkiksi hallituksen jésenend tai varajdsenend.

Verohallinto ratkaisee omistuksen vaikutuksen panimoiden véliseen riippumattomuuteen tapauskohtaisesti. Verohallinto
ottaa huomioon muun ohessa omistuksen médéirdn, omistuksen laadun (esimerkiksi mahdolliset eri osakelajit) ja
mahdolliset yhtidjarjestyksen sddnndokset paatdoksentekoon, vastuuseen ja osakkeiden lunastukseen liittyen. Verohallinto
on antanut pienpanimoalennukseen liittyvdn ohjeen Pienpanimoalennus Suomessa (VH/7311/00.01.00/2020,
”Verohallinnon Ohje”), jonka vaatimuksia Yhtid noudattaa toiminnassaan. Verohallinnon Ohjeen mukaan
pienpanimoalennuksen estivét esimerkiksi seuraavat omistussuhteet: i) yksi panimo omistaa suoraan toisen panimon joko
kokonaan tai osittain, ii) panimot omistavat toisensa joko kokonaan tai osittain, iii) kahdella tai useammalla panimolla on
yhteinen omistaja, eivétkd panimot ole suoraan toistensa omistajia kokonaan tai osittain, ja iv) kyseessé on vilillinen
omistus: esimerkiksi panimoiden vilisessd omistusketjussa on omistajatahona yksi tai useampi muu kuin panimoyhtig,
kuten sijoitusyhtié. Verohallinnon Ohjeen mukaan panimoiden vélille ei tule riippuvuussuhdetta, jos kyseessd on
vahdinen omistus, johon ei liity tai jonka yhteydessd ei esiinny muita Verohallinnon Ohjeessa selostettuja
riippumattomuuteen vaikuttavia seikkoja. Verohallinnon ohjeistuksen tai aikaisemman verotus- ja oikeuskdytdnnon
perusteella ei ole yksiselitteisesti médritettdvissd, minkd suuruinen omistusosuus pienpanimoyhtiostd voisi olla omiaan
vaarantamaan pienpanimo-statuksen olemassaolon.

Verohallinto on 29.1.2025 antanut Yhtion hakemuksesta ennakkoratkaisun Listautumisen ja erityisesti osakkeiden vapaan
vaihdannan sekd Yhtion yhtidjarjestykseen tuolloin lisdttdvéiksi suunnitellun &anestysrajoituksen vaikutuksista
pienpanimoalennukseen. Yhtion 16.12.2024 paivityssd ennakkoratkaisuhakemuksessa tuotiin Verohallinnon tietoon, ettd
Yhtié suunnitteli lisddvansd yhtidjarjestykseensd tiettyjen osakkeenomistajien &énivaltaa rajoittavan niin sanotun
adnileikkuriméaérayksen, jonka mukaan “niin kauan kuin Yhtié on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa
tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai olisi muuten tillainen panimo, mutta laissa tarkoitettu pienpanimoalennus
menetettdisiin oikeudellisen tai taloudellisen riippumattomuuden puuttumisen takia, ei kukaan osakkeenomistaja, joka on
itse panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, joka on toisen panimon hallituksen tai vastaavan toimielimen jdsen tai
varajdsen, toimitusjohtaja tai muu johtavassa asemassa oleva henkild tai muuten kéyttdd merkittavaa padtosvaltaa toisessa
panimossa, tai joka suoraan tai vélillisesti omistaa osakkeita tai osuuksia toisessa panimossa, ole oikeutettu ddnestiméaan
enemmalld kuin 15 prosentilla yhtiokokouksessa edustetuista @anistd”. Yhtion Verohallinnolta saaman ohjeistuksen
mukaan ennakkoratkaisua ei voitu hakea vaihtoehtoisille 44niosuuksille, joten Yhtio péaétyi hakemaan ennakkoratkaisua
15 prosentin omistus- ja ddniosuudelle.

Ennakkoratkaisun mukaan pienpanimoalennuksesta hydtyvdn panimon on oltava tosiasiallisesti riippumaton muista
panimoista oikeudellisen ja taloudellisen rakenteensa puolesta. Kaikenlaiset oikeudellisen ja taloudellisen riippuvuuden
muodot toiseen panimoon estdvit katsomasta panimoa riippumattomaksi panimoksi. Merkitysti ei ole silld, vaikuttaako
téllainen riippuvuussuhde tosiasiallisesti panimon kykyyn tehdé itsendisid liiketoimintapddtoksid. Riittdvad on, ettd
tillainen mahdollisuus on olemassa. Verohallinto katsoi ennakkoratkaisussa, ettd merkitysta ei siten ole esimerkiksi silla,
miten osakkeenomistajat tosiasiassa kayttévit osakkeenomistajan oikeuksiaan. Verohallinnon ennakkoratkaisussa otettiin
kantaa erityisesti seuraavaan kahteen kysymykseen: 1) onko Nokian Panimo oikeutettu pienpanimoalennukseen, jos
toinen panimo hankkii monenkeskisestd kaupankiyntijarjestelméstd Yhtiostd 15 prosentin omistusosuuden, ja 2) onko
Nokian Panimo oikeutettu pienpanimoalennukseen, jos osakkeenomistaja, joka ei ole panimo, mutta joka omistaa
20 prosentin omistus- ja ddniosuuden toisessa panimossa hankkii monenkeskisestd kaupankéyntijarjestelmistd Yhtiosta
15 prosentin omistusosuuden. Ratkaisun mukaan edelld kuvatuissa tilanteissa Yhtion ja toisen panimon vélilld vallitsee
erityisesti omistuksien ja ddnioikeuksien hallinnan tasolla sellaisia rakenteellisia sidoksia, jotka ovat omiaan vaikuttamaan
Yhtion mahdollisuuksiin tehdd liiketoimintaa koskevia pddtoksid itsendisesti. Tamén lisdksi ensimmaéisen kysymyksen
osoittamassa tilanteessa Yhtion osakkeita hankkiva taho, joka on panimo, osallistuu hakijan liiketoiminnan kehittdmisen
rahoittamiseen. Yhti6td ei Verohallinnon ennakkoratkaisun mukaan voitaisi pitdd edelld kuvatuissa olosuhteissa
oikeudellisesti ja taloudellisesti muista panimoista riippumattomana, jolloin Yhtid menettéisi 1) ja 2) kysymysten
mukaisissa olosuhteissa pienpanimoalennuksensa. Asiaa ei tullut Verohallinnon ennakkoratkaisun mukaan arvioida toisin
Yhtion  ennakkoratkaisuhakemuksessa kuvatun  yhtidjarjestykseen lisdttdvdksi suunnitellun 15 prosentin
adnileikkuriméaérayksen perusteella. Verohallinnon ennakkoratkaisu on lainvoimainen tdmén Esitteen paivamé&ariana.

Yhtion 12.3.2025 pidetty yhtiokokous paitti siséllyttdd yhtidjarjestykseen &dnileikkurimidrdayksen, jossa
ddnestysrajoituksen prosenttimddrd on huomattavasti ennakkoratkaisuhakemuksessa esitettyd alempi, eli viisi (5)
prosenttia. A#nileikkurimériystd noudatetaan niin kauan kuin i) Yhtié on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa
laissa tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai ii) Yhti6 olisi muuten téllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu
pienpanimoalennus menetettdisiin mahdollisen oikeudellisen tai taloudellisen riippuvuuden seurauksena.
Yhtiojarjestysmédrdyksen mukaan osakkeenomistaja, joka on toinen panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa
suoraan tai vélillisesti osakkeita tai osuuksia toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssd, tai joka on toisen
panimotoimintaa harjoittavan yhtion hallituksen tai vastaavan toimielimen jésen tai varajésen, toimitusjohtaja tai muu
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johtavassa asemassa oleva henkild, tai joka muuten kykenee vaikuttamaan liiketoimintaa koskeviin pdétoksiin toisessa
panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssd ("Riippumattomuuden Vaarantava Osakkeenomistaja”), ei ole oikeutettu
ddnestdmadn enemmalld kuin viidelld (5) prosentilla yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteenséd tuottamasta
ddnimadrastd. Samaa sovelletaan myds useampaan osakkeenomistajaan, jotka toimivat yksissd tuumin. Yhtiolld ei ole
tdhén dédnileikkurimidraykseen sitovaa ennakkoratkaisua edelld mainituista syistd. Verohallinnon mukaan Verohallinto
tarkastelee tapauskohtaisesti tilanteita, joissa pienpanimo saattaisi menettdd oikeudellisen ja taloudellisen
riippumattomuutensa. Yhtidjarjestykseen sisdltyvilld ddnestysrajoituksella, Yhtion hallinnointipolitiikkaan sisdltyvilld
henkilovalintoja koskevilla méariyksilld sekd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjirjestykseen siséltyvilla,
Riippumattomuuden Vaarantavaa Osakkeenomistajaa koskevilla maérayksilla Yhtid pyrkii siihen, ettd
Riippumattomuuden Vaarantava Osakkeenomistaja ei voisi vaikuttaa Yhtion kykyyn tehdd itsendisid
litkketoimintapadtoksid, eikd Yhtiotd voitaisi katsoa riippuvaiseksi toisesta panimosta siindkién tilanteessa, etti toinen
panimo tai toista panimoa omistava taho olisi myds Yhtion osakkeenomistaja.

Pienpanimoalennuksen menettdmiseen liittyvid riskeji on kuvattu kohdassa “Riskitekijit — Yhtié voi menettid
pienpanimoalennuksen, milld olisi olennainen haitallinen vaikutus Yhtion toiminnalle ja kannattavuudelle”.
Adnileikkuriméiriystd on kuvattu Esitteen kohdissa ”Arvopapereita koskevat ehdot — Adnioikeudet” ja > Osakepdicomaa,
osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Adnileikkurin muodostava ddnestysrajoitus
yhtidjdrjestyksessd”.

Alkoholituotteiden sddintely ja luvanvaraisuus
Yleistd

Alkoholituotteiden tuottajia, kuten Nokian Panimoa, koskeva sédntely Suomessa perustuu Alkoholilakiin (1102/2017,
”Alkoholilaki”), joka sdéntelee alkoholipitoisten aineiden valmistusta, maahantuontia, myyntid, markkinointia ja kayttoa.
Alkoholilain tarkoituksena on vdhentéd alkoholipitoisten aineiden kulutusta rajoittamalla ja valvomalla niihin liittyvaa
elinkeinotoimintaa, jotta alkoholin kéyttdjille, muille ihmisille ja koko yhteiskunnalle aiheutuvia haittoja voidaan
ehkiistd. Laki soveltuu kaikkiin alkoholipitoisiin aineisiin, jotka sisdltdvdt enemmén kuin 1,2 tilavuusprosenttia
etyylialkoholia.

Alkoholijuomien valmistus ja myynti edellyttavét erindisid lupia, jotka myoOntdvét aluchallintovirasto tai Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto (”Valvira”) riippuen toiminnan luonteesta. Alkoholijuomia saa valmistaa vain
luvanvaraisesti, ja valmistuksessa on noudatettava tarkkoja hygienia- ja turvallisuusvaatimuksia. Alkoholijuomien
vahittdismyynti on sallittua vain yli 18-vuotiaille, ja vdkevien alkoholijuomien véhittdismyynti on Suomessa valtion
omistaman Alkon yksinoikeus.

Alkoholijuomien pakkauksissa on oltava selkedt merkinndt, jotka sisdltdvét tuotteen nimen, valmistajan tiedot,
alkoholipitoisuuden, tilavuuden ja ainesosaluettelon. Alkoholijuomien mainontaa ja markkinointia sdédelldén tiukasti.
Mainonnassa ei saa kohdistaa viesteji alaikdisille, eikd mainonta saa rohkaista liialliseen alkoholinkéyttoon tai esittdd
alkoholia positiivisessa valossa terveyden kannalta.

Valvira ja aluehallintovirastot valvovat alkoholilain noudattamista. Rikkeisté voi seurata hallinnollisia sanktioita, kuten
varoituksia, sakkoja tai toimiluvan peruutus.

Alkoholijuomien valmistuslupa

Alkoholijuomien valmistaminen on Alkoholilain mukaan péadsdéntdisesti luvanvaraista toimintaa. Alkoholijuomia saa
valmistaa vain Valviran hyvaksymaissd valmistuspaikassa, jossa valmistus ja varastointi on jérjestetty niin, ettd tehokas
valvonta on mahdollinen. Valmistuslupa siséltdd oikeuden valmistettujen tuotteiden tukkumyyntiin valmistuspaikasta.
Valvira on myontényt Yhtidlle 1.1.1995 alkaen toistaiseksi voimassa olevan alkoholijuomien valmistusluvan.

Alkoholijuoman valmistaja ja tukkumyyjd saa myyda alkoholijuomaa vain alkoholiyhtidlle, valmistus-, tukkumyynti-,
vahittdismyynti-, anniskelu- ja kiyttoluvanhaltijoille. Alkoholijuomien valmistusluvan myontdmisen edellytyksend on,
ettd Yhtion kéytdssd on tuoteturvallisuuden ja laadun varmistamisen edellyttimé osaaminen. Yhtion valmistustilojen,
laitteiden ja valmistusmenetelmien tulee olla soveltuvat valvonnan, tuote- ja elintarviketurvallisuuden ja laadun
varmistamiseksi. Lisdksi Yhtiolld tulee olla Alkoholilain mukainen omavalvontasuunnitelma. Yhtion on lisdksi oltava
hyvaksytty valmisteverotuslain 22 §:ssé tarkoitetun verottoman varaston pitajaksi.
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Lupa toimia valtuutettuna varastonpitdjind

Lupa toimia valtuutettuna varastonpitdjand on vélttdimaton valmisteveron alaisten tuotteiden, kuten alkoholijuomien,
valmistajille ja tukkukauppiaille Suomessa. Lupa mydnnetddn Verohallinnon toimesta, ja se mahdollistaa valmisteveron
alaisten tuotteiden valmistuksen, jalostuksen, hallussapidon, vastaanoton ja ldhettdmisen véliaikaisen verottomuuden
jérjestelmédssd. Verohallinto on myodntdnyt Yhtidlle 4.4.2017 alkaen luvan toimia valmisteveron alaisten tuotteiden
valtuutettuna varastonpitéjana.

Luonnonmukaisesti tuotettujen elintarvikkeiden valvontajdrjestelmd

Luonnonmukaisesti tuotettujen alkoholijuomien valmistajan tai tukkumyyjin on ilmoittauduttava Valviran
luonnonmukaisesti  tuotettujen  elintarvikkeiden  valvontajérjestelmédn  ennen  toiminnan  aloittamista.
Luomuvalvontajérjestelmd on Suomessa kiytossd oleva jérjestelmd, joka varmistaa, ettd luonnonmukaisesti tuotetut
elintarvikkeet ja maataloustuotteet tayttavét tiukat luomutuotannon vaatimukset. Jarjestelmé perustuu seki kansalliseen
ettd EU-lainsdddéantdon, erityisesti EU:n luomuasetukseen ja kansalliseen lakiin luonnonmukaisesta tuotannosta.

Luomuvalvontajérjestelméddn liittyminen on pakollista kaikille toimijoille, jotka haluavat markkinoida tuotteitaan
luonnonmukaisina. Nokian Panimon tuotevalikoimaan lukeutuu Keisari Luomu Pils, joka on valmistettu luomuraaka-
aineista, kuten luomuohramaltaasta ja luomuhumalista. Valvira on hyviksynyt Nokian Panimon luonnonmukaisesti
tuotettujen elintarvikkeiden valvontajérjestelmédn 8.2.2011.

Yhtion on luomuvalvontajirjestelmién ilmoittautuneen toimijana sitoutunut noudattamaan luomutuotannon ehtoja.
Valvontajérjestelméissé toimijoita tarkastetaan sddnndllisesti ja tarkastukset suorittaa Ruokavirasto tai sen valtuuttamat
tarkastajat. Tarkastuksissa varmistetaan, ettd Yhtidé noudattaa luomutuotannon ehtoja ja pitdd asianmukaista kirjanpitoa.
Luomuvalvontajérjestelméssé erityistd huomiota kiinnitetddn tuotantoketjun ldpindkyvyyteen ja jaljitettdvyyteen. Tama
tarkoittaa, ettd Yhtion jokaisen tuotantovaiheen on oltava dokumentoitu ja tuotteiden alkuperd on pystyttiva jaljittimaan.
Lisdksi luomutuotteiden erillddn pitdminen tavanomaisista tuotteista on varmistettava koko tuotanto-, varastointi- ja
kuljetusprosessin ajan. Yhtion luomutuotteiden pakkauksissa on oltava selkedt merkinnit, jotka osoittavat tuotteen olevan
luonnonmukaisesti tuotettu ja valvontajirjestelmaén kuuluva.

Alkoholijuomien véhittdismyyntilupa

Alkoholijuomien vahittdismyynnilld tarkoitetaan alkoholijuomien myynti asiakkaille siten, ettd asiakkaat ottavat juomat
mukaansa ja nauttivat ne muualla kuin myyjén tiloissa tai myyjin jarjestiméssd valvonnassa. Alkoholilain padsdéannon
mukaan Alkolla on yksinoikeus harjoittaa alkoholijuomien vihittdismyyntid Suomessa. Poikkeuksina téstd
alkoholijuomien véhittdismyyntiin voidaan erdissd tapauksissa myontdd lupa muun muassa elintarvikeliikkeen,
anniskelu- tai valmistuspaikan yhteyteen. Enintdén 2,8 prosenttia alkoholia sisdltdvid juomia voidaan myydd ilman
viranomaisen myontdmaé lupaa. Vahittdismyyntilupa on elinkeinonharjoittaja- ja toimipaikkakohtainen, ja sen myontaa
aluehallintovirasto. Yhtid harjoittaa vahittdismyyntid Keisari Kauppa -panimomyymaéldssdédn, jossa myyddén Yhtion
juomatuotteita. Aluehallintovirasto on myontdnyt Yhtidlle 24.11.2020 alkaen toistaiseksi voimassa olevan
alkoholijuomien véhittdismyyntiluvan.

Vahittdismyyntipaikassa on sallittua myydé yli 2,8 prosenttisia alkoholijuomia vain kello 9.00-21.00 vélisené aikana.
Vahittdismyynnissd alkoholijuomia saa myydd vain valmiiksi tdytetyissd suljetuissa pakkauksissa kuten tolkeissd
luovuttamalla niitd asiakkaille hyvaksytyn vahittdismyyntipaikan sisétiloissa. Alkoholijuomien myynti alle 18-vuotiaille
on kielletty, ja myyntihenkilokunnan on tarkistettava asiakkaan ik tarvittaessa. Péihtyneille tai héiritsevasti
kayttaytyville asiakkaille ei saa myyda alkoholijuomia.

Alkoholijuoman anniskelulupa

Alkoholijuoman anniskelulla tarkoitetaan Alkoholilain mukaan alkoholijuoman myyntid nautittavaksi myyjan
hallitsemissa tiloissa tai myyjén jdrjestimassa valvonnassa. Ennen anniskelutoiminnan aloittamista on haettava ja saatava
aluehallintovirastolta anniskelulupa. Yhti6 harjoittaa toiminnassaan alkoholijuoman anniskelua Keisari Kauppa & Terassi
-anniskelupaikassaan. Anniskelupaikkoja on Taproomin puolella 20 henkilolle ja ulkotilassa 400 henkildlle.
Aluehallintovirasto on myontinyt Yhtidlle 30.4.2020 alkaen toistaiseksi voimassa olevan alkoholijuomien
anniskeluluvan. Yhtion on ilmoitettava Aluehallintavirastolle kaksi kertaa vuodessa alkoholijuomien anniskelunsa arvo
ja henkilokuntansa mééra seké alkoholijuomien vahittdismyyntinsd mééri ja arvo.

Anniskelupaikassa on oltava nimetty vastaava hoitaja, joka vastaa anniskelutoiminnan lainmukaisuudesta. Vastaavalla
hoitajalla on oltava anniskelupassi, joka todistaa hénen tuntevan alkoholilain sd@dnndkset. Anniskelupassi saadaan
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suorittamalla anniskelupassikoe hyvéksytysti. Yhtié on nimennyt Sari Lehmussaaren vastaavaksi hoitajaksi, ja hdnelld on
sadntelyn edellyttdma anniskelupassi.

Alkoholilaki maérittelee myds anniskelun aikarajat ja alueet. Anniskelua saa harjoittaa vain anniskeluaikana, joka paattyy
yleensé kello 01.30, mutta aluehallintovirasto voi myontda luvan anniskelun jatkamiseen klo 04.00 asti. Anniskelupaikan
on huolehdittava siitd, ettd anniskelutoiminta ei aiheuta hdiri6td ympéristdlle. Alkoholijuomien anniskelu on kielletty alle
18-vuotiaille. Anniskelupaikan henkilokunnan on tarkistettava asiakkaan iké tarvittaessa. Liséksi anniskelu on kielletty
henkildille, jotka ovat selvisti paihtyneitd tai joiden voidaan olettaa aiheuttavan héiriota tai vaaraa itselleen tai muille.

Teollisuus- ja keittiéalkoholin kdyttolupa

Vikiviinaa tai verotonta alkoholijuomaa eli teollisuus- ja keittidalkoholia voi ostaa ja kdyttdd toiminnassaan ainoastaan
toimija, jolla on kyseisten tuotteiden kéyttdlupa. Vikiviinan kéayttdlupa mydnnetdén hakijalle, jolla on
elinkeinotoiminnassa tapahtuvassa tuotteiden valmistuksessa tai laadunvarmistuksessa vékiviinan kdytt6on perusteltu
tarve. Verottoman alkoholijuoman kayttlupa taas myonnetddn hakijalle, jolla on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta
annetussa laissa tarkoitettu oikeus kdyttdd verotonta alkoholijuomaa. Vikiviinaa tai verotonta alkoholijuomaa on lupa
kayttda vain kayttoluvassa mainittuun tarkoitukseen. Lupa myonnetddn Valviran toimesta.

Yhtio kéyttdd toiminnassaan vékiviinaa alkoholijuomasekoitusten valmistuksessa ja denaturoitua etanolia
jadhdytysnesteend tuotantolaitoksensa kdymistankkien jadhdytysvaipassa. Valvira on myontdnyt Yhtiolle 11.11.1993
alkaen verottoman teollisuusalkoholin kéyttoluvan. Verottomien alkoholien kéytdstd ja varastosta on pidettidva kirjaa
siten, ettd varastotapahtumat seké kéyttd kéyvit ilmi luotettavalla tavalla.

Alkoholittomia tuotteita koskeva sédntely

Nokian Panimon alkoholittomiin tuotteisiin eli virvoitusjuomiin, mocktaileihin ja miksereihin sovelletaan
elintarvikelainsdddantdd, jonka sddnnokset asettavat edellytyksid Yhtion tuotteiden turvallisuudelle, laadulle ja
kuluttajille tuotteista annettavalle informaatiolle. Suomessa elintarvikelainsdédntely perustuu sekd kansalliseen
lainsddddntoon, kuten elintarvikelakiin ja asetukseen elintarvikkeiden pakkausmerkinnoistd ettd EU-sdddoksiin,
erityisesti elintarvikeasetukseen, joka asettaa yleiset periaatteet ja vaatimukset elintarvikkeiden turvallisuudelle.

Elintarvikelain yleisten vaatimusten mukaan Yhtion on elintarvikealan toimijana huolehdittava toiminnassaan siitd, etté
elintarvikkeet ovat kemiallisilta, fysikaalisilta, mikrobiologisilta ja terveydellisiltd ominaisuuksiltaan sellaisia, ettd ne
ovat ihmisravinnoksi soveltuvia eivitkd aiheuta vaaraa ihmisen terveydelle. Yhtion on huolehdittava my®ds siitd, ettd
elintarvikkeet tai niistd annettavat tiedot eivét johda kuluttajaa harhaan. Yhtiolld on oltava jarjestelmd, jonka avulla
toimija tunnistaa ja hallitsee toimintaansa liittyvét vaarat ja varmistaa, ettd toiminta tdyttdd elintarvikesddnnoksissd
asetetut vaatimukset. Yhtion on lisdksi vélittomasti ilmoitettava toimivaltaiselle valvontaviranomaiselle omavalvonnassa
tai muulla tavalla esille tulleista vakavista vaaroista ihmisen terveydelle sekd toimenpiteistd, joihin epédkohtien
korjaamiseksi on ryhdytty.

Nokian Panimon on noudatettava tiukkoja hygienia- ja turvallisuusvaatimuksia tuotantoprosessissa. Tdma sisdltdd muun
muassa raaka-aineiden laadunvalvonnan, tuotantotilojen puhtauden ja henkilokunnan koulutuksen. Lisdksi Yhtion on
varmistettava, ettd sen tuotteet eivit sisdlld haitallisia aineita tai epdpuhtauksia, jotka voisivat vaarantaa kuluttajien
terveyden. Virvoitusjuomien pakkauksissa on asetuksen elintarvikkeiden pakkausmerkinnoistd mukaan oltava selkeit ja
kattavat merkinnit, jotka sisdltdvét vahintddn pakolliset pakkausmerkinnit, kuten tuotteen nimen, valmistajan tiedot,
ainesosaluettelon ja mahdolliset varoitusmerkinndt. Merkintdjen on oltava helposti luettavissa ja ymmarrettdvissd, jotta
kuluttajat voivat tehdd tietoon perustuvia valintoja. Liséksi pakkauksissa on oltava parasta ennen -péiviys, joka kertoo
tuotteen sdilyvyysajan.

Elintarvikevalvontaviranomaiset, kuten Ruokavirasto ja paikalliset terveystarkastajat, valvovat virvoitusjuomien
valmistusta ja myyntid. Valvontaviranomaiset tekevit sddnnollisié tarkastuksia tuotantolaitoksissa ja myyntipaikoissa
varmistaakseen, ettd elintarvikelainsdddintod noudatetaan. Rikkeistd voi seurata hallinnollisia sanktioita, kuten
varoituksia, sakkoja tai tuotteiden takaisinvetoja.

Muut Yhtion toimintaan liittyviit lupavaatimukset
Ympéristonsuojelulain mukaan panimotoimintaa pidetddn luvanvaraisena, ellei panimon tuotantokapasiteetti ole
vahintddn 250 000 mutta alle viisi (5) miljoonaa litraa vuodessa ja enintddn 300 000 litraa vuorokaudessa. Nokian

Panimon toiminta edellyttdd ymparistdlupaa, koska sen tuotantokapasiteetti ylittdd viisi (5) miljoonaa litraa vuodessa.
Nokian kaupungin rakennus- ja ympdaristflautakunta on 27.2.2021 myontényt Yhtiélle panimotoimintaa koskevan
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ympdéristoluvan. Ympéristolupapaitoksen mukaan mahdollisista toiminnan muutoksista on ilmoitettava Nokian
kaupungin ympdéristosuojeluviranomaiselle. Yhtion tuotantokapasiteetti on ylittinyt viiden (5) miljoonan litran
vuosirajan, joten Yhtion on haettava uutta ympdéristolupaa. Yhtid on aloittanut ympéristéluvan uusimisprosessin
valmistelut loppuvuodesta 2024 ja Yhti6 tekee ympaéristdluvan uusimishakemuksen maaliskuun 2025 loppuun mennessa.
Ympéristoluvan uusimishakemuksen késittelyaika voi viedd arviolta 10 kuukautta. Yhtid tekee ympéristdluvan
uusimisprosessin yhteydessé teollisuusvesisopimuksen Nokian Veden kanssa.

Nokian Panimon toiminta edellyttdd vaarallisten kemikaalien, kuten nestekaasun, natriumhydroksidin ja muiden
pesukemikaalien, varastoimista Yhtion tuotantolaitoksella. ~Yhtidn tuotantolaitoksen toiminta katsotaan
nestekaasulaitteiston rakentamisesta johtuen vaarallisten kemikaalien laajamittaiseksi késittelyksi ja varastoinniksi.
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto on 16.11.2021 myo6ntényt Nokian Panimolle kemikaaliturvallisuusluvan, johon sisiltyy
lupa rakentaa nestekaasulaitteisto.

Ajankohtaiset siidntelymuutokset

Alkoholilain muuttamiseksi on Esitteen padivimédrdnd valmisteilla lakimuutos, jolla mahdollistettaisiin alkoholiyhtié
Alko Oy:lle seké toimijoille, joilla on alkoholijuomien vahittdismyyntilupa, alkoholijuomien verkkokauppa sekd muut
jakeluun ja noutoon perustuvat vahittdismyyntikonseptit, kuten alkoholijuomien toimitus. Lakimuutoksen tarkoituksena
olisi mahdollistaa alkoholijuomien toimitus kotimaan vihittdismyynnistd ja alkoholiyhtiostd tilaajalle tai muulle
vastaanottajalle. Maan sisdisessd toimitusmyynnissd noudatetaan késitydldispanimo-, pienpanimo- ja tilaviinipoikkeukset
huomioiden voimassa olevia kotimaan véihittdismyynnin vahvuusrajoja. Lakimuutos ei muuttaisi voimassa olevaa
oikeustilaa alkoholijuomien etimyynnin, etdostamisen ja rajat ylittdvien toimitusten osalta, ja paddministeri Petteri Orpon
hallitusohjelman mukaan tarkoituksena oli myds selkiyttdd wvallitseva epéselvd tulkinta yksiselitteiseksi siten, ettd
suomalaisilla on oikeus ostaa etimyyntimenettelyn kautta alkoholia toisissa EU-maissa toimivilta yrityksiltd. Ulkomailta
tapahtuvan etimyynnin selkeyttdmistd koskevat sdédnnokset oli tarkoitus antaa erilliselld hallituksen esitykselld. Suomen
hallitus notifioi lakiesityksen Euroopan komissiolle, silld esitykselld on vaikutuksia sisdmarkkinoihin ja tavaroiden
vapaaseen litkkuvuuteen. Komissio piti esitystd EU:n kilpailulainsddddnnon vastaisena, silld lakimuutosehdotus
nykyisessd muodossaan laki suosisi Alkoa ja suomalaisia verkkokauppoja muissa jdsenmaissa olevien verkkomyyjien
kustannuksella. Komissio kiinnitti huomiota myos siihen, ettd ulkomailta verkosta tilatun ja Suomeen kuljetetun alkoholin
oikeustila on alkoholilaissa epéselvd. Komission tulkinnan mukaan vaatimus hankkia vahittdismyynti- ja toimituslupa
koskisi my6s muiden EU-maiden yrityksid, miké rajoittaisi tai vaikeuttaisi niiden alkoholin myyntid ja toimitusta
Suomeen. Tdma merkitsisi kdytdnnossa kiellettyd maérallistd tuontirajoitusta. Komissio vaati, ettd kotimaisen alkoholin
verkkokaupan ja toimitusten yhteydessd on selkeytettdvd samalla ulkomainen etdmyynti, joten etdmyyntid ja
toimitusmyyntid koskeva lainsdadanto tulisi uudistaa samanaikaisesti. Hallituksen on muokattava lakimuutosta komission
lausunnon pohjalta ja uusi lakiesitys on aikataulutettu késiteltdvéksi viikolla 16/2025.

EU:n uusi 11.2.2025 voimaan tullut pakkaus- ja pakkausjéteasetus (Packaging and Packaging Waste Regulation, PPWR)
toi merkittdvid muutoksia juomapakkausten kierrdtykseen. Pakkaus ja pakkausjiteasetuksen mukaan juomista vahintdén
10 prosenttia tulee olla uudelleenkiytettivissd pakkauksissa vuoteen 2030 mennessd. Suomessa pantilliset
juomapakkaukset  kiertdvdt  raaka-aineena, eivdt  uudelleenkiytettivind  pakkauksina. = Panimo-  ja
virvoitusjuomateollisuusliitto ry:n mukaan panimoala toivoi poikkeusta uudelleenkéyttovelvoitteesta, mikali
juomapakkausten kierrdtysaste on yli 90 prosenttia, kuten Suomessa kaikissa pantillisissa juomapakkauksissa on.
Euroopan parlamentti olisi suonut poikkeuksen uudelleentdytdstd, mutta trilogineuvottelussa parlamentin kantaa ei
huomioitu. Néin ollen asetuksesta voidaan poiketa vain, jos kaikkien pakkausjitteiden kierrdtys on riittdvén korkealla
tasolla. Esimerkiksi muoville asetettu kierrétystavoite on 50 prosenttia. Suomessa pantillisten muovipullojen kierrédtysaste
on 90 prosenttia, mutta kaiken muovin kierrdtysaste on vain 30 prosenttia. Pantillisten juomapakkausten erinomainen
kierrdttiminen ei siis riitd tavoitteiden saavuttamiseksi, koska yhteisiin kierrdtystavoitteisiin lasketaan mukaan kaikki
pakkausjite. Panimo- ja virvoitusjuomaliitto ry:n mukaan panimoala joutuu asetuksen seurauksena rakentamaan nykyisen
juomapakkauspalautusjérjestelmén rinnalle toisen, uudelleenkiytettdvien juomapakkausten palautusjirjestelmin. Muutos
vaatii juomateollisuudelta uudelleenkiyttoon soveltuvien tuotantolinjojen rakentamista ja uudenlaista logistiikkaa
pakkausten kuljettamiseen. Asetusta sovelletaan 12.8.2026 alkaen, ja samalla kumotaan Esitteen pdivimaérand voimassa
oleva pakkaus- ja pakkausjétedirektiivi.

Yhtié on verolainsdddénnon alainen ja sen operatiiviseen toimintaan merkittdvimmin vaikuttavat verot ovat alkoholin
valmisteveroja. Laki alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetun lain (1471/1994, muutoksineen ”Alkoholiverolaki’)
liitteen muuttamisesta on tullut voimaan 1.1.2025. Lakimuutoksella korotetaan muun muassa etyylialkoholijuomaryhmén
muiden kuin nimikkeen 2208 tuotteiden (alkoholipitoisuudesta riippumatta) valmisteveroa ennustetun
kuluttajahintaindeksin ~ kehityksen —mukaisesti vuosina 2025-2027. Lain esitdiden mukaan ennustetun
kuluttajahintaindeksin kehityksen mukainen veronkorotus olisi 1,3—1,8 prosenttia vuodessa ja yhteensd 4,6 prosenttia
vuosien 2025-2027 aikana. Yhtién tuotevalikoimaan kuuluu my6s virvoitusjuomia, ja Esitteen pdivamaédrana
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viimeisimmat muutokset lakiin virvoitusjuomaverosta (1127/2010, ’Virvoitusjuomaverolaki”) on vahvistettu 14.4.2023
ja tulevat voimaan valtioneuvoston asetuksella sdédettdvénd ajankohtana sen jédlkeen, kun Euroopan komissiolta on saatu
oikeusvarmuusilmoituksella haettu varmistus siihen, ettei veromalliin liity valtiontukioikeudellisia ongelmia. Lain
esitbiden mukaan virvoitusjuomien valmisteveroa muutetaan voimakkaammin terveysperusteiseen suuntaan
vahvistamalla veroon siséltyvéa terveysohjausta. Virvoitusjuomavero porrastetaan kahden (2) veroluokan sijaan kuuteen
(6) veroluokkaan tuotteen sokeripitoisuuden perusteella. Alimman veroluokan veroa kannettaan sokerittomista tuotteista
kuten ennen lakimuutosta. Sokerittomien juomien vero laskee.

Edelld kuvattuihin sddntelyn muutoksiin liittyvié riskeja on kuvattu kohdassa ”Riskitekijit — Alkoholijuomia koskevan
lainsddddnnon muuttuminen ja EU:n uusi pakkaus- ja pakkausjdteasetus voivat aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia tai
rajoittaa sen liiketoimintaa” sekd “Riskitekijit — Valmiste- ja muiden verojen korotukset voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion tuotteiden kysyntddn”.

Investoinnit

Yhtién tilikauden 2023 aikana tekemit investoinnit olivat yhteensi 0,5 miljoonaa euroa.?? Yhtién merkittivimmiit
investoinnit tilikaudella 2023 liittyivét Yhtion tuotantokapasiteetin laajennuksiin ja kiinteiston parannustdihin. Yhtio otti
tilikauden 2023 puolivélissd kdyttoon viisi uutta kdymistankkia. Kdymistankit lisdsivat oluen kdymiskapasiteettia yli
10 prosentilla. Kéymistankit sijoitettiin panimorakennuksen ulkopuolelle ja niille rakennettiin oma suojarakennus.
Uusien tankkien my&td Yhtid padsi paremmin hyddyntdmiédn tilikaudella 2022 hankkimaansa keittimod, joka
kolminkertaisti olutvierteen keittokapasiteetin. Nokian Panimo teki kiinteistoonsé useita parannuksia tilikaudella 2023.
Yhti6 uvudisti muun muassa vanhimman tuotantorakennuksensa katon, lisési prosessin automaatiota, uusi ilmanvaihdon
ja remontoi sosiaalitiloja vastaamaan paremmin kasvaneen henkildstomééran tarpeisiin.

Yhtion tilikauden 2024 aikana tekemét investoinnit olivat yhteensi 2,0 miljoonaa euroa. Yhtion merkittdvin investointi
tilikaudella 2024 oli Yhtion uuden logistiikkakeskuksen rakentamishankkeen aloittaminen. Uuden logistiikkakeskuksen
rakentamishankkeen kustannusarvio on Esitteen pdivdméairdnd 4,4 miljoonaa euroa. Yhtid on ottanut investointiin
liittyvdd pankkilainaa 3,2 miljoonaa euroa, ja loppuosa investoinnista rahoitetaan tulorahoituksella (lisétietoja
logistiikkakeskusinvestoinnin ~ rahoituksesta Esitteen kohdassa “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
litketoimintaympdirists — Yhtion rahoituksen lihteet”).”* Logistiikkakeskusinvestoinnista on Esitteen pdivimairini
maksamatta 1,0 miljoonaa euroa, josta arviolta 0,4 miljoonaa euroa miljoona euroa rahoitetaan tulorahoituksella ja 0,6
miljoonaa euroa jo nostetulla pankkilainalla. Yhti6 investoi tilikaudella 2024 my6s tuotantotilojensa toimivuuteen ja
vastaanotti joulukuussa uuden 50 tuhannen litran kdymistankin.

Lukuun ottamatta uutta logistiikkakeskusta, jonka on tarkoitus valmistua toukokuussa 2025, Yhti6 ei ole tehnyt
merkittdvid investointeja kuluvan tilikauden 2025 alusta Esitteen paivaméadrdén saakka, eikd Nokian Panimo ole tehnyt
lopullisia paétoksié tulevista investoinneista Esitteen pdivamaarina.

Liiketoimintaympiiristo ja viimeaikaiset tapahtumat

Tilikausi 2024 oli Yhtion historian paras niin liikkevaihdon kun kannattavuudenkin osalta. Liikevaihto kasvoi
15,7 prosenttia tilikauteen 2023 verrattuna ja oli 11,9 miljoonaa euroa. Yhtion liikevoitto oli 1,7 miljoonaa euroa eli
14,0 prosenttia liikevaihdosta (liikevoitto (oikaistu) oli tilikaudella 2023 1,0 miljoonaa euroa eli 10,2 prosenttia
liikevaihdosta®¥). Tilikauden 2024 aikana Yhtion painopisteet ovat olleet tuotevalikoiman kehityksessid ja
tuotelanseerauksissa seké tuotannon tehostustoimissa. Yhtio lanseerasi tilikauden 2024 aikana yksitoista uutta tuotetta
markkinoille. Suurin osa uusista tuotteista oli lisdyksid Nokian Panimon olemassa oleville bréndeille, mutta Yhtio toi
markkinoille my6s uuden virvoitusjuomabrindin nimeltd Hometown Lemonades. Yksi tilikauden 2024 merkittdvimmista
hankkeista oli uuden logistiikkakeskuksen rakentamisen aloittaminen syksyllad (logistiikkakeskuksen rakennushanketta
on kuvattu Esitteen kohdassa " Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristo — Tuotanto ja logistiikka™).
Investointien arvo tilikaudella 2024 oli 2,0 miljoonaa euroa.

22 Investoinnit lasketaan rahoituslaskelman investointien rahavirrasta *Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin’.

23 Hankkeeseen liittyvit poistot alkavat kesikuussa 2025. Rakennus ja laitteet, joiden arvo on arviolta 4,4 miljoonaa euroa, kirjataan
taseeseen kdyttomaisuutena. Logistiikkakeskukseen liittyvid hankintoja on kirjattu noin 1,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 péittyneen
tilikauden tilinpadtoksen taseen keskenerdisiin hankintoihin. Tilinpadtoksessd nakyvit logistiikkakeskushankkeeseen liittyvét poistot
tulevat olemaan 31.12.2025 paattyvilla tilikaudella noin 80 000 euroa ja 31.12.2026 péittyvalld tilikaudella noin 140 000 euroa.

24 Oikaistu. Yhtié on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpdétdskdsittelyssd. Lisdtietoja
Esitteen kohdissa ”Tdrkedd taustatietoa” ja “Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtiokseen liittyvid ja erditd muita
tietoja’.
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Yhtion liiketoimintaympéristossé tapahtui paljon muutoksia tilikauden 2024 aikana. Vuoden alussa Suomen hallitus laski
oluen valmisteveroa noin 4,9 prosenttia, ja Yhtid vei muutoksen tdysimédrdisend kuluttajahintoihin, mika néakyikin Yhtion
tuotteiden alentuneina hintoina heti vuoden alussa. Muutos oli hyvin poikkeuksellinen, koska olutveroa on tyypillisemmin
nostettu. Kesdkuussa eduskunta hyvidksyi lain, joka nosti vihittdiskaupassa myytivien tuotteiden alkoholirajaa
8,0 tilavuusprosenttiin. Nokian Panimo lanseerasi heti kesdkuussa onnistuneesti kaksi (2) alkoholipitoisuudeltaan
vahvempaa Keisari-uutuutta. Syyskuussa yleinen arvonlisdverokanta nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin, milld oli suora
negatiivinen vaikutus Yhtion alkoholijuomien kuluttajahintoihin. Markkinatilanteeseen vaikutti edelleen tilikaudella
2024 kuluttajien heikentynyt ostovoima. Kuluttajien ostovoima parantui tilikaudella 2024, mutta pysyi edelleen vuoden
2021 huipputason alapuolella. Kuluttajat suosivat tilikaudella 2024 edelleen edullisempia vaihtoehtoja, mutta kotimaisuus
ja laatu korostuvat silti ostopdtoksissi.?> Haastavasta markkinaympéristdstd huolimatta Nokian Panimon myytyjen
juomalitrojen méaéaré kasvoi tilikaudella noin 13 prosenttia ollen 8,4 miljoonaa litraa.

Nokian Panimon rahoitusasema sdilyi omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella mitattuna tilikaudella 2024
vakaana, ja Yhtio kehitti kdyttopddoman hallintaansa muun muassa neuvottelemalla maksuajoista ja kehittdmalla siséisid
prosessejaan myynnin ennustamisessa ja varastonhallinnassa. Taseen loppusumma oli 31.12.2024 12,5 miljoonaa euroa,
ja Yhtion oma pddoma 6,4 miljoonaa euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 31.12.2024 51,4 prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 49,6 prosenttia. Yhtion korollisten velkojen médra oli 31.12.2024 3,3 miljoonaa euroa, ja niistd
lyhytaikaisten velkojen osuus oli 0,8 miljoonaa euroa. Yhtion likviditeetti sdilyi tilikaudella 2024 hyvénd, ja rahavarat
sekd nostamattomat luottolimiitit olivat 31.12.2024 1,1 miljoonaa euroa.

Yhtidn tuotannon, myyntihintojen, varastojen ja kustannusten kehityksessd ei ole tapahtunut merkittivida muutoksia
31.12.2024 ja Esitteen paivamairin vilisend aikana.

Yhtion rahoituksen lihteet

Yhti6 rahoittaa pitkdaikaiset investointinsa pankkilaina-, leasing- ja tulorahoituksella. Pankkilainaa kéytetdédn erityisesti
Yhtion laajennushankkeisiin ja merkittdviin investointeihin, kuten uusien tuotantolinjojen, laitteiden tai kiinteistdjen
hankintaan. Leasingrahoitusta kéytetdén tuotantokoneiden ja -laitteiden hankintaan seka tulorahoitusta kiytetdén osana
pitkdaikaisten investointien rahoittamista. Lisdksi Yhtio rahoittaa pdivittdisen toimintansa ja kdyttOpddomansa
tulorahoituksella ja luottolimiitilla.

Yhti6 on 11.11.2024 tehnyt Yhtion paidrahoittajapankin kanssa 3,2 miljoonan euron suuruisen lainasopimuksen koskien
Yhtion logistiikkakeskusinvestointia. Lainasopimuksen mukainen laina-aika on 10,5 vuotta. Lainaa lyhennetién
tasalyhennyksin  kuukausittain. Uuden logistiikkakeskuksen on tarkoitus valmistua toukokuussa 2025.
Lainasopimuksessa 40 prosenttia lainan pddomasta on sidottu euriborkorkoon, ja 60 prosenttia pddomasta on sidottu
viitekorkoon liitettyyn korkoputkeen, joka on voimassa 30.5.2035 asti. Korkoputken voimassaoloaikana viitekoron
minimi- ja maksimitaso on 2,49 prosenttia. Lainasopimus sisdltdé ehtona sen, ettd Yhtion padomistajan, Oy Scripo Ab:n
suora tai vilillinen omistus- tai déniosuus Yhtiossd ei saa laskea alle 50,1 prosentin myymisen, luovuttamisen tai
panttauksen seurauksena. Edelld mainitun estdmaittd Oy Scripo Ab:n omistus- tai d4dniosuus voi laskea alle 50,1 prosentin,
jos Yhtion osake on kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisesséd kaupankéayntijérjestelmassa,
mutta Yhtion péirahoittajapankilla on télldin oikeus ilman neuvotteluvelvollisuutta erddnnyttdd pankin saatavat heti
ennenaikaisesti takaisinmaksettavaksi, jos jokin muu taho kuin Oy Scripo Ab saa yksin tai toimiessaan yksissd tuumin
toisen kanssa médrdysvallan Yhtion toimintaan. Lainasopimus siséltdd Yhtion omavaraisuusastetta ja kayttokatetta
koskevia taloudellisia kovenantteja, joita tarkastellaan vuosittain tilinpdatdshetken tilanteesta. Lainasopimuksen mukaan
Yhti6 on sitoutunut siihen, ettd Yhtién omavaraisuusaste on mittausajankohtina vahintédn 40 prosenttia. Lisdksi Yhtid on
sitoutunut siihen, ettd sen korolliset velat/12 kuukauden kayttdkate -tunnusluku on 31.12.2024 ja 31.12.2025 korkeintaan
3,0x, 31.12.2026 korkeintaan 2,75x sekd 31.12.2027 ja vuosittain samana péivdnd sen jdlkeen korkeintaan 2,5x.
Kovenanttien ensimmadisen tarkastelun mittausajankohtana 31.12.2024 Yhtidon omavaraisuusaste oli 51,4 prosenttia ja
korolliset velat/12 kuukauden kiyttokate -tunnusluku oli 1,3x. Mikéli Yhtid ei pysty noudattamaan edelld kuvattuja
lainasopimuksen mukaisia taloudellisia kovenantteja, Yhtid on sitoutunut neuvottelemaan Nordean ja Oy Scripo Ab:n
kanssa toimenpiteistd sopimusrikkomuksen korjaamiseksi. Lainasopimuksen ehdon mukaan Oy Scripo Ab lakkaa
kuitenkin olemasta lainasopimuksen osapuoli, jos Yhtion osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi monenkeskisessa
kaupankdyntijarjestelmissd, joten neuvottelut sopimusrikkomusten korjaamiseksi kédydédian Listautumisen jilkeen vain
Yhtion ja Nordean vililld. Mikéli edelld mainitut osapuolet eivét 30 vuorokauden kuluessa siité, kun Nordea on pyytényt
neuvottelujen aloittamista, pddse sopimukseen korjaavista toimenpiteistd ja/tai riittdvésti Nordean asemaa turvaavista
lisdvakuuksista tai, jos neuvotteluja ei ole Nordeasta riippumattomista syistd saatu kéynnistettyd, Nordealla on oikeus
erddnnyttidd lainasopimuksen alaiset saatavat heti ennenaikaisesti takaisinmaksettaviksi riippumatta niiden ehdoista tai
madrittdd Nordean saataville uudet ehdot.

25 Lshde: Hartwall — Juomatrendit 2025; Alko — Alkon trendikatsaus 2024.
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Yhtio on 24.4.2024 tehnyt Yhtion pdédrahoittajapankin kanssa méédrdaikaisen yhden (1) miljoonan euron suuruisen
luottolimiittisopimuksen. Esitteen paivamaarana luottolimiitti on kokonaan kayttamattd. Sopimuksen mukainen voimassa
oleva luottolimiitti on voimassa 30.4.2027 saakka. Luottolimiitin korko on sidottu euriborkorkoon.

Yhtion velkojen maturiteettijakauma 31.12.2024 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tiedossa
olevat Eriintyy

lisdykset Eriintyy Eriintyy Eriintyy Eriintyy Eriintyy Eriintyy Vuoden
(tuhatta vuonna Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna Vuonna 2030
euroa) 31.12.2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 jéilkeen
Pankkilainat 2110 2 400% 472 606 606 582 463 368 1413
Vuokra-
sopimusvelat 1097 - 423 375 299 - - - -
Osamaksu-
lainat 81 - 15 16 16 16 16 1 -
Yhteensi 3288 2400 911 997 921 598 479 369 1413

Tulevaisuudennikymiit

Yhtion johto uskoo Yhtion vakaan kasvun jatkuvan tilikaudella 2025. Yhtié on alkuvuodesta 2025 varmistanut
myyntikanavat sekd vanhoille ettd uusille tuotteilleen uusimalla jakelusopimuksensa olemassa olevien asiakkaidensa
kanssa ja solmimalla jakelusopimuksia uusien asiakkaiden kanssa. Keviédn 2025 aikana Yhtion tarkoituksena on jatkaa
jakelupisteiden méérin kasvattamista sekd vahittdiskauppa- ettd ravintola-asiakkaidensa keskuudessa.

Yhtion johto uskoo toimintaympariston jatkuvan haastavana. Kuluttajien ostokéyttdytymiseen vaikuttavat muun muassa
taloudellinen epavarmuus, lainsddddnnén mahdolliset muutokset sekd vastuullisuustrendit. Kasvava kiinnostus
kotimaisiin ja laadukkaisiin tuotteisiin tukee Yhtion johdon markkinatrendeihin pohjautuvan ndkemyksen mukaan
kuitenkin jatkossakin Yhtion strategiaa, ja Yhtid uskoo sen panostusten raaka-aineiden kotimaisuuteen sekd
lahituotantoon vahvistavan sen asemaa kotimaan markkinalla.

Juomamarkkinoilla kilpailu pysyy tiukkana, mutta kuluttajien suosima laatu, kotimaisuus, hyvd hinta-laatusuhde,
uutuustuotteiden innovatiivisuus sekd panimon laajentuva jakeluverkosto tarjoavat hyvit edellytykset kasvulle.
Jakelukanavissa véhittidiskauppa jatkaa Yhtion tdrkeimpand myyntikanavana, mutta myds ravintolamyynti, erikoiskaupat
ja verkkokauppa tarjoavat kasvumahdollisuuksia.

Yhtion tulevaisuudensuunnitelmiin kuuluu myds tuotantokapasiteetin kasvattaminen sekd toimintojen tehostaminen
panimon laajennuksen myoti. Uudet tilat parantavat logistiikkaa ja mahdollistavat kustannustehokkaamman toiminnan.
Yhtion logistiikkakeskuksen rakennushanketta on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa Yhtion liiketoiminta, strategia,
tulos ja litketoimintaympdristé — Tuotanto ja logistiikka™).

Yhtio jatkaa madrdtictoista kehitystyotd panimotuotteiden parissa ja keskittyy vahvistamaan brandidén kotimaisilla
markkinoilla. Yhtion pitkdn aikavilin tavoitteena on pysyé itsendisend, kasvavana ja kilpailukykyisend toimijana, joka
vastaa markkinoiden muutoksiin joustavasti ja asiakasldhtoisesti.

Tietoja liikkkeeseenlaskijasta

Yhtion toiminimi on Nokian Panimo Oyj ja sen englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Nokian Brewery Plc ja
ruotsinkielinen rinnakkaistoimini Nokian Bryggeri Abp. Yhtié on Suomessa 13.11.1991 rekisterdity osakeyhtid, johon
sovelletaan Suomen lakia. Yhtid on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 0872399-1. Yhtion LEI-tunnus on
743700ECSOPQKPAWNR32. Yhtion rekisterdity osoite on Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia, ja sen puhelinnumero on
(03) 342 4200. Yhtion padkonttori sijaitsee Nokialla. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

26 Yhtié on nostanut pairahoittajapankin kanssa tehdyn lainasopimuksen mukaisesti loppuosan 3,2 miljoonan euron lainasta eli
2,4 miljoonaa euroa tilikauden 2025 puolella, mistd johtuen lainan loppuosa ei ndy 31.12.2024 péaittyneen tilikauden taseessa.
31.12.2024 péittyneen tilikauden tilinpddtoksen taseelle on kirjattu velkoina 0,8 miljoonaa euroa logistiikkakeskuksen
rakennushankkeeseen liittyvésté lainasta. Logistiikkakeskusinvestointiin liittyvastd 3,2 miljoonan euron lainasta tulee Yhtion johdon
arvion mukaan syntyméén korkokuluja 31.12.2025 paittyvilla tilikaudella noin 84 000 euroa ja 31.12.2026 pasttyvilla tilikaudella
noin 140 000 euroa.
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Yhti6jarjestyksen 4 §:n mukaan Yhtion toimialana on oluen valmistus, muiden juomien valmistus ja niihin liittyvét
oheistoiminnot sekd harjoittaa vahittdismyyntid ja ravitsemusliiketoimintaa. Yhtio voi harjoittaa toimialansa mukaista
toimintaa myds tytdr- ja osakkuusyhteisdjensé kautta. Yhtion toimialana on lisdksi kdyda arvopaperi- ja kiinteistokauppaa

sekd omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja tai sellaisen hallintaan oikeuttavia osakkeita sekd muita arvopapereita koti-
ja ulkomailla.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisdltid markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon ja hallituksen sisdisiin arvioihin
sekd kolmansien osapuolten Ilihteistd saatuihin tietoihin. Evi ldhteisiin perustuvat rahamddrdiset arviot markkinoiden
koosta eivdt vilttamdittd ole keskenddn vertailukelpoisia, silld toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja
laskentaperusteet voivat vaihdella. Sikdli kuin tiedot ovat perdisin kolmansien osapuolten lihteistd, niiden Ildhde on
ilmoitettu. Seuraava katsaus sisdltid myés Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka eivit ole perdisin julkisista
ldhteistd. Ndmd arviot perustuvat Yhtion ei-julkisista ldhteistd saamiin tietoihin sekd Yhtion johdon ja hallituksen
kyseisten toimialojen ja markkinoiden tuntemukseen. Kyseessd ei ole tdydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen
esitys Yhtion relevanttien markkinoiden pddpiirteistd.

Johdanto

Nokian Panimo toimii Suomen elintarvikealan markkinalla mietojen alkoholijuomien ja virvoitusjuomien valmistuksessa.
Yhtion liiketoiminta kattaa maantieteellisesti koko Suomen, ja tuotteiden myyntikanavina toimivat alkoholijuomia
myyvit vdhittdiskaupat sekd hotellit, ravintolat ja kahvilat ("HoReCa-sektori”). Liséksi tuotteita on saatavilla Yhtion
omissa myyntikanavissa kuten kuluttajaverkkokaupassa sekd Keisari Kauppa -panimomyymaildssd. Yhtion
merkittdvimpid asiakkaita ovat kaupan keskusliikkeet, HoReCa-sektori sekd muut alkoholituotteita myyvit
vahittdiskaupat.

Tassd osiossa on kuvattu oluen, alkoholijuomasekoitusten, siiderin ja virvoitusjuomien markkinoita Suomessa alkoholin
litramadraisen anniskelu- ja vahittdiskulutuksen sekd péivittiistavarakaupan euromédiréisen vahittdismyynnin kehityksen
kautta. Oluen, alkoholijuomasekoitusten ja siiderin litraméérdisen anniskelu- ja véhittdiskulutuksen tilastot perustuvat
Valviran alkoholitilastoihin. Oluen, alkoholijuomasekoitusten ja virvoitusjuomien péivittdistavarakaupan myynnin
euromairiinen kehitys perustuu Paivittdistavarakauppa ry:n tuoteryhmikohtaisen myynnin tilastoihin.

Markkinan osa-alueet, joissa Yhti0 toimii, voidaan jakaa paivittdistavarakaupoissa myytdvéksi sallittujen
alkoholijuomien, eli sellaisten oluiden, alkoholijuomasekoitusten ja siiderin, joiden alkoholipitoisuus ei ylitd
8,0 prosenttia, sekd virvoitusjuomien markkinoihin, jotka voidaan edelleen jakaa anniskelu- ja véhittdismyyntiin.
Anniskelumyyntimarkkinalla tarkoitetaan myyntid, jossa alkoholijuomia ostetaan kulutettavaksi padasiassa paikan pailla
myyjan hallitsemissa tiloissa tai myyjan jarjestiméssd valvonnassa, kuten tapahtumissa tai tilaisuuksissa, joissa on
erityinen anniskelulupa. Véhittaismarkkinat Suomessa koostuvat padasiassa péivittdistavarakaupoista. Jaljempana esitetyt
markkinan arvot perustuvat kuluttajahintoihin ja ellei toisin mainita, markkinan arvot ja myyntivolyymit siséltavat seka
anniskelu- ettd vahittdismyynnin. Suomen markkinalla, jossa Yhtio toimii, alkoholituotteiden ja virvoitusjuomien myynti
ja jakelu ovat erittdin kilpailtuja. Kotimaisten toimijoiden ja briandien liséksi markkinalla on myds monia kansainvélisesti
tunnettuja brindejd sekd niiden alueellisia ja paikallisia tuottajia.

Elintarvikeala koostuu kahdesta (2) paitoimialasta: elintarvikkeiden valmistuksesta ja juomien valmistuksesta. Juomien
valmistuksen alatoimialoja ovat alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen, viinin valmistus rypileistd, siiderin, hedelma-
ja marjaviinien valmistus, muiden tislaamattomien juomien valmistus kiymisteitse, oluen valmistus, maltaiden valmistus,
sekd virvoitusjuomien valmistus. Vuonna 2022 oluiden valmistus muodosti 70 prosenttia juomien valmistuksen
liikevaihdosta.?’ Yleisesti panimo- ja virvoitusjuomateollisuus on yksi Suomen vanhimpia teollisuudenaloja.?®

Elintarviketeollisuuden tuotanto on suhteellisen vakaata, vaikka elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen tuotannon
volyymit laskivat vuosina 2022 ja 2023. Volyymin palautuminen alkoi hitaasti vuonna 2024 ja sen odotetaan palautuvan
lisid vuonna 2025.%° Laskeneeseen tuotantovolyymiin heijastuvat hidastunut talouskasvu, kulutuskysynndn muutokset
sekd heikohkot vientindkymiit.3° Vuoden 2025 maaliskuun Suomen Pankin ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote
supistui vield vuonna 2024, mutta vuonna 2025 Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 0,8 prosenttia ja
vuonna 2026 1,8 prosenttia. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Suomen Pankin véliennusteen keskeiset tulemat
bruttokansatuotteen kehityksen, inflaation ja tyottdmyysasteen osalta.

27 Lahde: Ty6 ja elinkeinoministerio, Toimialaraportit 5/2023, Uudistuva elintarvikeala.
28 Lahde: Tyo ja elinkeinoministerio, Toimialaraportit 41/2018, Juomien Suomi.

? Lihde: PTT-ennuste, Maa- ja elintarviketalous, syksy 2024.

30 Lihde: PTT-ennuste, Maa- ja elintarviketalous, syksy 2023.
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Suomen bruttokansantuotteen kehitys, inflaatio ja tyottomyysaste (Suomen Pankki, viliennuste maaliskuu 2025)

Vuosi 2023 2024 2025E 2026E
Bruttokansantuotteen vuosikasvu (%) -1,2 -0,2 0,8 1,8
Inflaatio (%) 43 1,0 1,9 1,6
Tyottomyysaste (%) 7,2 8,4 8,9 8,4

Elintarviketeollisuuden, johon myds juomien valmistus sisiltyy, osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli vuonna 2022
1,2 prosenttia. Tuotannon arvolla mitattuna elintarviketeollisuus on Suomen neljdnneksi suurin teollisuusala.
Elintarviketeollisuuden osuus koko teollisuustuotannon liikevaihdosta vuonna 2022 oli 7,4 prosenttia, yrityksistd
9,1 prosenttia ja henkilostostd 11,3 prosenttia. Juomien valmistuksen osuus koko elintarviketeollisuuden liikevaihdosta
oli 11,7 prosenttia vuonna 2022.3' Piiosin loppuvuodesta 2021 alkanut hintainflaatio on kasvattanut elintarvikealan ja
myods juomien valmistuksen liikevaihtoa viime vuosina. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty juomien valmistuksen
litkevaihdon muutosprosentit vuosineljanneksittdin vuodesta 2019 kesdkuuhun 2023.

Juomien valmistuksen litkevaihdon muutosprosentit vuosineljdnneksittdin vuosina 2019 — kesdkuu 2023 (Tilastokeskus)
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Suomessa kotitalouksien kulutusmenot ovat nousseet viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana, ja elintarvikkeiden ja
alkoholittomien juomien osuus kulutusmenoista on pysynyt noin 12 prosentissa. Vuonna 2010 elintarvikkeiden ja
alkoholittomien juomien osuus kotitalouksien kulutusmenoista oli 12,1 prosenttia, kun alimmillaan tarkastelujaksolla
elintarvikkeiden ja alkoholittomien juominen osuus kulutusmenoista on ollut 11,4 prosenttia vuonna 2019. Vuonna 2023
ennakkotiedon mukaan elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien osuus kulutusmenoista on 12,5 prosenttia.
Alkoholijuomien osuus kotitalouksien kulutusmenoista on laskenut vuoden 2010 3,5 prosentista 2,6 prosenttiin vuonna
2023. Vikevien alkoholijuomien osuus kotitalouksien kulutusmenoista on laskenut vuoden 2010 0,9 prosentista
0,6 prosenttiin vuonna 2023.3% Alla olevassa taulukossa on esitetty kotitalouksien kulutusmenot Suomessa vuosina 2010
ja2019-2023.

31 Ldhde: Ty® ja elinkeinoministerid, Toimialaraportit 5/2023, Uudistuva elintarvikeala.
32 1L3hde: Tilastokeskus, Kotitalouksien kulutusmenot Suomessa 2010-2023.
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Kotitalouksien kulutusmenot Suomessa vuosina 2010, ja 2019-2023, kdypiin hintoihin, miljoonaa euroa (Tilastokeskus)

Vuosi 2010 2019 2020 2021 2022 2023*
Kulutusmenot yhteensi 94 048 118 908 114 766 121 178 129 372 135 382
Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat 11384 13 541 14 529 14 961 15799 16 889
% kulutusmenoista 12,1 % 11,4 % 12,7 % 12,3 % 12,2 % 12,5 %
Alkoholijuomat 3294 3544 3 855 3801 3540 3 548
% kulutusmenoista 3,5% 3,0% 3,4 % 3,1 % 2,7 % 2,6 %
Vikevit alkoholijuomat 820 757 799 784 781 784
% kulutusmenoista 0,9 % 0,6 % 0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %

*ennakkotieto
Markkinakuvaus
Alkoholituotteet

Alkoholin tilastoitu litramidrdinen anniskelu- ja vahittdiskulutus viheni vuodesta 2023 vuoteen 2024 1,2 prosenttia.
Alkoholin tilastoituun litraméérdiseen kulutukseen siséltyy oluet, siiderit, juomasekoitukset, viinit ja viakevit juomat.
Suomessa alkoholijuomien kulutus painottuu vahittdiskulutukseen eli Alkon myymaéloisté sekéd alkoholijuomia myyvisti
elintarvikeliikkeistd, kioskeista ja liikenneasemilta hankittuihin alkoholijuomiin. Vuonna 2024 alkoholijuomista
juomasekoitusten kulutus kasvoi 2,1 prosenttia ja mietojen viinien 0,7 prosenttia, oluen kulutus laski 1,2 prosenttia,
siiderin 8,4 prosenttia ja vikevien juomien kulutus laski 9,7 prosenttia. Vuonna 2024 alkoholin litramaérdinen
anniskelumyynti laski noin nelja prosenttia. Alkon myynti laski yli 7 prosenttia, mutta muu véhittdismyynti kasvoi puoli
prosenttia, yhteensd vihittdismyynti laski vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin prosentin.*

Oluen kokonaismarkkinan litramdirdinen kulutus on ollut laskussa vuosina 2019-2024, mutta alakategorian
pintahiivaoluiden litramdirdinen kulutus on kasvanut samalla ajanjaksolla keskiméérin 2,7 prosenttia vuodessa.
Perinteisen lager-tyylisten pohjahiivaoluiden litraméérdinen kulutus on kuitenkin laskenut vuosina 2019-2024
keskiméérin 2,7 prosenttia vuodessa. Pohjahiivaoluiden osuus oluiden litramééraisestd kokonaiskulutuksesta oli vuonna
2024 yli 90 prosenttia. Vuonna 2024 Suomen litraméardinen oluiden kokonaiskulutus oli 345 miljoonaa litraa, siséltden
pohjahiivaoluiden, pintahiivaoluiden, sekd muiden alkoholillisten oluiden kulutuksen. Vuosina 2019-2024 alkoholillisten
juomasekoitusten litramaédrdinen kulutus on kasvanut kategorioista vahvimmin, keskiméérin 5,1 prosenttia vuodessa.
Alkoholijuomasekoitusten kategoria pitdd sisélléddn alkoholipitoiset virvoitusjuomat, kuten lonkerot, hard seltzerit ja muut
ready-to-drink-juomat seka viinipohjaiset juomat. Ajanjaksolla 2019—2024 siiderin litramé&drdinen kulutus on puolestaan
laskenut keskiméddrin 6,9 prosenttia vuodessa. Alla olevassa kuvaajassa on kuvattu Suomen alkoholimarkkinan
litraméadraistd kehitystd vuodesta 2019 vuoteen 2024,

33 Lihde: Valvira, Alkoholin tilastoitu kulutus vuonna 2024.
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Pohjahiivaoluiden, pintahiivaoluiden, muiden oluiden, alkoholijuomasekoitusten ja siiderin anniskelu- ja
véhittdismyynnin kehitys Suomessa 2019-2024, miljoonaa litraa >
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Siideri m Alkoholijuomasekoitukset ~ ® Muut oluet Olut, pintahiiva Olut, pohjahiiva

Alkoholi- ja virvoitusjuomien euromédirdinen myynti on vuosina 2019-2024 kasvanut kaikissa tuotekategorioissa
huolimatta kokonaismarkkinan litramédardisestd laskusta. Vuosina 2019-2024 oluen péivittdistavarakaupan
euromadrdinen myynti on kasvanut keskimadrin 0,9 prosenttia vuodessa. Vahdalkoholisten ja alkoholittomien oluiden
suosio on kasvanut merkittavasti viimeisen viiden (5) vuoden aikana, viestien kuluttajien ostokéayttdytymistd muuttaneesta
suhtautumisesta alkoholin kuluttamiseen. Viahéalkoholisten ja alkoholittomien oluiden euromédirdinen myynti on
aikavililld 2019-2024 kasvanut keskimédrin 16,0 prosenttia vuodessa. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty oluiden
paivittdistavarakaupan euroméérdisen myynnin kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2024.

Oluiden piivittiistavarakaupan myynnin kehitys Suomessa 2019-2024, miljoonaa euroa >’
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Alkoholijuomasekoitukset ovat vdhdalkoholisen ja alkoholittoman oluen vahvan kasvun rinnalla toinen vuosina 2019—
2024 erittdin vahvasti kasvanut juomakategoria. Alkoholijuomasekoitusten suosiota on ajanut vahvasti uusien ja
innovatiivisten lonkeromakujen tulo markkinoille, sekd maailmalla suuren suosion kerdnneiden véhékaloristen hard
seltzereiden tulo Suomeen 2020-luvun vaihteessa. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty alkoholijuomasekoitusten
paivittdistavarakaupan euromaérdisen myynnin kehitys Suomessa vuodesta 2019 vuoteen 2024.

34 Lihde: Valvira — Alkoholitilastot 2019-2024.
35 Lihde: Piivittiistavarakauppa ry — Markkinatieto ja myyntitilastot, pdivittiistavarakaupan tuotekohtainen myynti.
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Alkoholijuomasekoitusten pdivittiistavarakaupan myynnin kehitys Suomessa 20192024, miljoonaa euroa 3

CAGR7,8%
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m Alkoholijuomasekoitukset

Virvoitusjuomat

Yhti6 tarjoaa tuotteita my0ds alkoholillisten tuotekategorioiden ulkopuolella vahvasti kasvavassa virvoitusjuomien
markkinassa. Virvoitusjuomien pdivittdistavarakaupan euromédrinen myynti on kasvanut vuosina 2019-2024
keskimddrin 10,2 prosenttia vuodessa. Vuonna 2024 virvoitusjuomien pdivittdistavarakaupan myynnin arvo oli
843 miljoonaa euroa.’’ Perinteisten virvoitusjuomamakujen rinnalle on markkinalle viime vuosina tullut runsaasti uusia
ja innovatiivisia virvoitusjuomamakuja ja makuyhdistelmié useiden valmistajien toimesta. Asiakkaiden kanssa kaytyjen
keskustelujen perusteella Yhtion johto uskoo, etté alkoholin kdytdn vahentyminen nuorten keskuudessa on saattanut lisdta
virvoitusjuomien suosiota ja kiinnostusta uusia ja innovatiivisempia virvoitusjuomamakuja kohtaan. Alla olevassa
kuvaajassa on esitetty virvoitusjuomien paivittdistavarakaupan euromééridisen myynnin kehitys vuodesta 2019 vuoteen
2024.

Virvoitusjuomien pdivittiistavarakaupan myynnin kehitys Suomessa, miljoonaa euroa 3
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Keskeisid markkinatrendeji

Alla on lueteltu keskeisid markkinatrendejé, jotka Yhtion johdon ndkemyksen mukaan vaikuttavat Yhtiolle relevanttiin
alkoholi- ja virvoitusjuomamarkkinaan.

Innovatiivisuus ja elimyksellisyys

Panimo- ja virvoitusjuomien suunnittelussa ollaan siirtyméssé yhé innovatiivisempiin makuihin, makuyhdistelmiin ja
valmistusmetodeihin, kun kuluttajat hakevat niin alkoholillisilta kuin alkoholittomiltakin juomilta eldmyksellisyytta.

36 Lahde: Piivittdistavarakauppa ry — Markkinatieto ja myyntitilastot, pdivittiistavarakaupan tuotekohtainen myynti.
37 Lihde: Piivittdistavarakauppa ry — Markkinatieto ja myyntitilastot, pdivittiistavarakaupan tuotekohtainen myynti.
38 Lihde: Piivittiistavarakauppa ry — Markkinatieto ja myyntitilastot, pdivittiistavarakaupan tuotekohtainen myynti.
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Kuluttajien ostokdyttdytyminen osoittaa, ettd elimyksistd ollaan valmiita maksamaan. Kuluttajan ndkdkulmasta havaitun
arvon lisddntymisen johdosta voidaan tuotteelle perustella korkeampi hinta. Kuluttajan ostokayttdytymisté ei ohjaa yksi
tekijd, vaan tuotteilta vaaditaan innovatiivisuutta niin maun, ulkoasun kuin branddyksenkin ndkokulmasta.

Pienpanimotrendi

Kasityoldispanimo- eli pienpanimotrendin rantautuminen Yhdysvalloista Suomeen 2010-luvun alussa on osaltaan ajanut
Suomen olutmarkkinan kehitystd viimeisen vuosikymmenen aikana etenkin laajentuneen olutvalikoiman mydta.
Pienpanimoiden lukumdérd on kasvanut vuoden 2013 32 pienpanimosta 115 pienpanimoon vuonna 2024.%
Pienpanimotrendi on uudistanut Suomen olutmarkkinaa myds sitd kautta, ettd isot panimot ovat tuoneet valikoimaansa
kisityoldisoluiksi lanseeraamiaan oluita tiydentdméaan perinteisté olutvalikoimaansa ja vastaamaan kuluttajien kasvavaan
kysyntddn pienpanimo-oluita kohtaan. Pienpanimotrendi ei ole tuonut mukanaan ainoastaan kasvanutta erikoisoluiden
valikoimaa, vaan my0s perinteisempien pohjahiivaoluiden, kuten lager-oluen “’kasitydldistiminen” on lisddntynyt.

Vaikka pienpanimot kilpailevat suurempia panimoita vastaan yhd enenevdssid médirin my0s suuremman volyymin
tuotekategorioissa, panostavat ne ennen kaikkea elamyksellisiin tuotteisiin, joiden korkea laatu perustuu tarkoin valittujen
raaka-aineiden innovatiiviseen kdyttoon. Pienpanimoiden erikoistuotteet osaltaan houkuttelevat kuluttajia myds
niukkuudellaan — pienuuden arvostus nékyy kausituotteiden ja muiden rajoitetun valmistuserien tuotteiden arvostuksena.
Rajatummat valmistuserédt kannustavat pienpanimoita erottautumaan markkinalla innovatiivisilla uutuuksilla, joilla on
potentiaalia levitd laajemmiksikin ilmidiksi, joihin suuremmatkin panimot ldhtevdt mukaan. Néin ollen Yhtion johdon
nikemyksen mukaan pienpanimoilla on Suomessa markkinaosuuttaan merkittdvimpi rooli olutkulttuurin kehittéjana, ja
pienpanimot ovat my0ds onnistuneet ottamaan isoilta panimoilta noin viiden (5) prosentin markkinaosuuden Suomessa.
Pohjois-Amerikan markkinalla itsenfisten pienpanimoiden markkinaosuus on yli 10 prosenttia, mikd Yhtion arvion
mukaan on tavoiteltavissa oleva markkinaosuus pienpanimoille myds Suomen markkinassa.*°

Terveys- ja hyvinvointinikékulma alkoholin kulutuksessa

Terveellisyystrendi ndkyy myods alkoholin kulutukseen liittyvissd pddtoksissd. Kuluttajat suosivat yhd enemmén
véhidalkoholisia ja alkoholittomia vaihtoehtoja, kuten alkoholittomia oluita ja alkoholittomia mocktail-juomia.
Alkoholittomien juomien suosio on jo usean vuoden ajan ollut vahvassa kasvussa, ja esimerkiksi alkoholittomien ja
védhialkoholisten oluiden valikoima on kasvanut merkittavasti. Vahdalkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden liséksi
kuluttajat suosivat yhd enemmaén myds vdhdkalorisia juomia, miké osaltaan selittdd sokerittomien hard seltzereiden
kasvaneen suosion.*!

Vastuullisuusnikokulma

Kuluttajat ovat entista tietoisempia kuluttamiensa tuotteiden ympéristovaikutuksista, ja ympéristdasioiden arvioimisella
on yhi merkittivimpi rooli ostopditoksid tehdessi.*?> Tuotteiden ympdristdvaikutuksia arvioidaan muun muassa tuotteen
valmistusmenetelmien energiatehokkuuden, hiilineutraaliuden ja eettisyyden, valmistuksessa kéytettyjen raaka-aineiden
alkuperin, sekd pakkausmateriaalien kierrétettdvyyden ndkdkulmasta. Avoin kommunikointi raaka-aineiden alkuperésta,
tuotantoprosessien energiatehokkuudesta ja pakkausmateriaalien kierrétettdvyydesta lisdd kuluttajien luottamusta ja takaa
tuotteeseen liittyvien vastuullisuuspyrkimysten vilittymisen kuluttajalle. My6s paikallisten tuotteiden suosio on kasvanut,
ja kuluttajat arvostavat pienid ja paikallisia toimijoita, jotka pyrkivit myos raaka-aine hankinnoissaan suosimaan muita
paikallisia toimijoita.*’

Kilpailuympéiristo

Yhtion kilpailukenttéd koostuu panimoista, pienpanimoista sekd muista juomayhtiosté, joiden tuotteita on tarjolla niin
paivittdistavarakaupoissa kuin ravintoloissa. Yhti0 kohtaa jokaisessa tuotekategoriassaan runsaasti kilpailua.
Panimojuomat ovat Yhtion johdon nidkemyksen mukaan kategoriana tuotteita, joita myydddn nopeasti, paljon ja
suhteellisin alhaisin kustannuksin (Fast-moving consumer goods). Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion
merkittdvampid kilpailijoita ovat laajan palvelutarjonnan omaavat panimo- ja juomayhtiot, joiden pééliiketoiminta on
panimotuotteiden ja muiden juomatuotteiden valmistus. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tillaisia yhti6itd ovat muun
muassa Oy Hartwall Ab, Oy Sinebrychoff Ab, Olvi Oyj ja Laitilan Wirvoitusjuomatehdas Oy, joiden tuotetarjoama kattaa

39 Ldhde: Valvira — Pienpanimoiden oluen valmistus.

40 Lahde: Brewers Association — National Beer Sales & Production Data 2023.

41 Lihde: Hartwall — Juomatrendit 2025; Alko — Alkon trendikatsaus 2024.

42 Lahde: Finnish Business & Society ry — Kuluttajatutkimus 2022, Tiedolla vai tunteella — miten suomalaiset kuluttajat tekevét
vastuullisia tuotevalintoja.

43 Lihde: Hartwall — Juomatrendit 2025; Alko — Alkon trendikatsaus 2024.
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niin oluet, siiderit, alkoholijuomasekoitukset kuin virvoitusjuomat. Edelld mainitut kilpailijat ovat liikevaihdolla
mitattuna Yhti6td suurempia ja niiden tuotevalikoimat ovat Yhtion tuotevalikoimaa laajempia.

Muita Yhtion liikevaihdolla mitattuna suurimpia kilpailijoita ovat muun muassa Refresco Finland Holding Oy,
Finn Spring Oy, MBH Breweries Oy, Fat Lizard Brewing Company Oy ja Stallhagen Ab. Refresco Finland Holding Oy
ja Finn Spring Oy ovat liikevaihdolla mitattuna Yhtiotd suurempia, mutta niiden tuotevalikoimasta ei 15ydy
alkoholijuomia. MBH Breweries Oy, Fat Lizard Brewing Company Oy ja Stallhagen Ab ovat liikevaihdolla mitattuna
Yhti6td pienempid, ja niiden tuotevalikoimasta ei 10ydy virvoitusjuomia. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Yhtio ja
Yhtion kilpailijoiden asemoituminen suhteessa liikevaihdon kasvuun ja kannattavuuteen.

Yhtion kilpailukenttd, joka kattaa liikevaihdolla mitattuna Suomen kymmenen suurinta juomayhtiditd, joiden
pdiliiketoiminta on panimotuotteiden tai muiden juomatuotteiden valmistus **

Liikevaihdon kasvu-%, 2022-2023
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Keskimaarainen liikevoittoprosentti, 2022-2023

1) Olvin raportoima Suomen segmentti, johon kuuluvat emoyhtié Olvi Oyj, Servaali Oy ja Helsingin tislaamo Oy

4 Perustuu kaaviossa esitettyjen yhtididen tilinpétoksiin. Tilinpditokset on laadittu eri kirjanpito- ja tilinpadtdssiéntelyiden alla, mika
voi vaikuttaa esitetyn tiedon vertailukelpoisuuteen.
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KAYTTOPAAOMAA KOSKEVA LAUSUNTO

Yhtion johdon kisityksen mukaan Yhti6lld on riittdvisti kdyttopadomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet timén Esitteen
paivamairai seuraavien 12 kuukauden ajaksi.
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RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet voivat olla merkittivid. Jiljempdnd on kuvattu Yhtioon ja sen
litketoimintaan sekd Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Yhtiéon ja sen liiketoimintaan liittyvistd riskeistd
kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan
Sijoituspdcdtiokseen mahdollisesti vaikuttavia tekijéitd on kdsitelty myds muualla Esitteessd. Esitteen kuvaus riskitekijéistd
perustuu laatimishetken tietoihin ja arvioihin eikd ole vilttdmdttd tyhjentdvd. Yhtio on osana riskitekijoiden
olennaisuuden arviointia ottanut huomioon riskien mahdollisen toteutumisen todenndkoisyyden. Riskitekijoissd on
esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai jdddd toteutumatta. Tdillaisille potentiaalisille
tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Yhtio ei pysty esittimddn kaikkien riskien osalta tarkkaa arviota
tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jddamisen todenndkoisyydestd.

Riskit on jaettu luonteensa mukaan kahdeksaan (8) ryhmddn:

Yhtion toimintaympdristoon liittyvid ja vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvid riskejd
Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejd

Yhtion strategiaan liittyvid riskejd

Yhtion tavaramerkkeihin ja IT-jdrjestelmiin liittyvid riskejd

Oikeudenkdynteihin, sddntelyyn ja viranomaismddrdyksiin liittyvid riskejd

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd

Osakkeisiin liittyvid riskejd

Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvid riskejd

TQmETA®~

Jokaisessa ryhmdssd luetellaan Esiteasetuksen vaatimusten mukaisesti olennaisimmat riskitekijit. Vaikka ryhmid ei
esitetd olennaisuuden mukaisessa jdrjestyksessd, kussakin ryhmdssd luetellaan olennaisimmat riskitekijdt tavalla, joka
on johdonmukainen Esiteasetuksen vaatimusten kanssa. Riskitekijoiden olennaisuuden arviointi perustuu Yhtion
tekemddn arvioon siitd, miten todenndkoisesti ne toteutuvat ja miten suuria kielteisid vaikutuksia niilld odotetaan olevan.

Kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myos sellaisilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilld, joita ei tdlld hetkelld
tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai Tarjottavien osakkeiden
markkinahintaan.

A. Yhtion toimintaympiéristoon ja vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvii riskeji

Merkittivi osa Yhtion liikevoitosta muodostuu kausivaihtelun vuoksi kevit- ja kesikaudella, minkd vuoksi miki
tahansa kuluttajakysyntidin tai Yhtién toimitusvalmiuteen vaikuttava tekiji tind aikana voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion tulokseen

Yhtion liikevoiton muodostumiseen ja kannattavuuteen vuoden aikana vaikuttavat kausiluonteiset tekijét eli kuluttajien
loma- ja kausiostokdyttdytyminen seké vahittdiskaupanliikkeiden kausimyynnit, erityisesti kesélld ja my0s juhlapdivien
kuten joulun, vapun ja juhannuksen aikaan. Yhti6 tuottaa tyypillisesti suuren osan kassavirrastaan kesélla ja tulos syntyy
suurelta osin kausimyynnisti korkeamman kulutuksen vuoksi. Historiallisesti tarkasteltuna Yhtion liikevoitto muodostuu
suureksi osin kevit- ja kesdkaudella.

Epédonnistuminen tai haitallinen tapahtuma kausimyyntiin valmistautumisessa, kuten ongelmat kausituotteiden
kehityksessé tai raaka-aineiden hankinnassa, saatavuudessa, hinnoissa, tuotannossa, jakelussa tai markkinoinnissa, tai
mika tahansa muu keskeisen sesongin aikana tapahtuva merkittava epdsuotuisa tilanne, kuten raaka-aineiden saatavuuteen
ja hintaan vaikuttava epdsuotuisa sdd, luonnonmullistus, pandemia tai taloudellinen tai poliittinen kriisi, voi johtaa
litkevoiton viahenemiseen merkittdvasti tai sen jiédmiseen kokonaan saavuttamatta ja titen heikentéé koko vuoden tulosta.
Lisdksi epédsuotuisa sdéd voi vihentdd alkoholijuomien ja erityisesti panimotuotteiden kysyntaa tilapéisesti. Esimerkiksi
kylmyys ja sateisuus erityisesti kesikaudella ja kesdkauden lyhyys voivat vaikuttaa oluen menekkiin. Yhtion johdon
nidkemyksen mukaan Yhtion korkeampaa katetta tuottavien tuotekategorioiden myyntiin vaikuttaa merkittavésti kesén
pituus, lampotilat ja sademéédrit. Mind tahansa edelld kuvatuilla tekijoilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

46



Voimakas kilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kannattavuuteen ja Yhtion
markkinaosuuteen

Nokian Panimon johdon arvion mukaan Yhtion toimintamarkkinoilla eli panimo- ja virvoitusjuoma-alalla on runsaasti
kilpailua. Yhtion toimintamarkkinat ovat pirstaloituneita ja etenkin panimoala on voimakkaasti kilpailtu, mikd nédkyy
kotimaisten ja kansainvélisten brindien erikois- ja pienpanimo-oluiden laajassa tarjonnassa sekd yleisemmin mietojen
alkoholijuomien kattavassa valikoimassa. Suomessa on hieman yli sata panimoa, ja panimojuomat ovat Yhtién johdon
nidkemyksen mukaan kategoriana tuotteita, joita myydddn nopeasti, paljon ja suhteellisin alhaisin kustannuksin (Fast-
moving consumer goods). Juomamarkkinalla kilpailua kiristédvit yhtdaltd suuret globaalisti tunnetut toimijat ja toisaalta
pienemmait kotimaisille markkinoille pyrkivét toimijat. Néin ollen Yhti6 kilpailee toimintamarkkinoillaan seké itsedén
suurempien ettd pienempien toimijoiden kanssa. Lisdksi kilpailu Yhtion toimintamarkkinoilla voi kiristyd nykyisten
kilpailijoiden laajentaessa toimintaansa tai uusien toimijoiden tullessa markkinoille. Katso lisédtietoja Yhtion
toimintamarkkinoista ja sen kilpailijoista kohdasta ”Markkina- ja toimialakatsaus™.

Yhtié on toimintamarkkinallaan suhteellisen pieni toimija. Useilla Yhtion erityisesti kansainvélisistd kilpailijoista on
tyypillisesti Yhtiotd laajemmat taloudelliset resurssit, mikd mahdollistaa Yhtiotd suuremmat investoinnit markkinointiin,
myyntiin ja tuotekehitykseen. Yhtion kilpailijat saattavat kyetd kohdentamaan YhtiGtd mittavampia resursseja
tuotteidensa kehittdmiseen, markkinointiin ja myyntiin sekd reagoimaan nopeammin markkinoiden ja asiakaskysynnin
muutoksiin, ostamaan raaka-aineita edullisemmin, hinnoittelemaan tuotteensa Yhtiotd kilpailukykyisemmin, hyotya
tuotteiden tai liiketoiminnan kevyemmadstd verotuksesta ja kehittdméin Yhtion tuotteita laadukkaampia tai halutumpia
tuotteita, mikd voi vaikuttaa Yhtion tuotteisiin kohdistuvaan kysyntdén. Yhtiotd itsedén pienemmit kilpailijat voivat
kasvaa nopeasti ja kehittdd kuluttajien suosioon nousevia tuotteita, jotka voivat viedd Yhtion tuotteilta markkinaosuutta.
Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtid onnistuu tulevaisuudessa sdilyttimain tai kasvattamaan liikevaihtoaan Suomessa,
laajentamaan liiketoimintaansa kannattavasti taikka sdilyttimidn nykyisid asiakkaita tai hankkimaan uusia asiakkaita.
Mikéli Yhtion kilpailukyky heikentyy, Yhtid voi muun muassa menettdd markkinaosuuttaan ja sen liikevaihto voi
pienentyd. Voimakas Kkilpailu voi johtaa myds sithen, ettd Yhtion myyntikate pienenee, mikd heikentdd sen
kannattavuutta.

Voimakas kilpailu Yhtién toimintamarkkinalla, kilpailuympariston muutokset sekd Yhtion mahdollinen epdonnistuminen
ndihin muutoksiin sopeutumisessa ja niiden hallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Rakenteelliset muutokset ja trendit kuluttajatuotteiden sektorilla voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtioon ja sen
liiketoimintaan

Kuluttajien véahittdismyyntisektorin rakenne muuttuu jatkuvasti. Globaalisti toimivat vihittdiskaupan toimijat ja
kuljetuspalvelut seké etsivit uusia markkinoita ja toimintatapoja ja kilpailu ruoan ja ruokapalveluiden vihittdiskaupassa
kiristyy. Uusien toimijoiden ja toimintamallien saapuminen Suomen markkinoille on lisdnnyt kilpailua, vaikkakin
pdivittdistavarakauppa on edelleen poikkeuksellisen keskittynyttdi Suomessa. Maailmanlaajuisesti tunnettujen
tuotemerkkien asema on vahvistunut ja vihittdiskauppaketjujen omien, tyypillisesti halvempien, tuotemerkkien myynti
on kasvanut. Lisdksi verkkokaupan ja kuljetuspalveluiden suosion kasvu péivittdistavaramyynnissd on muuttanut
kuluttajien ostokayttdytymistd (katso lisédtietoja alkoholijuomien verkkokauppaan ja toimitukseen liittyviastd
lakimuutoksesta kohdasta ”Riskitekijcit — Alkoholijuomia koskevan lainsddddnnon muuttuminen ja EU:n uusi pakkaus- ja
pakkausjéteasetus voivat aiheuttaa Yhtiélle lisdkustannuksia tai rajoittaa sen liiketoimintaa”). Panimoalan yritykselle
vahittdiskaupan voimakas keskittyminen ja rakenteelliset muutokset voivat nidkyéd sekd vihittdiskaupan kasvaneena
ostovoimana ettd mahdollisuutena panostaa véhittdiskauppaketjujen omien Yhtion merkkien kanssa kilpailevien
merkkien tuotantoon. Liséksi péivittdistavarakaupan keskittyneisyys Suomessa merkitsee sitd, ettd asiakassuhteen
paittyminen yhden tai useamman asiakkaan kanssa voi olla kriittistd Yhtion toiminnan jatkuvuuden kannalta.

Kuluttajien makutottumusten ja trendien vaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden kysyntddn. Kuluttajien
ostokiyttdytyminen voi polarisoitua, kun entistd suurempi osa kuluttajista siirtyy ostamaan edullisempia brindeji ja
vahittdiskauppaketjujen omia tuotemerkkeji siind missé osa kuluttajista suosii terveellisid, kestivid ja premium-tuotteita.
Kuluttajatrendeissé korostuvat yhden hengen kotitalouksien vaikutus ja nuorempien sukupolvien kasvava kiinnostus
esimerkiksi vastuullisesti tuotettuja ja alkoholittomia juomia kohtaan. Yhtid ei vélttiméttd onnistu tuotekehityksessdan
vastaamaan muuttuviin kuluttajatrendeihin ja -odotuksiin. Tima voi johtaa siihen, ettd Yhtion tuotteet eivit endd vastaa
kuluttajien tarpeita, mik& voi heikentdd Yhtion kilpailukykya ja markkina-asemaa.

Rakenteellisilla muutoksilla kuluttajatuotteiden sektorilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Kuluttajien alkoholijuomiin liittyvin ostokdyttiytymisen ja mieltymysten muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion tuotteiden kysyntiin

Alkoholijuomien kulutus on vihentynyt Suomessa® eri syisti, joita ovat erimerkiksi lisdéintynyt yleinen terveystietoisuus,
eldméntapasairauksien lisddntyminen, alkoholin liialliseen kulutukseen liittyvit terveysriskit, alkoholin vaérinkéyton tai
liiallisen kulutuksen sosiaalisten haittavaikutusten tiedostaminen ja trendi kohti alkoholittomien juomien, kuten
virvoitusjuomien, energiajuomien, mehujen ja kivenniisvesien suosimista. Edelld mainitut tekijt ovat vaikuttaneet ja
voivat tulevaisuudessa vaikuttaa alkoholin kulutuksen sosiaaliseen hyviksyttdvyyteen sekd lisétd alkoholiteollisuuteen
kohdistuvaa sdéntelyd Yhtion markkina-alueilla.

Alkoholijuomamarkkinaan kohdistuvaan kulutuskéyttdytymiseen ja kuluttajien mieltymyksiin vaikuttavia tekijoitd ovat
muun muassa sosiaaliset muutokset, ostovoiman muutokset, kuluttajien ikdrakenne ja eldméntapatrendit.
Alkoholijuomien kulutustottumusten ja mieltymysten merkittivit muutokset tapahtuvat tavanomaisesti pitkdn ajan
kuluessa. Ei ole kuitenkaan varmaa, ettd tillaiset muutokset eivit voisi tapahtua nopeasti ja vaikuttaa Yhtion edellytyksiin
sopeuttaa nopeasti liiketoimintaansa ndihin muutoksiin. Liséksi alkoholijuomien valintakriteerit hinnan, maun, tyylin ja
brandimielikuvan ohella ovat muuttuneet entistd moninaisemmiksi terveyskeskeisen ja arvokeskeisen kuluttamisen
nousevien trendien myo6td sekd valikoiman laajenemisen myotd. Osa kuluttajista vélttdd alkoholijuomia terveyteen
liittyvistd, uskonnollisista tai muista syistd, ja tdmé osuus on kasvanut erityisesti nuorten keskuudessa ja voi kasvaa
tulevaisuudessa vield enemmain. Alkoholijuomien kokonaiskulutus Suomessa viaheni vuonna 2023 2,4 prosenttia ja on
ollut laskussa vuodesta 2007 asti.* Kuluttajaryhmien jakautuminen pienempiin erityisryhmiin, kuten
kulutustottumuksiltaan vakiintuneet ja brandiuskolliset kuluttajat, trendeja aktiivisemmin seuraavat ja uutuuksista sekd
tietyntyylisistd alkoholituotteista kiinnostuneet kuluttajat ja toisaalta pddasiassa edullisia hintoja priorisoivat kuluttajat,
luo haasteita kuluttajatrendien analysoimiselle tulevien mieltymysten ennakoimiseksi. Tdmi voi puolestaan vaikeuttaa
innovointia ja tuotteiden riittdvin nopeaa lanseeraamista. Muuttuvat kuluttajien mieltymykset voivat véhentad kulutusta
tietyissd tuotekategorioissa ja alkoholijuomien kulutusta kokonaisuutena. Merkittdvat muutokset kuluttajien
ostokdyttdytymisessi tai mieltymyksissé tai epdonnistuminen ndiden muutosten ennakoimisessa ja niihin reagoimisessa
voivat vahentdd Yhtion tuotteiden kysyntda ja siten heikentéd sen kilpailuasemaa.

Liséksi alkoholin kulutuksen terveysvaikutuksia koskevat tieteelliset julkaisut, sdéntelytoimet tai alalla toimiviin
yhtidihin kohdistuvat asiakasvalitukset ja oikeudenkdynnit voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden kdytdn sosiaaliseen
hyvaksyttavyyteen ja kysyntdédn haitallisesti. Myds kansalaisjérjestdjen ja muiden organisaatioiden kampanjat alkoholin
kulutuksen ja kohonneiden terveysriskien vilisistd yhteyksistd voivat vaikuttaa kuluttajien ostokdyttdytymiseen ja
vihentéd alkoholijuomien kysyntéa.

Edella kuvatuilla muutoksilla kuluttajien ostokdyttdytymisessi ja mieltymyksissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Epiivarmuus Yhtion toimintamarkkinoilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessi taloudellisessa tai geopoliittisessa
tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Makrotalouden epésuotuisat muutokset Yhtion markkina-alueilla Suomessa ja muualla maailmassa voivat vdhentdd
tyollisyyttd, vaikeuttaa rahoituksen saatavuutta sekd viahentda kuluttaja- ja yritysasiakkaiden halua ostaa Yhtion tarjoamia
tuotteita. Yhtio altistuukin toiminnassaan makrotalouden suhdannevaihteluille. Epdedulliset makrotalouden muutokset
Yhtion toimintamarkkinoilla voivat johtua monista eri seikoista, kuten matalasta investointitasosta seké elinkeinoeldmén
ja kuluttajien luottamuksen heikkenemisesti, inflaatiosta, korkotason ja energian hinnan vaihteluista ja julkisen sektorin
velkaantumisesta. Taloustilanteen heikentyminen, yritysten investointihalukkuuden védheneminen ja kuluttajien
ostovoiman pienentyminen voivat heikentdd Yhtion tuotteiden kysyntdéd ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa asiakaskysynnésti ja hintatasosta. Makrotalouden suhdannevaihteluista
tai Yhtion asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentymisesti johtuva Yhtion tuotteiden kysynnédn heikentyminen voi
johtaa liikevaihdon laskuun. Markkinatilanteen nopeat muutokset voivat vaikeuttaa my0s Yhtion liiketoiminnan
suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mahdolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat vaikuttaa epasuotuisasti Yhtion
tulevaan tuotekehitykseen tai kykyyn tarjota tuotteita ja johtaa kielteiseen julkisuuteen.

4 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Alkoholijuomien kulutus 2023 (Tilastoraportti 39/2024).
46 Lihde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Alkoholijuomien kulutus 2023 (Tilastoraportti 39/2024).
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Talouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden lisdksi geopoliittinen epdvarmuus, kuten kdynnissd olevat sodat ja
niistd johtuvat kansainvéliset jannitteet, eri maiden asettamat pakotteet, kauppasotien ja terrorismin uhka sekd muut
mahdolliset ulkoiset hdiridtekijat voivat vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan sekd johtaa Yhtion asiakkaiden
kysynnén ja rahoituksen saatavuuden heikentymiseen ja vaikuttaa tiettyjen erityisesti ulkomailta hankittavien raaka-
aineiden, kuten humalan ja hiilidioksidin, hintaan ja saatavuuteen. Yhtid hankkii tuotantolaitoksensa koneita ja niiden
varaosia sekd raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja tuotteisiinsa Euroopan unionin ("EU”) jasenmaiden liséksi esimerkiksi
Isosta-Britanniasta, Uudesta-Seelannista ja Yhdysvalloista. Erityisesti ndissd maissa tapahtuvaan liiketoimintaan
kohdistuvat hiiridtekijat voivat aiheuttaa hairiditd Yhtidon toimitusketjuissa. Tallaiset hiiriotekijat voivat viivistyttda
my0s Yhtion tuotteiden toimituksia asiakkaille, mika voi aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa, kasvattaa Yhtion liiketoiminnan
kustannuksia seké johtaa Yhtion liikevaihdon laskuun.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

B. Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskeja

Yhtién tuotantoon tai toimituksiin liittyvit hdiriét seki tyotapaturmat tai tuotantotilojen vahingoittuminen,
tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, maineeseen ja liiketoiminnan
tulokseen

Esitteen paivimadrand Yhtion tuotteet valmistetaan Yhtion tuotantolaitoksessa Nokialla osoitteessa Nuijamiestentie 17,
37120 Nokia. Yhtiolld on tuotantolaitoksensa yhteydessid varastotilat, joissa sdilytetddn muun muassa raaka-aineita,
pakkausmateriaaleja ja valmiita tuotteita. Yhtiolld on lisdksi Esitteen padivdméardnd kdynnissd rakennushanke, jonka
tarkoituksena on laajentaa Yhtidn tuotanto- ja varastotiloja eli logistiikkakeskusta. Katso lisdtietoja kohdasta " Yhtion
litketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristo — Tuotanto ja logistiikka”. Yhtion omasta valmistustoiminnasta
johtuen se altistuu liiketoiminnassaan tuotannon héiridille tai keskeytyksille.

Yhtion varastotilat tai tuotantolaitos voivat tuhoutua, ne voidaan sulkea tai tuotantotilojen laitteisto voi vahingoittua
poikkeuksellisten tapahtumien seurauksena. Koska alkoholi on erittdin herkasti syttyvaa, tulipaloriski on olemassa Yhtion
varastotiloilla ja tuotantolaitoksella. Muita poikkeuksellisia tapahtumia voivat olla muun muassa rdjéhdys, putkirikko,
rakenteiden pettdminen, konevika, vesi- tai kemikaalivuoto, mekaaninen vika, Yhtion logistiikkakeskuksen
laajennushankkeessa tapahtuneet virheet ja viivdstykset, muut laajamittaiset tai poikkeukselliset huoltotydt, tietyot tai
padkulkureittien sulut, myrsky tai muut vaikeat sddolosuhteet, muut katastrofit tai pandemiat. Téllaiset poikkeukselliset
tapahtumat voivat aiheuttaa merkittdvid héiriditd Yhtion tuotannossa ja toimituksissa tai johtaa siihen, ettei Yhtid
vélttamattd kykene tdyttdméédn velvollisuuksiaan asiakkaitaan kohtaan. Yhti6lld on Esitteen pdivdmddrdnd voimassa
vakuutukset, jotka kattavat tietyt vahingot Yhtion tuotantolaitoksessa ja varastotiloissa sekd tiettyja Yhtion liikketoiminnan
keskeytyksid. Naihin vakuutuksiin liittyy kuitenkin rajoituksia, kuten omavastuuosuuksia ja enimmaéisvastuumaéri,
eivatkd ne vilttamatta kata kaikkia poikkeuksellisista tapahtumista johtuvia vahinkoja.

Yhtion tuotannolle kriittiset laitteet voivat vahingoittua tai hajota, eikd Yhtio pysty niiden rikkoutuessa valttimatta
jatkamaan tuotantoaan. Jotta Yhtid ei menetd pienpanimoalennusta, Yhtid ei voi laitteiston rikkoutuessa kayttdd
tilapédisesti myoskédn muiden panimoiden laitteistoa, minka vuoksi Yhtio on riippuvainen omasta laitteistostaan. Lisdksi
laitteiden varaosapuute voi heikentéd nopeasti toimitusvarmuutta ja monien laitteiden varaosien tilaamiseen voi liittyd
pitkdt toimitusajat. Yhti6lld on Esitteen pdivimdédrdnd vain yksi tolkityskone, ja sen vahingoittuminen voi keskeyttda
Yhtion keskeisid toimintoja, kunnes tolkityskone korjataan tai Yhtio 16ytdd korvaavan koneen. Tolkityskoneessa ilmeni
kesdkuussa 2024 vikoja, jotka aiheuttivat suunnittelemattomia keskeytyksid tuotantoon ja nostivat toimittamattomien
litrojen madrdd sekd havikkid. Yhtion omaisuusvakuutukset kattavat muiden tuotannolle kriittisten laitteiden ohella
tolkityskoneeseen kohdistuvat vahinkotapahtumat ja konerikkokeskeytykset. Kyseiseen vakuutukseen liittyy kuitenkin
rajoituksia, kuten omavastuuaika sekd enimmaiisvastuumaéré ja -aika, eika se vélttdmattéd kata kaikkia poikkeuksellisista
tapahtumista johtuvia vahinkoja.

Yhtidlle voi aiheutua huomattavia tappioita, jos sen tuotantolaitos, varastotilat tai tuotannolle kriittiset laitteet
vahingoittuvat tai jos niissad harjoitettu liiketoiminta mistd tahansa muusta syystd loppuu, eikd ole varmuutta siitd, ettd
Yhtié kykenee 16ytdmiddn kokonaan tai osittain vaihtoehtoista tuotantolaitosta tai varastotiloja taikka korjaamaan
vahingoittuneita tiloja ja laitteistoja oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. Jos jokin Yhtion keskeisistd toiminnoista
keskeytyy laitevian, luonnonkatastrofin, tyonseisauksen, sdhkokatkon tai minkéd tahansa muun sellaisen syyn vuoksi,
johon Yhtio ei voi vaikuttaa, toiminnan keskeytyminen voi heikentdd Yhtion tuotantokapasiteettia, kasvattaa
kustannuksia ja viivastyttdd tuotteiden toimitusta. Tuotantokapasiteetin rajoitusten vuoksi Yhtié voi menettdd asiakkaita
ja joutua vdahentdmaédn tai lykkddmaan myyntidén, kunnes tuotantokapasiteettia on jlleen kiytettdvissa.

49



Yhtion tuotantolaitoksissa voi myds tapahtua onnettomuuksia tai tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa vakavia
henkil6vahinkoja erityisesti tilanteissa, joissa tydturvallisuusmédirdyksid ja -ohjeita ei noudateta. Yhtion 31.12.2024
paivityn tyStapaturmaluettelon mukaan tydtapaturmia on sattunut yhden (1) kerran vuonna 2022, kuusi (6) kertaa vuonna
2023 ja kolme (3) kertaa vuonna 2024. Tydtapaturmia ei ole sattunut Esitteen pdivdméaardan mennessd vuonna 2025.
Tyotapaturmat ovat padasiassa liittyneet tyontekijéiden omasta huolimattomuudesta johtuneisiin kompastumisiin seka
puukkoa kéyttdessd ja painavia asioita siirtdessé sattuneisiin vahinkoihin. Yhtio saattaa joutua vastuuseen muun muassa
Yhtion tyontekijoille sattuneista tydtapaturmista ja onnettomuuksista. Lisdksi viranomaisten kanssa yhteistydssé tehtévit
onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja héiritd Yhtion liiketoimintaa. Myds Yhtion vakuutusmaksut
saattavat nousta tapahtuneiden onnettomuuksien seurauksena. Lisdksi Yhtio sekd sen johto ja muut tydntekijét voivat
joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- tai rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainsédadédnnon perusteella.
Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat myos johtaa lisdkustannuksiin ja vahingoittaa Yhtion mainetta, vaikka Yhtio
olisi toiminut tydturvallisuutta koskevien sddnndsten ja ohjeiden mukaisesti.

Naiden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoiminta riippuu merkittiviisti Yhtion suurimpien asiakkaiden kanssa tehdyisti sopimuksista, ja jos yksi
tai useampi tillaisista sopimuksista pdiitettiisiin tai asiakkaiden kysynti laskisi, Yhtion taloudellinen asema ja
liiketoiminnan tulos voisivat heiketdi

Yhtion liiketoiminta riippuu merkittdvasti Yhtion suurimpien asiakkaiden kanssa tehdyistd sopimuksista.
Tilikaudella 2024 84 prosenttia ja tilikaudella 2023 82 prosenttia Yhtion liikkevaihdosta muodostui kolmelta suurimmalta
asiakkaalta, joihin kuuluvat Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta ("SOK”), Kesko Oyj ("Kesko”) ja Lidl Suomi Ky
(’Lidl”). Logistiikan kustannukset tekevit jakelun hajauttamisesta pienempivolyymisille jakelupisteille, kuten kahviloille
ja kioskeille, haastavaa. Ei ole takeita siitd, ettd Yhtid onnistuu strategiansa toteuttamisessa tai asiakaspohjansa
laajentamisessa, ja mahdollisesti tulevaisuudessa menetettdvien merkittdvien asiakkaiden korvaaminen voi osoittautua
haastavaksi erityisesti lyhyelld aikavalilla.

Yhtion asiakassopimukset ovat luonteeltaan pédasiassa toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joissa sovitaan
mahdollisten ostojen hinnoista ja muista yleisistd ehdoista. Ei ole takeita siitd, ettd Yhtido onnistuisi vastaisuudessa
uusimaan sen asiakassopimuksia lainkaan tai Yhtiolle edullisin ehdoin, ja jos yksi tai useampi Yhtién suurimpien
asiakkaiden kanssa tehdyistd merkittévistd sopimuksista pédtettéisiin tai uusittaisiin Yhtion kannalta epdedullisemmilla
ehdoilla, Yhtion taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat erityisesti lyhyelld aikavalilld heiketd huomattavasti.
Yhtion merkittdvien asiakassopimusten korvaaminen, merkittdvien uusien asiakkuuksien hankkiminen ja Yhtion
asiakaskunnan laajentaminen voi osoittautua haastavaksi ja tyolddksi. Mikéli Yhtid epédonnistuu edelld mainittujen
asiakkuuksiin liittyvien toimien toteuttamisessa, voi tédlld olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liitketoiminnan
tulokseen ja kannattavuuteen. Lisdksi olemassa olevien asiakassopimusten ja nykyasiakkaiden kysynnin jatkuvuuteen
sekd uusien asiakkuuksien hankintaan vaikuttavat useat tekijdt, kuten yleinen talouden kehitys, hintojen nousu,
kilpailutilanteen kiristyminen, kuluttajien ostokdyttdytyminen, pandemian kaltaisten erikoistilanteiden vaikutukset
vihittdiskauppojen tuotevalikoimaan seki alkoholi- ja elintarvikesddntelyn kehitys, joita koskevat muutokset eivét ole
Yhtion vaikutuspiirissa.

Yksi tai useampi asiakas voi tulevaisuudessa vdhentdd, siirtdd tai perua arvoltaan tai lukumaérdltdan merkittavia
odotettuja tai jo vahvistettuja tilauksia. Tdma voi johtua esimerkiksi yleisen taloustilanteen heikentymisesti, asiakkaan
tarpeiden muuttumisesta tai kilpailutilanteen kiristymisestd. Yhden tai useamman tdrkedn asiakkaan menettdminen,
asiakkaiden ostojen merkittdvd vdheneminen taikka asiakkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennédkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio on riippuvainen korkealaatuisen ohramaltaan ja puhtaan veden saatavuudesta, ja vaihtelut ohramaltaan, veden,
muiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kustannuksissa, laadussa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Nokian Panimon liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittdvésti raaka-aineiden, kuten ohramaltaan, veden, humalien,
sokerin, hiivan, maissin, nestekaasun ja juomasekoitusten raaka-aineiden sekd pakkausmateriaalien, kuten
alumiinitolkkien, pahvin ja muovin saatavuus, ja niiden markkinahinnoissa tapahtuviin vaihteluihin liittyy riskeja. Yhtio
on liséksi pddosin madradvassd markkina-asemassa olevien tai huomattavan markkinavoiman omaavien toimijoiden
varassa maltaan, sokerin, hiivan ja alumiinitdlkkien hankkimisen osalta, miké tekee ndiden toimittajien korvaamisesta
haastavaa. Vuonna 2024 Yhti6 kdytti noin 0,98 miljoonaa kiloa kotimaista ohramallasta ja vain noin 500 kiloa ulkomaista
ohramallasta. Ohramaltaan markkinahinta voi vaihdella vuositasolla huomattavasti. Hinnan vaihteluun vaikuttavat useat
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kotimaisen ohran kysyntiin ja tarjontaan vaikuttavat tekijét, kuten sddolosuhteet ja huonot satovuodet, miké tekee ohran
hintavaihtelusta merkittédvén riskin Yhtion tuotannossa. Mallasohran sato oli vuonna 2024 noin kymmenen (10) prosenttia
keskimaidristd pienempi Suomessa.*’ Ohrasadon laatu vaikuttaa merkittévisti siithen, kelpaako ohra laadultaan maltaaksi
oluen valmistukseen. Korvaavan ohramaltaan hankkiminen ulkomailta edellyttdisi muutoksia esimerkiksi Yhtion
hankintaprosesseihin, pakkausmerkint6ihin ja vaikuttaisi tuotteiden kotimaisuusasteeseen. Jos ohran saatavuus olisi
heikkoa maailmanlaajuisesti, Yhtion kayttdmét muut korvaavat raaka-aineet eivt valttdmatta pystyisi korvaamaan ohraa
tietyissd tuotteissa.

Puhtaan veden saatavuuteen liittyy my06s merkittavié riskejd. Vuonna 2007 tapahtunut Nokian vesikriisi vaikutti Yhtion
toimintaan huomattavasti, kun Nokian kaupungin vesilaitoksella avattiin puhtaan juomaveden ja kiintoaineksesta
puhdistetun jateveden yhdistidva venttiili, jonka kautta yli 400 000 litraa jitevettd pidsi sekoittumaan juomaveteen.
Vahinkoja lisési merkittdvasti se, ettd tiedottaminen tapahtuneesta epidonnistui. Juomavesi oli Nokialla kokonaan tai
osittain kéyttokiellossa ldhes kolme (3) kuukautta. Nokian Panimo joutui vesikriisin aikana vetimién suuren mairin
tuotteistaan pois markkinoilta, ja tuotanto oli poikki melkein kolme (3) kuukautta. Myynti tippui merkittavésti tdnd aikana
ja Yhtiolle aiheutui mainehaittaa. Tulevaisuudessa vastaavat tai lievemmatkin veden laatuun tai saatavuuteen vaikuttavat
onnettomuudet tai hdiriét voivat aiheuttaa merkittdvid ongelmia Yhtion toimitusketjuissa. Téllaiset hdiri6t voivat johtaa
tuotannon keskeytyksiin, tuotteiden takaisinvetoon markkinoilta ja huomattaviin taloudellisiin tappioihin. Lisdksi
maingehaitta voi vaikuttaa Yhtion asemaan markkinoilla pitkalld aikavélilld, heikentdd kuluttajien luottamusta ja vihentda
Yhtion tuotteiden myyntié.

Maailmanlaajuiset ja erityisesti Euroopan unionin laajuiset paitokset liittyen esimerkiksi maatalous- ja tukipolitiikkaan
voivat vaikuttaa merkittdvésti Yhtion raaka-aineiden hankintaan. Lisdksi globaali tai alueellinen ylituotanto tai
litkatarjonta voi laskea raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hintaa ja nostaa niiden saatavuutta, kun taas alituotanto voi
johtaa alhaisempaan satavuuteen ja nostaa hintoja. Myds maailmantalouden syklit vaikuttavat raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien hintatasoon. Yhtion johdon mukaan erityisesti alumiinitolkit ovat herkkid hintavaihteluille. Muita
tekijoitd, joilla voi olla merkittdvd vaikutus raaka-aineiden tuotantoon ja ndin ollen myds hintatasoon ovat alueelliset
tuotanto-olosuhteet, kuten helleaallot ja kuivat kaudet, joihin puolestaan vaikuttaa ilmasto-olosuhteet. [Imastonmuutos
voi tulevaisuudessa vaikuttaa raaka-aineisiin myos niin, ettd Yhtid joutuu etsiméén tdysin uusia tarkkelyksen ldhteitd
oluen panemista varten. Lisdksi maailmanlaajuiset kriisit, kuten pandemiat tai konfliktit, voivat hédiritd toimitusketjuja ja
vaikuttaa raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan.

Nokian Panimon véhittdiskaupassa myymien tuotteiden hintamuutoksista tulee yleensd sopia kirjallisesti etukéteen
suurimpien asiakkaiden kanssa, eikd ole takeita siitd, ettd Yhtion asiakkaat hyvéksyisivdt hintamuutokset. Niissd
olosuhteissa raaka-aineiden hintoja ei vélttimaittd voida siséllyttdd tuotteiden hintoihin tarpeeksi nopeasti. Hintojen
korotukset on lisdksi usein tehtdvd pienissd erissd ja harkitusti, silldi euromaérdisesti vdhdinen korotus voi olla
véhittdiskaupassa merkittdvd. Vaikka Nokian Panimo pyrkii suojautumaan tuotantokustannuksien epésuotuisilta
vaihteluilta esimerkiksi mukauttamalla tuotantoaan, kasvattamalla ja ennakoimalla raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
tilauserissd, varautumalla hankkimaan vaihtoehtoisia raaka-aineita, valvomalla tarkasti kiinteitd kustannuksiaan seké
investoimalla automaatioon, Yhti voi silti epdonnistua raaka-aineiden hankintakustannusten rajoittamisessa.

Yhtion hankkimiin raaka-aineisiin ja pakkausmateriaaleihin liittyy my0s satunnaisia laatu- ja virheriskejd. Yhtiéo myos
suunnittelee uudenlaisten pakkausten kdyttoonottoja. Myds raaka-aineisiin ja pakkausmateriaaleihin liittyvit laatu- ja
virheriskit voivat johtaa tuotannon viivastymiseen Yhtion tuotantolaitoksessa tai edellyttédd vaihtoehtoisten toimittajien
etsimistd. Yhtion oman tuotannon viivdstyminen voi puolestaan johtaa esimerkiksi Yhtion maksettavaksi tuleviin
viivastyssakkoihin tai muihin taloudellisiin menetyksiin sekd aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa. Yhtid ei myodskdin
valttimatta 10yda vaihtoehtoisia toimittajia oikea-aikaisesti ja kaupallisesti kilpailukykyisin ehdoin. Jos raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien toimitukset viivéstyvédt huomattavasti tai niissd esiintyy virheitd tai puutteita eikd Yhtié pysty
16ytiméan vaihtoehtoisia toimittajia oikea-aikaisesti, Yhtion kyky toimittaa tuotteita asiakkailleen voi heikentyd, mika
voi johtaa asiakkaiden tai liikevaihdon menettimiseen ja vaikuttaa siten haitallisesti Yhtion maineeseen. Milld tahansa
edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttimdtti onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan oikein, mikd saattaa heikentid Yhtion kannattavuutta

Yhtion tuotteiden kaupalliseen menestykseen ja taloudelliseen kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti niiden hinnoittelussa
onnistuminen. Valmistettavien tuotteiden maérélld on olennainen vaikutus tuotteiden omakustannushintaan ja sitd kautta
tuotteiden loppuhintaan. Lisdksi Yhtion tuotteet hinnoitellaan asiakassopimusten perusteella pddosin puolen vuoden
jaksoissa, miké johtaa verrattain pitkiin hintajaksoihin. Hinnoittelussa onnistuminen edellyttaa siten, ettd Yhti6é onnistuu

47 Lahde: Luonnonvarakeskus: Sato- ja luomusato 2024 (ennakko).
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arvioimaan sen tuotteisiin kohdistuvan kysynnidn. Kysynndn onnistunut arvioiminen ja siihen perustuva tuotteiden
hinnoittelu edellyttdd Yhtioltd kykyd arvioida muun muassa tuotanto- ja toimitusprosesseihin, raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien hankintaan sekd tuotteiden myyntiin ja markkinointiin liittyvdn tyomdiérdan, kustannukset ja
sopimusriskit oikein. Vaikka Yhti6ll4 ja sen nykyisilld avainhenkil6illd on paljon kokemusta tuotteiden hinnoittelusta, on
mahdollista, ettd Yhtié epdonnistuu tuotteisiin kohdistuvan kysynnén tai muiden tuotteiden hinnoitteluun vaikuttavien
tekijoiden arvioimisessa. Tama riski korostuu etenkin siltd osin kuin kyse on uusien tuotteiden kaupallistamisesta, uusien
tuotantoprosessien kdynnistamisesti tai litketoiminnan skaalaamisesta. Yhtion tuotteiden hinnoitteluun vaikuttaa myds
Yhtién pienpanimoalennus, jota on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa “Riskitekijit — Yhtié voi menettdd
pienpanimoalennuksen, milld olisi olennainen haitallinen vaikutus Yhtion toiminnalle ja kannattavuudelle”.

Yhtion mahdollinen epdonnistuminen tuotteiden hinnoittelussa tai tuotteiden valmistamisessa kilpailukykyiseen
omakustannushintaan voi johtaa siihen, etti lopputuotteen hinta muodostuu loppukayttéjille liian korkeaksi. Esimerkiksi
vihittdiskauppaketjujen omien tuotemerkkien edulliset hinnat aiheuttavat Nokian Panimolle paineita tuotteiden
hinnoittelussa. Lisdksi Yhtion kotimaiset ja kansainvéliset kilpailijat voivat pyrkid aggressiiviseen hinnoitteluun
tinkimalld tuotteiden laatuvaatimuksista aiheuttaen painetta my6s Yhtion tuotteiden hinnoittelulle. Epdonnistuminen
tuotteiden hinnoittelussa juomamarkkinalla voi rajoittaa padsyé tiettyihin jakelukanaviin ja alentaa tuotteiden nakyvyytta
erityisesti véahittdiskaupassa, milld on olennainen vaikutus Yhtion kilpailukykyyn. Tuotteiden hinnoittelun seka
saavutettavien jakelukanavien ja ndkyvyyden keskeinen asema korostuu Yhtion kilpaillessa markkinoilla Yhtiota
suuremman tuotantovolyymin ja taloudelliset resurssit omaavien toimijoiden kanssa.

Edelld mainitut tekijét kiristdvat kilpailua markkinoilla seké aiheuttavat painetta myos Yhtion tuotteiden hinnoittelulle,
ja edelld mainituilla tekij6illd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion tuotteiden kannattavuuteen ja sitd kautta
my®os sen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mabhdolliset virheet, pilaantuminen tai kontaminaatio Yhtion tuotteissa voivat heikentii Yhtion mainetta ja aiheuttaa
Yhtiélle taloudellista vahinkoa

Yhtio valmistaa pddasiassa oluita, alkoholijuomasekoituksia kuten cocktailjuomia, siidereitd ja lonkeroita, sekéd
alkoholittomia tuotteita kuten virvoitusjuomia, mocktaileja ja miksereitd. Yhtion tarjoamien tuotteiden laatu ja
turvallisuus riippuvat muun muassa raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien laadusta, valmistusprosessin
virheettomyydesti sekd laadunvalvonnan ja tuotekontrollin tehokkuudesta.

Yhtion tuotteissa voi ilmetéd niiden elinkaaren aikana virheitd, pilaantumista tai kontaminaatioita ja tuotepakkauksissa
puutteitta tai virheité, jotka voivat aiheuttaa tuotteiden kéyttéjille esimerkiksi terveysriskejé tai muita haittoja. Yhtiolla
on yksityiskohtainen omavalvontasuunnitelma, jonka mukaisesti se tarkkailee valmistamiensa tuotteiden laatua.
Valmiiden tuotteiden laaduntarkkailussa Yhtid ottaa néytteitd jokaisesta valmistuserdsti ja tarkastaa tuotteet
aistinvaraisesti sekd mittaamalla erilaisia mikrobiologisia ominaisuuksia. Liséksi Yhti6 suorittaa mikrobiologisia testeja
jasdilyvyystarkastuksia. Oluiden laadun varmistamiseksi Yhtio suorittaa sddnnollisié aistinvaraisia arviointeja ja analysoi
néytteitd laboratoriossa.

On kuitenkin mahdollista, ettd Yhtion tyontekijét tekevit inhimillisid virheitd valmistusprosessissa tai muutoin toimivat
soveltuvien ohjeiden ja méérdysten vastaisesti. Nditd virheitd ei aina ole mahdollista esti tai niiden havaitseminen saattaa
olla hankalaa. Yhtid voi myds epédonnistua tuotteiden valmistuksessa tai laadunvalvonnassa, minkd seurauksena
virheellisid tuotteita saattaa padtyd Yhtion asiakkaille. Virheet tai puutteet Yhtion tuotteissa voivat johtaa tuotteiden
takaisinvetoihin, jo tehtyjen tilausten peruutuksiin, tuotevastuu-, turvallisuus- tai takuuvaatimuksiin, taikka
sopimusperusteisiin  velvoitteisiin suhteessa Yhtion asiakkaisiin. Yhtion 7.11.2024 julkaiseman lehdistétiedotteen
mukaan Yhtion markkinoille tuomassa gluteenittomassa Keisari Talvi -oluessa todettiin ndytteenotossa raja-arvot ylittava
gluteenipitoisuus, ja kyseessd oleva tuote-erd vedettiin myynnistd. Takaisinveto ei koskenut Yhtion muita tuotteita tai
valmistuserid, ja Yhtid ohjeisti jalleenmyyjié poistamaan tuotteet vélittomésti myynnisti. Tuotteissa ilmenevien virheiden
tai puutteiden vuoksi Yhtioon voidaan kohdistaa vaatimuksia ja reklamaatioita, ja Yhtid voi joutua tillaisten vaatimusten
seurauksena osalliseksi oikeudenkéynteihin ja muihin menettelyihin. Katso lisdtietoja kohdasta ”Riskitekijit —
Oikeudenkdynnit tai muut mahdolliset menettelyt liittyen esimerkiksi Yhtion tarjoamien tuotteiden turvallisuuteen voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia”. Ellei Yhtid kykene vélttdméan
tehokkaasti tuotevirheité toiminnassaan, se voi altistua merkittaville kustannuksille ja tappioille, ja joutua jopa sulkemaan
tuotantolaitoksensa. Virheet, puutteet, pilaantuminen ja kontaminaatio Yhtién tuotteissa voivat vahingoittaa Yhtion
mainetta ja johtaa olemassa olevien asiakassuhteiden pédttymiseen sekd haasteisiin uusien asiakassuhteiden
solmimisessa.

Thmisten nautittavaksi valmistettujen tuotteiden kohdalla hygieniastandardit ovat keskeisessd asemassa ja korostuvat
erityisesti matala-alkoholisissa alkoholijuomissa seké raaka-aineiden tuotannossa ja juomien tdlkityksessi. Esimerkiksi
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Yhtion tuotantolaitoksen valmistusmaljoissa voi esiintyd hometta tai muuta kasvustoa, joka tekee juomasta myyntiin
kelpaamatonta. Yhtion tuotteet tolkitetddn alumiinitdlkkeihin. Tolkeissd olevat vierasainehiukkaset tai puutteet
alumiinitdlkkien laadussa ja eheydessd ovat mahdollisia riskejd juomateollisuudessa. Lisdksi alumiinitolkkien paineistus
voi aiheuttaa rdjahdysvaaran, jos tolkki vaurioituu tai altistuu korkeille lampotiloille. Alumiinitolkkien virheet voivat
aiheuttaa tuotteiden pilaantumista, vuotoa tai muita tuotevirheiti ja vahinkoja.

Yhtion tuotteisiin liittyvét laatuongelmat tai puutteet voivat vaatia Yhtion johdolta merkittdvésti resursseja sekd aiheuttaa
tarpeita Yhtion valmistusprosessien muuttamiseen tai Yhtion hyodyntimien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
vaihtamiseen, miké voi aiheuttaa Yhtidlle kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Laatuongelmat
ja puutteet Yhtidn tuotteissa voivat lisdksi aiheuttaa Yhtidlle merkittdvdd mainehaittaa (katso lisdtietoja kohdasta
”Riskitekijit — Yhtion maineen tai brdndin vahingoittuminen tai Yhtiotd koskevat kielteiset kdisitykset saattavat heikentdd
Yhtion kykyd houkutella ja pitid asiakkaita sekd vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia”) Yhtidn voimassa oleva
vakuutusturva ei vilttimatti kata kaikkia tuotteissa esiintyvistd virheistd tai puutteista aiheutuvia vahinkoja.

Yhtion tuotteiden mahdollisilla virheilld, puutteilla, pilaantumisella tai kontaminaatiolla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion maineeseen, Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennédkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion maineen tai brindin vahingoittuminen tai Yhtioti koskevat kielteiset kiisitykset saattavat heikentii Yhtion
kykyii houkutella ja pitii asiakkaita seki vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia

Yhtion maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtion kykyyn ylldpitda olemassa olevia asiakassuhteita ja luoda uusia
asiakassuhteita sekd rekrytoida tyontekijoitd. Yhtion maine ja sen tarjoamiin tuotteisiin liitetyt mielikuvat riippuvat muun
muassa sen tuotteiden laadusta, turvallisuudesta ja luotettavuudesta sekd Yhtion ulkoisen viestinndn onnistumisesta.
Esimerkiksi mahdolliset hygieniariskit ja allergiset reaktiot tuotteista voivat luoda kuluttajille kielteisid mielikuvia
Yhtiostd ja tdtd kautta vaikuttaa Yhtion tuotteiden houkuttelevuuteen. Mainehaitan korjaaminen on kuluttajamarkkinalla
erityisen haastavaa. Lisdksi Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulottumattomissa olevat seikat, kuten Yhtiéon
mahdollisesti kohdistuva kielteinen julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden, potentiaalisten tyontekijoiden ja muun
julkisen yleison késityksiin Yhtidstd. Yhtion liiketoiminta voi kérsid, jos asiakkaat uskovat Yhtion tuotteiden laadun,
luotettavuuden ja turvallisuuden heikentyneen esimerkiksi Yhtion tuotteissa ilmenevien virheiden, tuotteiden
takaisinvetojen, oikeudenkdyntien tai viranomaisseuraamusten, tyontekijoiden virheiden, epideettisten menettelyjen,
Yhtion tai sen yhteistydkumppaneiden vastuullisuuteen liittyvien viitteiden tai muun Yhtioon kohdistuvan kielteisen
julkisuuden seurauksena.

Mikali Yhtion brandi tai maine heikkenee, menetetyn mainearvon palauttaminen saattaa osoittautua haastavaksi tai vaatia
merkittdvid kustannuksia. Yhtion maineen tai brindin mahdollisella vahingoittumisella voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtioon, sen asiakkaisiin tai sen yhteistyokumppaneihin voidaan kohdistaa lakkoja ja muita tyétaistelutoimenpiteitd,
jotka voivat aiheuttaa liiketoiminnan keskeytymisié, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.
Osa Yhtion henkilostostd kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty tydehtosopimuksia. Yhtion lisdksi Yhtion
asiakkailla ja yhteistydkumppaneilla voi olla merkittdvd madrd henkildstod, jotka kuuluvat ammattiliittoihin, joiden
kanssa on tehty tydehtosopimuksia. Padttyneilld tyoehtosopimuksilla on niin kutsuttu jélkivaikutus, joka merkitsee, ettd
sopimuksettoman tilan aikana padsadntdisesti noudatetaan vanhojen tydehtosopimusten maérayksia siithen saakka, kunnes
uusi tyoehtosopimus on solmittu. TyOnantajajarjestot, jotka ovat neuvotelleet sovellettavat tydehtosopimukset, eivit
valttdimittd pysty neuvottelemaan uusia tyydyttdvid tyoehtosopimuksia, kun aikaisempien tyoehtosopimusten
voimassaolo pééttyy. Yhtion ja Yhtion asiakkaiden tyontekijoitd koskevat nykyiset tydehtosopimukset eiviat myodskain
valttdimattd estd lakkoja tai tyOnseisauksia. Myos tyotaistelutoimenpiteilld tai tydselkkauksilla  Yhtion
yhteistyokumppaneiden toimialoilla tai muutoin Yhtion liiketoimintaan liittyvilld aloilla, kuten maatalousalalla,
kuljetusalalla tai satamissa, voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Lakot ja tyotaistelutoimenpiteet voivat aiheuttaa viivastyksid Yhtion toiminnassa tai keskeyttdd Yhtion toiminnan, mika
voi my0s johtaa Yhtion maineen vahingoittumiseen, henkildstokulujen kasvuun neuvoteltujen palkkojen ja etuisuuksien
kasvun perusteella tai tyomarkkinaosapuolten vilisten suhteiden heikkenemiseen. Edelld mainittujen riskien
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennédkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

53



Avainhenkiloiden ja ammattitaitoisen henkiloston menettiminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan, eikd Yhtio viilttimditti onnistu rekrytoimaan ja sitouttamaan henkiléitd, joilla on tarvittava
osaaminen

Yhti6 on henkilostomaariltéddn pieni ja silld oli 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella keskimédrin 41 tydntekijad. Yhtion
johdon ja muiden avainhenkildiden osaaminen ja kokemus ovat Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisessd asemassa.
Yhtion kyky kehittdd nykyistd liiketoimintaa ja uusia tuotteita sekd skaalata ja kaupallistaa niitd riippuu suurelta osin
Yhtion kyvysti sitouttaa, rekrytoida ja motivoida osaavia ja asiantuntevia johtohenkilGité ja tyontekijoitd.

Mahdolliset kilpailijoiden tyotarjoukset, mahdollinen epdonnistuminen tyontekijoiden sitouttamisessa ja tydympériston
kuormittavuuden mahdollisesti aiheuttama tyytyméttomyys tuovat mukanaan riskin siitd, ettd osaavat tyontekijét ja
johtohenkil6t siirtyvdt Yhtion kilpailijoiden palvelukseen taikka perustavat oman yrityksen ja houkuttelevat
palvelukseensa muita Yhtion tyontekijoitd. Yhtion johtohenkiloiden kannalta kyseistd riskid kasvattaa se, ettd Yhtion
toimitusjohtajan kanssa solmimassa toimitusjohtajasopimuksessa tai Yhtion johtoryhméain kuuluvien henkil6iden tyo- ja
johtajasopimuksissa ei ole tarkasti méiriteltyjd houkuttelu- tai kilpailukieltoehtoja. Henkiloston vaihtuvuus voi myds
viivastyttdd Yhtion tuotekehitykseen liittyvid projekteja, mikéli Yhtid ei kykene sdilyttdmédn tuotekehityksen
ydinosaamista Yhtidssé. Pysyédkseen kilpailukykyisend ja voidakseen implementoida strategiaansa, Yhtion on palkattava
ja pidettidva palveluksessaan pétevid tyontekijoitd, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta Yhtion liiketoiminnoista ja
tuotekehityksestd sekd kompetenssia Yhtion strategian toteuttamiseen. Osa tdstd kompetenssista on Yhtion
avainhenkildiden hallussa, ja he ovat erityisen tdrkeitd sen varmistamiseksi, ettd Yhtio voi séilyttad ja entisestdédn kehittaa
kilpailukykyédan. Mikéli Yhtid menettdd johto- tai avainhenkilditidn, voi korvaavan henkiloston 16ytdminen olla
haasteellista. Yhtion tulevaisuuden liiketoiminnan kannattavuus ja kasvu ovat riippuvaisia Yhtion jatkuvasta kyvysti
rekrytoida ja sdilyttdéd palveluksessaan Yhtion avaintydntekijoitd seki tarvittava méérd tyontekijoité, joilla on tarvittava
osaaminen Yhtion toimialasta.

Pieni henkilostomadrd merkitsee myds korkeampaa ylléttdvien ja osin my0s suunniteltujen poissaolojen aiheuttamaa
riskid Yhtion liiketoiminnalle. Yhtion vuorotyotd edellyttdavélld prosessipuolella tyontekijoitd on niukasti tuotanto-
osastojen méiriin verrattuna. Akilliset sairauspoissaolot voivat hetkellisesti katkaista tuotannon. Yhtion laajojen
tuotantoprosessien ajaminen nopeasti alas on haastavaa, joten é#killiset sairauspoissaolot voivat johtaa tuotteiden
turvallisuuden vaarantumiseen ja ndin tuotantomiirén lyhytaikaiseen pienentymiseen, ellei osaavaa tuuraajaa saada
paikalle nopeasti. Tuotantoprosessien kaynnistiminen uudelleen tauon jidlkeen vie myods aikaa, joten é&killiset
sairauspoissaolot voivat mahdollisesti vaikuttaa myds muihin tuotanto-osastoihin. Yhti6¢ pyrkii rajoittamaan &killisten
sairauspoissaolojen aiheuttamaa riskié rajoittamalla yksin tyoskentelyd tyOparien kautta ja panostamalla tyontekijoiden
osaamisen monipuolistamiseen.

Epédonnistumiset henkildston tai johtohenkildiden sitouttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan
kehittdmiseen tai pahimmillaan johtaa Yhtion yrityssalaisuuksien paljastumiseen. Tdma riski korostuu tilanteessa, jossa
lahteva tyontekija on perehtynyt hyvin Yhtion kdyttimiin tuotteisiin, tuotantoprosesseihin seki liiketoimintaan ja vie
mukanaan myds muita osaavia tyontekijoitd. Riskid voi kasvattaa se, ettd Yhtion sen tyontekijoiden tai johtohenkildiden
kanssa solmimat tydsopimukset eivdt suurimassa osassa tapauksista sisdlld salassapitoehtoja eikd sopimusehtojen
rikkomisesta seuraavia sanktioita.

Yhtion mahdollisella epdonnistumisella henkiloston tai johtohenkildiden sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla

olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion suunnitellun kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon, liiketoiminnan
tulokseen sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Manuaaliset tyovaiheet taloushallinnossa ja varastokirjanpidossa voivat aiheuttaa haasteita Yhtion liiketoiminnalle

Yhtion taloushallinnossa ja varastokirjanpidossa on merkittivd madrd manuaalisia tydvaiheita, jotka altistavat Yhtion
virheille, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Yhtié on kehittdéd jatkuvasti kontrolliympariston
automatisointia ja valvonnan kypsyystason nostamista. Tullin vuoden 2023 alkupuolella tekemén varastotarkastuksen
yhteydessé havaittiin varastokirjanpidon vaikeaselkoisuutta ja inventaarion haasteita. Varastokirjanpidossa manuaaliset
tyovaiheet voivat aiheuttaa esimerkiksi virheitd nimikkeiden varastomédrissd tai nimikkeiden arvoissa. Ndmi virheet
voivat vaikuttaa varaston arvoon Yhtion taseessa ja varaston muutoksen mydtd myos Yhtion tuloksessa. Useat henkilot
tarkastavat Yhtion inventaarin ja varaston arvon kuukausittain ennen kirjanpidon tekoa. Yhtidn taloushallinnossa
lahetteiden késittely ja laskujen muodostus niiden pohjalta tapahtuu manuaalisesti, mistd voi aiheutua virheité asiakkaiden
laskuihin.

Merkittaivimmat suorat vaikutukset ovat tarkastusprosessien ja mahdollisten virheiden korjaamiseen kuluva aika, jotka
aiheuttavat tehottomuutta ja mahdollisesti ylimaérdisid kustannuksia henkilostokulujen ja tilitoimiston palkkioiden
kautta. Manuaalisista tyOvaiheista johtuvat virheet voivat edelleen vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

C. Yhtion strategiaan liittyvii riskeja

Yhtiéon suunniteltuihin investointeihin liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan

Yhti6 on strategiansa mukaisesti investoinut logistiikkakeskuksen laajentumiseen, johon liittyva rakennusurakka alkoi
syyskuussa 2024 ja jonka on tarkoitus valmistua toukokuussa 2025. Hankkeen tarkoituksena on tehostaa tavaravirtojen,
kuten raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden hallintaa, parantaa toimitusvarmuutta seka véhentii logistiikkakustannuksia.
Uuden logistiikkakeskuksen myo6té nykyiset varastointitilat vapautuvat mahdollisesti tuotantokdyttoon tulevaisuudessa.
On kuitenkin mahdollista, ettd rakennusurakassa ilmenee yllattavid lisdkuluja, tai projektin valmistuminen viivéstyy.
Yhtion tekemit investoinnit voivat johtaa siithen, ettd Yhtidon investointi- ja kehittdmistoiminnan kulut nousevat
ennakoitua suuremmiksi tai Yhtid ei pysty laajentamaan liiketoimintaansa suunnitellulla tavalla tai odotetussa
aikataulussa.

Liséksi Nokian Panimon logistiikkajérjestelmien toimivuuden ja tehokkuuden varmistaminen on erityisen tarkedd
tuotantoméérien kasvaessa. Epdonnistuminen tuotanto- tai jakelulogistiikassa voi johtaa siihen, etté tuotteiden toimitukset
viivistyvit, tuotteet vahingoittuvat toimitusten aikana tai logistiikkakustannukset nousevat ennakoitua korkeammiksi.
Mabhdollisella epdonnistumisella tai viivastymiselld investoinneissa saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Nokian
Panimon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon. Lisdksi monet Yhtion investointien onnistumiseen vaikuttavista seikoista, kuten mahdollisten
kolmansien osapuolten kanssa tulevaisuudessa tehtdvdt yhteistydsopimukset, ovat ainakin osittain Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Uudet tuotteet, brindit ja tuotekategorioiden laajennukset ovat tirked osa Yhtion kasvustrategiaa, ja onnistuminen
uusien tuotteiden ja bréindien lanseeraamisessa sekd tuotekategorioiden laajennuksissa samoin kuin olemassa olevien
tuotteiden ja brindien menestyminen on epéivarmaa

Tuoteinnovaatiot ovat tulevaisuuden kasvun ndkokulmasta keskeisessd roolissa Yhtion strategiassa. Yhtid pyrkii
kehittdméadn nykyistd tuotevalikoimaansa sekd laajentamaan sitd uusiin tuotekategorioihin, tuotteisiin ja bréndeihin,
yllapitdmédn nykyisten tuotteiden ja brdndien suosiota sekd hyodyntimédn nykyisid brindejd uusissa tuotteissa ja
kategorioissa. Yhtid on esimerkiksi lanseerannut Keisari-brindin alla uudet lonkerojuomat Keisari Long Drink
Grapefruitin, Keisari Long Drink Mangon ja Keisari Long Drink Pineapplen. Onnistumiseen uusien tuotteiden ja
tuotekategorioiden kehittdmisessid ja lanseerauksessa sekd nykyisten tuotteiden ja bréndien suosion ylldpitdmiseen
vaikuttavat useat tekijat. Markkinointimahdollisuuksien rajallisuus markkinointiin kohdistuvan sdintelyn takia lisda
tuotesuunnittelun merkitystd kuluttajien huomion saamisessa ja ostopddtoksen tekemisessd. Kuluttajatestit ja
tuotearvostelut perinteisessd ja sosiaalisessa mediassa voivat vaikuttaa tuotteen lanseeraamisen onnistumiseen.
Epéonnistunut tuotelanseeraus voi johtaa varaston alaskirjauksiin ja vaikuttaa haitallisesti kuluttajien késitykseen Yhtion
muista tuotteista ja brandeistd. Yhtiélle voi myds syntyd kustannuksia myymattd jadneistd tuotteista tai kayttdmattomiksi
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jédneistd pakkauksista. Lisdksi uuden tuotteen menestys voi korvata olemassa olevan tuotteen ja siten vihentdd Yhtion
litkkevaihtoa sen olemassa olevien tuotteiden ja briandien osalta.

Yhtion onnistumisesta uusien tuotekategorioiden, tuotteiden ja briandien jatkuvassa kehitystydssd tai ndihin liittyvien
kuluttajareaktioiden ennakoimisessa ei ole varmuutta. Epdonnistuminen uusien tuotekategorioiden, tuotteiden, brandien
tai olemassa olevien tuotteiden uusien muunnelmien kehittdimisessd ja lanseeraamisessa voi heikentdd Yhtion
kasvumahdollisuuksia ja johtaa Yhtion markkinaosuuden menetykseen. Milld tahansa edelld mainituista tekijoistd voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

D. Yhtion IT-jarjestelmiin ja tavaramerkkeihin liittyvié riskeja

Yhtion tietojirjestelmien hdiriot tai epdonnistuminen jirjestelmien kehitystyiossi voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan

Yhtio kéyttdd tietojarjestelmid toimintaansa liittyvien tietojen késittelyyn, siirtdmiseen ja tallentamiseen sekéd
tuotannossaan, tilausten késittelyssd, logistiikkakeskuksissa sekd muussa toiminnassaan. Merkittdvd osa Yhtion
henkilokunnan, asiakkaiden ja toimittajien vélisestd viestinndstd on riippuvainen tietojirjestelmien tehokkaasta
toiminnasta, ja Yhtion toiminta on vilillisesti riippuvaista tietoverkkojen ja tiedonsiirron toiminnasta sekd ulkoisten
asiantuntijoiden kayttimistd tietojérjestelmista.

Yhtidn tietoturvatoimista, kuten palomuuripéivityksistd, tietoturvallisena tunnettujen palvelujen suosimisesta,
monivaiheisen tunnistautumisen kayttoonotosta, WLAN-verkon suojaamisesta ja VPN-yhteyden kayttdmisestd sekd
tietokoneiden lisdsalauksista huolimatta sen tietojérjestelmdt ja infrastruktuuri voivat olla alttiita tietomurroille ja
kyberhyokkéyksille, tietokoneviruksille tai haittaohjelmille. Erilaiset kyberuhat ovat kasvaneet viime vuosina yritysten
toiminnan digitalisoitumisen myo6td. Yhtioon voidaan kohdistaa esimerkiksi phishing- tai haittaohjelmahyodkkayksia,
palvelunestohyokkayksid, tietojdrjestelmin tunkeutumista, lunnashaittaohjelmia tai tuotantoprosesseihin kohdistuvia
hyokkéayksid. Yhtion voi myds olla vaikea havaita kyberhyokkdyksid niiden tapahduttua, mikd saattaa vaikuttaa
vahinkojen suuruuteen. Lisaksi on mahdollista, ettd Yhtion tietojarjestelmiin voidaan murtautua tyontekijdn tekemén
virheen tai vadrinkdytdksen johdosta, tai niihin voivat vaikuttaa muut héiriét, mukaan lukien luonnononnettomuudet,
tietolitkenneverkkojen toimintaviat tai muut syyt, joihin Yhtid ei voi vaikuttaa. Ongelmia voi esiintyd myos Yhtién uusien
tietojdrjestelmien integroimisessa tai asiakkaiden, myyjien tai toimittajien tietojérjestelmien integroinnissa osaksi Yhtion
tietojdrjestelmid. Nama tilanteet voivat toteutuessaan aiheuttaa muun muassa hairiditd tai viiveitd Yhtion toimintaan,
suoraa tai epdsuoraa tuoton menetystd, henkildtietojen tietoturvaloukkauksia, aineettoman omaisuuden, erityisesti
yrityssalaisuuksien, menetyksié tai negatiivista julkisuutta, minka johdosta Yhtidlle voi aiheutua tappioita, vahinkoja tai
vastuita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttimdittid onnistu tavaramerkkiensd rekisterdinnissd, suojaamisessa, yllipitimisessd, toimeenpanossa ja
hallinnassa, ja Yhtioon saatetaan kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, mikd voi aiheuttaa sille
merkittivii lisikustannuksia ja mainehaittaa

Yhti6 omistaa tavaramerkkejd, kuten tuotenimié ja pakkauksia, jotka ovat térkeitd sen liiketoiminnan ja kilpailuaseman
kannalta. Yhtion keskeisin tavaramerkki on sen olutbréndi Keisari. Tarkempia tietoja Yhtion tavaramerkeisté esitetddn
Esitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja litketoimintaympdristo — Immateriaalioikeudet”). Yhtid voi
epdonnistua tavaramerkkiensd rekisterdimisessd, suojaamisessa, yllapitimisessd ja toimeenpanossa. Yhtidlle aiheutuu
myo0s kustannuksia tavaramerkkien rekisterdimisestd, suojaamisesta, ylldpitdmisestd ja toimeenpanosta. Joitain Yhtion
tavaramerkkejd ei valttimattd myoskéadan pystytd rekisterdimédn esimerkiksi kuvailevuuden vuoksi, ja Yhtiolla voi tastd
johtuen olla vaikeuksia sellaisten tavaramerkkien suojaamisessa. Yhtion mahdollisuuksia suojata ja ylldpitdd
tavaramerkkejéén voi heikentdd myds se, ettd jotkin Yhtion tavaramerkeisti saattavat degeneroitua eli muuttua yleiskielen
sanaksi tai yleisnimeksi.

Kolmannet osapuolet voivat loukata tai muutoin vaarinkéyttdd Yhtion tavaramerkkejd esimerkiksi jaljittelemalld Yhtion
tuotemerkkejd, pakkauksia tai muuta aineetonta omaisuutta, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tavaramerkkeihin,
bréndeihin ja liiketoimintaan. Kolmannet osapuolet voivat myds vaatia esimerkiksi Yhtion tavaramerkkien kaytto- tai
omistusoikeuksia, kdyton kieltdmistd tai hyvitys- tai korvausmaksuja perustuen tavaramerkkeihin, jotka muistuttavat
Yhtion omistamia tavaramerkkejd, tai ne voivat hakea Yhtion tavaramerkkien mitdtoimistéd tai kumoamista. Yhti6 voi
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epdonnistua tavaramerkkiensé loukkauksien tai vairinkdyton havaitsemisessa tai sen toimet eivit valttdmatta ole riittavia
tavaramerkkienséd suojaamiseksi tai puolustamiseksi.

Yhti6 voi liiketoiminnassaan loukata kolmansien osapuolten tavaramerkkeja esimerkiksi uusien tuotteiden tai briandien
lanseerauksen yhteydessd taikka laajentuessaan uusiin jakelukanaviin taikka uusille vientimarkkinoille. Kolmannet
osapuolet voivat ryhtyd oikeustoimiin véitetyn tavaramerkin loukkauksen vuoksi, hakea myyntikieltoja tai nostaa
immateriaalioikeuksien mitdtdimiseen tai kumoamiseen liittyvid kanteita, ja tallaiset oikeustoimet voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion tavaramerkkeihin, bréndeihin tai liiketoimintaan ja johtaa tuotteiden vetdmiseen pois markkinoilta,
oikeudenkéynteihin ja vahingonkorvausten maksamiseen.

Yhtion tuotteiden ja pakkausten suunnittelutydhon osallistuvilla tydntekijoilld ei ole tyosopimuksissaan ehtoa, jolla
suunnitteluty6hon liittyvat aineettomat oikeudet siirrettdisiin automaattisesti Yhtiolle. Lisaksi Yhtiolla ei ole kirjallisia
sopimuksia kaikkien suunnittelu- ja markkinointitoimistojen kanssa, joiden kanssa Yhtio tekee yhteistyotd brindiensd
kehitystyossd ja markkinoinnissa. Siten joitakin Yhtion bréndeihin, pakkauksiin ja markkinointiin liittyvid
tekijdnoikeuksia ei valttamatta ole siirretty tai siirry Yhti6lle suunnitteluun tai kehitystyohon osallistuneilta tyontekijoilta
tai kolmansilta osapuolilta, eikd Yhti6 vélttamattd pysty vapaasti kdyttdméan, suojaamaan ja toimeenpanemaan kyseisia
tavaramerkkejé litketoiminnassaan.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion toiminnanohjausjiirjestelmi on kriittinen Yhtion toiminnalle, ja se voidaan joutua uudistamaan
tulevaisuudessa

Yhtiolld on kdytossd ERP-jérjestelmi, joka on Yhtion johdon nikemyksen mukaan kriittinen sen toiminnalle, silld se
kattaa Yhtion taloushallinnon, varastonhallinnan ja maksuliikenteen. ERP-jérjestelmén toimintahdiriot tai
kayttokatkokset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja operatiiviseen tehokkuuteen. Yhtié voi joutua
uudistamaan toiminnanohjausjirjestelménsa tulevaisuudessa. Vaikka markkinoilla on useita vaihtochtoisia ERP-
ratkaisuja, nykyisen ERP-jirjestelmén korvaaminen vaatisi Yhtioltd huomattavasti aikaa ja resursseja. Uuden jérjestelméan
kayttoonotto voi aiheuttaa merkittdvid kustannuksia ja vaatia laajoja koulutustoimenpiteitd henkilostolle. Lisdksi
jérjestelmén vaihtoon liittyvét riskit, kuten mahdolliset viivdstykset ja kiyttoonotto-ongelmat, voivat vaikuttaa Yhtion
toimintaan negatiivisesti. Mikéli Yhtid joutuu korvaamaan ERP-jdrjestelmdnsd esimerkiksi toimintahdirididen
perusteella, mutta ei pystyisi toteuttamaan uudistusta tehokkaasti ja ajallaan, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

E. Oikeudenkéiynteihin, sdiintelyyn ja viranomaisméairiyksiin liittyvia riskeja

Alkoholijuomia koskevan lainsédidinnon muuttuminen ja EU:n uusi pakkaus- ja pakkausjiteasetus voivat aiheuttaa
Yhtiolle lisikustannuksia tai rajoittaa sen liiketoimintaa

Alkoholilakiin on Esitteen pdivimairdnd valmisteilla lakimuutos, jonka mukaan alkoholijuomien toimitus kotimaan
véhittdismyynnistd ja alkoholiyhtidsti tilaajalle tai muulle vastaanottajalle mahdollistettaisiin tietyin edellytyksin (katso
lisdtietoja Alkoholilain muutoksista kohdasta ”Yhtién liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Sddntely-
ympdristé ja luvat”. Yhtid uskoo, ettd Alkoholilain mahdolliset muutokset voisivat tarjota uusia mahdollisuuksia
vihittdismyyntisegmentissd alkoholijuomien myyntikanavien monipuolistumisen mydtd. Mahdolliset epdvarmuudet
lakimuutoksen toteutumisessa ja lain tulkintaa koskevissa kysymyksissd voivat kuitenkin vaikuttaa Yhtion edellytyksiin
hyodyntai valmisteilla olevan lakimuutoksen tuomia mahdollisuuksia. On my6s mahdollista, ettd seuraava hallitus esittda
muutoksia Alkoholilakiin poliittisista, kansanterveyteen liittyvistd tai muista syistd, miké voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
toimintaymparistoon, liiketoimintaan ja myyntikanaviin.

EU:n 11.2.2025 voimaan tullut pakkaus- ja pakkausjdteasetuksen odotetaan tuovan merkittdvid muutoksia Yhtion
valmistamien juomapakkausten kierrdtykseen. Asetusta sovelletaan 12.8.2026 alkaen, ja samalla kumotaan Esitteen
paivamadrand voimassa oleva pakkaus- ja pakkausjétedirektiivi. Pakkaus- ja pakkausjdteasetusta on kuvattu tarkemmin
Esitteen kohdassa " Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristo — Sddntely-ympdiristo ja luvat”. Asetus
vaatii juomateollisuudelta uudelleenkéyttoon soveltuvien tuotantolinjojen rakentamista ja uudenlaista logistiikkaa
pakkausten kuljettamiseen. Asetus edellyttdd Yhtioltd osan sen tuotteiden pakkauksien uudelleensuunnittelua ja
tuotantolinjojen mukauttamista juomien tolkittdmiseen uudelleenkéytettiviin pakkauksiin, mikd voi aiheuttaa Yhtidlle
merkittdvid lisdkustannuksia ja milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhtion liiketoimintaa ja tuotantolaitoksia séiinnelliin merkittivisti ja epdonnistuminen sddntelyn ja lupaehtojen
noudattamisessa sekd lupien menettiminen voivat johtaa liiketoiminnan keskeytymiseen

Alkoholin valmistus, véhittdismyynti ja anniskelu ovat tiukasti sdénneltyja Suomessa, ja Yhtion on hankittava useita
hallinnollisia lupia, viranomaisten hyvéksyntdjd ja toimilupia liiketoimintansa harjoittamiseksi. Epdonnistuminen
sddntelyn ja lupachtojen noudattamisessa voi johtaa rangaistusseuraamuksiin ja jopa Yhtion liiketoiminnan edellyttimien
lupien tai viranomaisten hyvéksyntdjen menettdmiseen. Yhtion ymparistolupapéditoksen mukaan mahdollisista toiminnan
muutoksista on ilmoitettava Nokian kaupungin ympéristdsuojeluviranomaiselle. Yhtion tuotantokapasiteetti on ylittdnyt
viiden (5) miljoonan litran vuosirajan, joten Yhtion on haettava uutta ympéristolupaa, mikd vaatii Yhtioltd aikaa ja
aiheuttaa Yhtiolle kustannuksia. Yhtié on aloittanut ympéristdluvan uusimisprosessin valmistelut loppuvuodesta 2024 ja
Yhtid tekee ympdristoluvan uusimishakemuksen maaliskuun 2025 loppuun mennessi. Ympéristoluvan
uusimishakemuksen késittelyaika voi viedd arviolta 10 kuukautta. Ei ole tiyttd varmuutta siitd, myonnetdankd Yhtidlle
uusi ympéristolupa, ja jos uutta ymparistdlupaa ei myonnetd, Yhtid voi joutua rajoittamaan tuotantoaan. Ympéristoluvan
uusimisprosessissa Yhtiotd velvoittavia lupaehtoja tarkistettaessa saatetaan padtyd nykyistd tiukempiin lupamaéarayksiin
tai edellyttdd esimerkiksi uudenlaisen tekniikan kéyttoonottoa. Tiukentuvat lupachdot saattavat siten jatkossa aiheuttaa
nykyistd  suurempia  tuotantokustannuksia.  Yhtid tekee  ympéristéluvan  uusimisprosessin  yhteydessd
teollisuusvesisopimuksen Nokian Veden kanssa. Yhtion tarkoituksena on sertifioida tuotantolaitoksensa ISO 22000
elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelmélld vuoden 2026 aikana. Yhtion ympéristotavoitteiden mukaan Yhtié pyrkii
toimimaan eettisesti ymparistoddn kohtaan keskittyen erityisesti energian hankinnan, lammén talteenoton, tuotannossa
syntyvien sivutuotteiden hyodyntdmisen ja pakkausmateriaalien valinnan vastuullisuuteen. Asetetuista tavoitteista
huolimatta on mahdollista, ettd esimerkiksi vahinko, inhimillinen virhe tai ilkivalta voi aiheuttaa merkittdvan
ympdristovahingon, mikd voi johtaa Yhtioon kohdistuviin oikeustoimiin, toimilupien menetykseen tai muihin
seuraamuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion on my6s noudatettava monia ymparistoon, tyosuojeluun, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid lakeja ja sdadoksia.
Yhtiolle voi aiheutua merkittdvid kustannuksia jatkuvasti kiristyvien ympéristoén, tydsuojeluun, terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvien vaatimusten noudattamisesta sekd ndihin vaatimuksiin liittyvien mahdollisten selvitysten ja
tutkimusten seurauksena. Muutokset elintarvikkeiden turvallisuutta, merkint6jé tai koostumusta koskevassa sdintelyssi
voivat edellyttdd Yhtion tuotantoprosessien tai reseptien pdivittimistd. Tyoaikoja, tyOsuhteita tai tyoturvallisuutta
koskevan sddntelyn muutokset voivat puolestaan vaikuttaa henkildstohallintoon ja tuotantoon. Vastuullisuussidéntelyn
maédrd on lisddntynyt merkittdvasti viime vuosina erityisesti EU:n taholta. Tdméa kehitys on tuonut mukanaan uusia
vaatimuksia ja velvoitteita, jotka voivat vaikuttaa merkittdvasti panimon toimintaan. Ymparisto- ja vastuullisuussdéntelyn
tiukentuminen voi asettaa uusia vaatimuksia esimerkiksi tuotannon energiankulutukseen ja jatehuoltoon liittyen. Uusien
vaatimusten noudattaminen voi aiheuttaa yhtidlle lisdkustannuksia ja vaatia investointeja uusiin teknologioihin ja
prosesseihin. Lisdksi niin kutsuttu viherviitedirektiivi (Green Claims Directive) rajoittaa Yhtion markkinointia ja voi ndin
ollen vaatia uusia lahestymistapoja viestintddn. Samanaikaisesti kuluttajat odottavat ja vaativat yhd enemmaén vastuullisia
tekoja yrityksiltd, ja ldpindkyvyyden merkitys korostuu entisestdén. Sosiaalisen median myo6td kuluttajien
neuvotteluvoima on kasvanut, miki liséé painetta yrityksille toimia vastuullisesti ja avoimesti.

Epédonnistuminen sdéntelyn ja lupachtojen noudattamisessa voi aiheuttaa henkildvahinkoja, tydperdisid sairauksia tai
muita terveys- ja turvallisuusongelmia, ymparistdonnettomuuksia, ympariston saastumista, omaisuuden vahingoittumista
tai taloudellisia menetyksid ja Yhtioon voi siten kohdistua vahingonkorvausvaatimuksia, velvoitteita tai viranomaisten
madrddmia seuraamuksia. Sddddsten tai lupaehtojen rikkominen voi myds aiheuttaa Yhtidlle negatiivista julkisuutta, mika
voi vahingoittaa Yhtion mainetta.

Yhtioon kohdistuu merkittivid sddntelyi, joka rajoittaa alkoholijuomien mainontaa, markkinointia,
myynninedistimisti ja jakelua, ja nimd sdidokset ja sdidosten mahdolliset muutokset, kuten viinien myynnin
salliminen véhittiismyynnissd, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Suomessa ja muissa maissa asetetaan kieltoja ja rajoituksia alkoholijuomien markkinoinnille. Kiellot ja rajoitukset voivat
vaikuttaa Yhtion kykyyn tuoda menestyksekkéasti markkinoille uusia tuotteita ja bréndeja sekd sen kykyyn markkinoida
nykyisté tuotevalikoimaansa. Sééntelyn ja viranomaismééraysten tasolla voidaan hyvéksyé sddntelya ja tulkintoja, joilla
pyritddn rajoittamaan kuluttajien alkoholinkulutusta esimerkiksi tiukentamalla niitd kellonaikoja, joiden puitteissa
alkoholia saadaan myyda vahittdiskaupoissa tai nostamalla alkoholijuomien ostamista koskevia vahimmaisikérajoja. Laki
alkoholilain 17 ja 26 §:n muuttamisesta (305/2024) tuli voimaan 10.6.2024, ja sen myo6td luvanvaraisessa
vahittdismyynnissd olevien kdymisteitse valmistettujen alkoholijuomien prosenttiraja nousi 8,0 prosenttiin. Uudistuksen
myOtd péivittdistavarakaupoissa voi myydd aiempaa vahvempia oluita, siidereitd ja viinejd. Ennen lakimuutoksen
voimaantuloa luvanvaraisessa vahittdismyynnissid on saanut myyda enintdén 5,5 prosentin vahvuisia alkoholijuomia, ja

58



valtion alkoholiyhtié Alkolla on ollut yksinoikeus yli 5,5-prosenttisten alkoholijuomien vihittdismyyntiin. Vahvemmat
oluet, siiderit ja viinit voivat vihentdd péivittdistavarakaupoissa hyllytilaa, mikd on aiemmin ollut Yhtién tuotteiden
kaytossd. Erityisesti yli 8,0-prosenttisten juomien, kuten viinien, myymisen salliminen luvanvaraisessa
véhittdismyynnissd vidhentdisi merkittdvdsti panimotuotteiden ja timdn myo6td Yhtidon tuotteiden hyllytilaa
paivittiistavarakaupoissa, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen. Yleisesti alkoholijuomien tuotantoa, markkinointia ja myyntid koskevien poliittisten
paitosten ja sddntelyn heikko ennustettavuus voi vaikuttaa Yhtion toiminnan suunnitteluun ja liiketoimintaan. Sééntelyn
muutokset voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden kuluttajakysyntién haitallisesti. Tdmén liséksi valvovien viranomaisten
sdantelyn tdytintdonpanoa ja tulkintaa koskevat linjaukset ovat usein tiukkoja, mikd heikentéd Yhtion liiketoiminnan
ennakoitavuutta.

EU:ssa ja Suomessa on annettu myds Yhtion tuotteiden tuotantoa ja myyntid koskevaa séddntelyd, kuten
pakkausmerkintdja koskevia vaatimuksia ja alkoholijuomien ainesosia koskevia rajoituksia. Alkoholijuomien tuotantoa
ja myyntid koskevien vaatimusten muutokset, kuten sellaiset sdédntelyn muutokset, jotka edellyttéisivat alkoholin kdyton
mahdollisten haittavaikutusten korostamista tuotemerkinndissd, tiettyjen alkoholijuomien myymistd neutraaleissa
pakkauksissa esittden vain erditd tuotetictoja tai jotka estdvit joidenkin ainesosien kdyton, voivat muuttaa kuluttajien
juomatottumuksia tai suunnata kuluttajatuotteiden myyntid harmaille markkinoille, ja siten laskea Yhtion liikevaihtoa tai
aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia liittyen markkinointiin tai tuotantoon. Tuotantoon, pakkausmerkintdihin ja
alkoholijuomien myyntiin ja markkinointiin liittyvien vaatimusten noudattamatta jattamiselld voi olla haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan ja se voi lisdksi johtaa tuotteiden takaisinvetoihin.

Lisdksi voimassa olevan sddntelyn mukaiset kiellot ja rajoitukset voivat vaikeuttaa markkinoille padsya sellaisten
monikansallisten yhtididen osalta, jotka toimivat suurilla volyymeilla ja markkinoivat tuotteitaan maailmanlaajuisten
brindikampanjoiden avulla. Kieltojen ja rajoitusten lieventiminen tai poistaminen voisi mahdollistaa uusien
kilpailijoiden tulon markkinoille, joilla Yhti6é toimii. Mikéli myyntid, markkinointia, myynninedistdmistd ja jakelua
koskevia kieltoja tai rajoituksia lievennetdén tai poistetaan, kilpailevien yritysten mahdollinen kynnys tulla markkinoille
voi madaltua.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Valmiste- ja muiden verojen korotukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden kysyntiiin

Yhti6 on verolainsdddédnndn alainen ja sen operatiiviseen toimintaan merkittivimmin vaikuttavat verot ovat alkoholin
valmisteveroja. On mahdollista, ettd valmisteveroja nostetaan tai kokonaan uusia veroja sdddetdan. Alkoholiverolakia on
muutettu 1.1.2025 voimaan tulleella lakimuutoksella, jolla korotetaan muun muassa etyylialkoholijuomaryhmén muiden
kuin nimikkeen 2208 tuotteiden valmisteveroa ennustetun kuluttajahintaindeksin kehityksen mukaisesti vuosina 2025—
2027 (lisdtietoja lakimuutoksesta Esitteen kohdassa “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé —
Sddntely-ympdristé ja luvat”). Koska valmisteverot ovat yksi suurimmista alkoholijuomien myyntihintaan vaikuttavista
tekijoistd, Yhtion tuotteiden kysyntd on verrattain herkkéa valmisteverojen muutoksille. Valmisteverojen nousu voi nikya
my0s véhittdiskauppaketjujen omien, tyypillisesti halvempien, tuotemerkkien myynnin kasvuna. Alkoholituotteisiin
kohdistuvan verotuksen kiristyminen Suomessa voi lisdtd alkoholijuomien matkustajatuontia, verkkokauppaa,
verovapaata tuontia seki alkoholijuomien laitonta jakelua ja myyntid. Matkustajatuonnin ja ulkomaisista verkkokaupoista
tehtyjen verkko-ostojen osuus alkoholijuomien kokonaiskulutuksesta Suomessa oli noin 14 prosenttia vuonna 2023.48
Sataprosenttiseksi alkoholiksi muunnettuna alkoholijuomien matkustajatuonnin volyymilitramééra lisddntyi 29,5
prosenttia vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna.*’ Vuonna 2023 matkustajat toivat ulkomailta yhteensi 52,6 miljoonaa
litraa alkoholijuomia, josta 37,1 miljoonaa litraa oli panimotuotteita. Viro sekd Suomen ja Viron vililla liikenndivét laivat
olivat merkittdvin alkoholijuomien matkustajatuonnin hankintapaikka. Vuonna 2023 kaikesta suomalaisten matkustajien
Suomeen tuomasta alkoholista 58 prosenttia oli perdisin Virosta ja Suomen ja Viron vililld liikenndiviltd laivoilta.>
Alkoholijuomia ostettiin vuonna 2023 ulkomaisista verkkokaupoista 7,4 miljoonaa litraa. Verkkokaupoista ostetun
alkoholin médrd vdheni 62 prosenttia vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Matkustajatuonnin ja ulkomaisista
verkkokaupoista tehtyjen verkko-ostojen osuuden kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

48 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Alkoholijuomien kulutus 2023 (Tilastoraportti 39/2024).

4 Koronapandemian jélkeen ulkomaille matkustaminen ja risteilymatkailu Suomen ja Viron sekd Suomen ja Ruotsin vélilld vilkastui,
mika nékyi matkustajatuonnin voimakkaana lisdéintymisena.

30 Lihde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Alkoholin matkustajatuonti ja verkko-ostaminen 2023 (Tilastoraportti 10/2024).
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Yhtion tuotevalikoimaan kuuluu myos virvoitusjuomia, joten virvoitusjuomaveron muutokset vaikuttavat sen tuotteiden
myyntihintaan. Esitteen padivimaérdni viimeisimmédt muutokset Virvoitusjuomaverolakiin on vahvistettu 14.4.2023 ja
tulevat voimaan my6hemmin valtioneuvoston asetuksella sdddettdvdand ajankohtana. Lakimuutoksella muutetaan
virvoitusjuomien valmisteveroa voimakkaammin terveysperusteiseen suuntaan sokerittomia tuotteita suosien (lisdtietoja
lakimuutoksesta Esitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Sddntely-ympdristé
Jja luvat”). Jos terveysperusteisten verojen, kuten esimerkiksi sokeriveron kdyttoonotto saa aikaisempaakin laajempaa
kannatusta, ja sokerittomien tuotteiden verotusta kevennetién entisestdan, kuluttajat voivat alkaa hintamuutosten johdosta
suosimaan edullisempia sokerittomia tuotteita (katso lisdd kulutustottumusten ja trendien vaihtelun vaikutuksista Yhtioon
Esitteen kohdasta “Riskitekijit — Rakenteelliset muutokset ja trendit kuluttajatuotteiden sektorilla voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtiéon ja sen liiketoimintaan™). Yhtidon johdon mukaan sokerittomien ja vihemmén sokeria sisdltivien
juomien tuotekehitystd on vauhditettu. Virvoitusjuomaverolain muutoksilla on kuitenkin voimaan tullessaan suora
vaikutus Yhtion tarjoamien virvoitusjuomien hintoihin.

Yhtion toimintaan sovellettavat verotus- ja valmisteverokédytdnnot voivat johtaa verotuksen muutosajankohtiin ajoittuviin
litkkevaihdon tilapdisiin nousuihin ja laskuihin ja niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Oikeudenkdynnit tai muut mahdolliset menettelyt liittyen esimerkiksi Yhtion tarjoamien tuotteiden turvallisuuteen
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Yhtié voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdynteihin taikka vélimies-, hallinto-, viranomais- tai muihin
vastaaviin menettelyihin, jotka saattavat liittyad esimerkiksi Yhtion asiakkaiden, toimittajien, yhteistydkumppaneiden tai
tyontekijoiden esittdimiin vaatimuksiin. Oikeudenkdyntien ja muiden menettelyjen lopputuloksena saattaa olla
esimerkiksi Yhtion vahingonkorvausvastuu. Oikeudenkéynnit ja muut menettelyt tai niiden uhka voivat myds aiheuttaa
muita kustannuksia ja vastuita, vaatia Yhtion johdon aikaa ja aiheuttaa Yhtion liiketoimintaan vaikuttavaa epitietoisuutta
sekd vaikuttaa muulla tavalla haitallisesti Yhtion litketoimintaan. Téllaiset oikeudenkaynnit ja menettelyt voivat myos
vaikuttaa negatiivisesti Yhtion maineeseen nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden sekéd sidosryhmien keskuudessa,
minkd johdosta Yhtié saattaa menettdd esimerkiksi asiakkaita, toimittajia tai muita yhteistyokumppaneita. Lisédksi
Yhtiolle saattaa koitua olennaisen haitallisia seuraamuksia, jos sopimusvelvoitteet eivit ole esimerkiksi sopimuksen
puutteellisesta laadinnasta tai monitulkintaisuudesta johtuen tdytdntoonpanokelpoisia tai jos ne tistd johtuen pannaan
tdytantoon Yhtiolle haitallisella tavalla.

Yhti6lld on kéytossddn useita laadunvalvontaan ja tuotekontrolliin liittyvid toimenpiteitd, mutta ei ole varmuutta siité,
ettd ndmi toimenpiteet ovat riittdvid tuotteisiin liittyvien laatuongelmien havaitsemiseksi. Néin ollen Yhtion tuotteet
saattavat joutua tulevaisuudessa tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusoikeudenkéyntien kohteeksi, joissa oikeudenkédynnin
kohteena on kysymys siitd, ovatko Yhtion tuotteet aiheuttaneet kéyttdjiin kohdistuvia haittavaikutuksia tai
myotévaikuttaneet haittavaikutusten syntymiseen. Kéyttédjille haittavaikutuksia aiheuttavat virheet ja puutteet Yhtion
tuotteissa saattavat myds ilmeté viiveelld, jolloin virheellisid tai puutteellisia tuotteita on voitu ehtid toimittamaan useille
tahoille, miké aiheuttaa riskin useista samaan tuotteeseen kohdistuvista oikeudenkéynneisté tai korvausvaatimuksista.
Tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimukset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittdvid vastuita, mukaan lukien
korvausvelvollisuuden ja rangaistusluonteisen maksuvelvollisuuden, ja niistd voi aiheutua Yhtidlle huomattavia kuluja.
Oikeudenkidynnit voivat vaatia voimavaroja, vieda aikaa ja olla kalliita, eiké ole mitéén varmuutta siitd, ettd Yhtio voittaisi
tdllaisen oikeudenkdynnin tai ettei mikddn Yhtiotd kohtaan esitetty tuotevastuuvaatimus johtaisi sen tuotteiden
poistamiseen markkinoilta.

My®6s mahdollinen epdonnistuminen sdintelyn noudattamisessa voi johtaa oikeudenkdynteihin ja oikeusvaateisiin. Katso
lisdtietoja kohdista “Riskitekijit — Alkoholijuomia koskevan lainsddddnnon muuttuminen ja EU:n uusi pakkaus- ja
pakkausjdteasetus voivat aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia tai rajoittaa sen liiketoimintaa” sekd "Riskitekijct — Yhtioon
kohdistuu merkittdvid sddntelyd, joka rajoittaa alkoholijuomien mainontaa, markkinointia, myynninedistimistd ja
Jakelua, ja ndmd sdddokset ja sdddosten mahdolliset muutokset, kuten viinien myynnin salliminen véhittdismyynnissd,
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan”. Minké tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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F. Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvii riskeja

Yhtié voi menettii pienpanimoalennuksen, milli olisi olennainen haitallinen vaikutus Yhtion toiminnalle ja
kannattavuudelle

Yhtion toiminnan ja kannattavuuden kannalta olennaisia tekijditd ovat Alkoholiverolain mukainen pienpanimoalennus,
pienpanimoalennuksen myo6ntdmisen edellytykset ja se, ettd edellytyksiin liittyy muun muassa omistuksellisia ja Yhtion
hallintoon liittyvid rajoitteita. Yhtid menettdd pienpanimoalennuksen, jos Verohallinto katsoo, ettd Yhtio ei tdytd
pienpanimoalennuksen mydntdmisen edellytyksid. Pienpanimoalennuksen menettdmisen voisi aiheuttaa esimerkiksi se,
jos Yhtio toimisi toisen panimon kanssa samoissa tiloissa, ryhtyisi harjoittamaan lisenssivalmistusta tai tuottaisi
kalenterivuoden aikana olutta yli 15 miljoonaa litraa. Yhtion oluen tuotantomééra oli vuonna 2024 noin 6,2 miljoonaa
litraa (2023: noin 5,2 miljoonaa litraa). Yhtid voi lisdksi menettdd pienipanimoalennuksen, jos siihen liittyva sdéntely tai
Verohallinnon ohjeistus muuttuisivat merkittavasti. (lisdtietoja pienpanimoalennuksen edellytyksistd Esitteen kohdassa
”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Sddntely-ympdristo ja luvat™).

Yhtend pienpanimoalennuksen edellytyksend panimon on oltava oikeudellisesti ja taloudellisesti riippumaton muista
panimoista. Oikeudellinen ja taloudellinen riippumattomuus pitdd siséllddn panimoiden omistukseen, johtamiseen ja
muihin jarjestelyihin liittyvid edellytyksid. Jos pienpanimon ja toisen panimon vélilld vallitsee omistussuhde tai jos
kahdella panimolla on yhteinen omistaja, kyse voi olla Alkoholiverolaissa tarkoitetusta oikeudellisesta ja taloudellisesta
riippuvuussuhteesta, jonka vuoksi pienpanimolla ei ole oikeutta pienpanimoalennukseen. First Northin Sdéntdjen mukaan
listautumisen edellytyksiin kuuluu se, ettd Yhtion osakkeiden tulee olla vapaasti vaihdettavia ja ettd vdhintddn 10
prosenttia osakkeista on oltava yleison hallussa osakkeen hinnanmuodostuksen ja likviditeetin varmistamiseksi. Yhtion
Tarjottavien Osakkeiden listaaminen First Northiin ja First Northin Sédntdjen edellyttimé osakkeen vapaa luovutettavuus
saattavat johtaa sellaisiin omistusrakenteen muutoksiin, joiden johdosta Yhtiota ei katsottaisi riippumattomaksi muista
panimoista. Yhtion osakkeiden vapaa vaihdettavuus kasvattaa pienpanimoalennuksen menettdmisen riskié aiheuttamalla
vaaran siitd, ettd Yhtion omistussuhteissa muodostuu muu kuin Verohallinnon Ohjeessa mainittu véhdinen omistus.
Verohallinnon Ohjeen mukaiseen vidhdiseen omistukseen ei liity tai sen yhteydessd ei esiinny sellaisia
riippumattomuuteen  vaikuttavia  seikkoja, jotka  voisivat vaarantaa panimon  omistukseen liittyvan
riippumattomuusedellytyksen. Muun kuin edelld kuvatun véhdisen omistuksen syntyminen voisi johtaa siihen, ettd
esimerkiksi isompi panimo voisi suhteellisen pienelld panoksella heikentdd pienpanimoalennuksesta hyotyvéin
kilpailijansa, kuten Nokian Panimon, taloudellisia toimintaedellytyksid. Verohallinnon ohjeistuksen tai aikaisemman
verotus- ja oikeuskdytdnnon perusteella ei ole yksiselitteisesti maédritettdvissd, minkd suuruinen omistusosuus
pienpanimoyhtidsté voisi olla omiaan vaarantamaan pienpanimo-statuksen olemassaolon.

Verohallinto on 29.1.2025 antanut Yhtion hakemuksesta ennakkoratkaisun Listautumisen ja erityisesti osakkeiden vapaan
vaihdannan sekd Yhtion yhtidjarjestykseen tuolloin lisdttdvdksi suunnitellun Riippumattomuuden Vaarantavaa
Osakkeenomistajaa koskevan dénestysrajoituksen vaikutuksista pienpanimoalennukseen. Yhtion 16.12.2024 péivétyssi
ennakkoratkaisuhakemuksessa tuotiin Verohallinnon tietoon, ettd Yhtid suunnitteli lisddvénsd yhtidjarjestykseensd
tiettyjen osakkeenomistajien dénivaltaa rajoittavan niin sanotun danileikkurimiarayksen, jonka mukaan “’niin kauan kuin
Yhtié on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai olisi muuten
tillainen panimo, mutta laissa tarkoitettu pienpanimoalennus menetettdisiin oikeudellisen tai taloudellisen
riippumattomuuden puuttumisen takia, ei kukaan osakkeenomistaja, joka on itse panimo tai harjoittaa panimotoimintaa,
joka on toisen panimon hallituksen tai vastaavan toimielimen jdsen tai varajdsen, toimitusjohtaja tai muu johtavassa
asemassa oleva henkild tai muuten kayttdd merkittdvad paitosvaltaa toisessa panimossa, tai joka suoraan tai vélillisesti
omistaa osakkeita tai osuuksia toisessa panimossa, ole oikeutettu &&nestdmddn enemmdlld kuin 15 prosentilla
yhtiokokouksessa edustetuista danistd”. Yhtion Verohallinnolta saaman ohjeistuksen mukaan ennakkoratkaisua ei voitu
hakea useille vaihtoehtoisille ddniosuuksille, joten Yhti¢ padtyi hakemaan ennakkoratkaisua 15 prosentin omistus- ja
adniosuudelle.

Verohallinnon ennakkoratkaisun mukaan pienpanimoalennuksesta hyotyvin panimon on oltava tosiasiallisesti
riippumaton muista panimoista oikeudellisen ja taloudellisen rakenteensa puolesta. Kaikenlaiset oikeudellisen ja
taloudellisen riippuvuuden muodot toiseen panimoon estdvit katsomasta panimoa riippumattomaksi panimoksi.
Ennakkoratkaisun mukaan merkitysti ei ole silld, vaikuttaako téllainen riippuvuussuhde tosiasiallisesti panimon kykyyn
tehdd itsendisid liiketoimintapdétoksid. Riittdvad on, ettd tdllainen mahdollisuus on olemassa. Verohallinto katsoi
ennakkoratkaisussa, etti merkitystd ei siten ole esimerkiksi silld, miten osakkeenomistajat tosiasiassa kayttdvét
osakkeenomistajan oikeuksiaan. Verohallinnon ennakkoratkaisussa otettiin kantaa erityisesti seuraavaan kahteen
kysymykseen: 1) onko Nokian Panimo oikeutettu pienpanimoalennukseen, jos toinen panimo hankkii monenkeskisesta
kaupankdyntijirjestelméastd Yhtiostd 15 prosentin omistusosuuden, ja 2) onko Nokian Panimo oikeutettu
pienpanimoalennukseen, jos osakkeenomistaja, joka ei ole panimo, mutta joka omistaa 20 prosentin omistus- ja

ddniosuuden toisessa panimossa hankkii monenkeskisestd kaupankdyntijarjestelméstd Yhtiostd 15 prosentin
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omistusosuuden. Ratkaisun mukaan edelld kuvatuissa tilanteissa Yhtion ja toisen panimon vaililld vallitsee erityisesti
omistuksien ja ddnioikeuksien hallinnan tasolla sellaisia rakenteellisia sidoksia, jotka ovat omiaan vaikuttamaan Yhtion
mahdollisuuksiin tehdd liiketoimintaa koskevia p#dtoksid itsendisesti. Tamdn lisdksi Verohallinto katsoi, ettd
ensimmadisen kysymyksen osoittamassa tilanteessa Yhtion osakkeita hankkiva taho, joka on panimo, osallistuu hakijan
litketoiminnan kehittdmisen rahoittamiseen. Yhtiotd ei Verohallinnon ennakkoratkaisun mukaan voitaisi pitdd edelld
kuvatuissa olosuhteissa oikeudellisesti ja taloudellisesti muista panimoista riippumattomana, jolloin Yhtidé menettdisi 1)
ja 2) kysymysten mukaisissa olosuhteissa oikeuden pienpanimoalennukseen. Asiaa ei tullut Verohallinnon
ennakkoratkaisun mukaan arvioida toisin Yhtion ennakkoratkaisuhakemuksessa kuvatun yhtidjarjestykseen lisattavaksi
suunnitellun 15 prosentin dénileikkurimiarayksen perusteella. Verohallinnon ennakkoratkaisu on lainvoimainen tdmén
Esitteen pdivimaarina.

Listautumisannin yhteydessd Yhtio voi vain rajallisesti vaikuttaa siihen, mitkd tahot merkitsevét Tarjottavia Osakkeita.
Yhtiolla ole mahdollisuutta tarkistaa tai vaikuttaa sithen, onko Yhtion osakkeenomistajalla omistuksia muissa panimoissa.
Yhtion osakkeenomistajissa voi tapahtua Listautumisen jdlkeen nopeasti muutoksia First North-kaupankédynnin
mahdollistaessa nopeatempoisen kaupankdynnin Yhtion osakkeilla. Yhtio on 12.3.2025 yhtiokokouksen péitdkselld
lisdnnyt yhtidjéarjestykseensd merkittédvisti ennakkoratkaisuhakemuksessa kuvattua tiukemman &danileikkuriméarayksen.
Adnileikkuriméiriystd noudatetaan niin kauan kuin i) Yhtid on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa
tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai ii) Yhtid olisi muuten tdllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu
pienpanimoalennus menetettdisiin  mahdollisen oikeudellisen tai taloudellisen riippuvuuden seurauksena.
Yhtidjdrjestysmadrayksen mukaan osakkeenomistaja, joka on toinen panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa
suoraan tai vilillisesti osakkeita tai osuuksia toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssd, tai joka on toisen
panimotoimintaa harjoittavan yhtion hallituksen tai vastaavan toimielimen jésen tai varajisen, toimitusjohtaja tai muu
johtavassa asemassa oleva henkild, tai joka muuten kykenee vaikuttamaan liiketoimintaa koskeviin pdétoksiin toisessa
panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssd, ei ole oikeutettu ddnestimédin enemmaélld kuin viidelld (5) prosentilla
yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteensd tuottamasta ddniméddrdstd. Samaa sovelletaan myds useampaan
osakkeenomistajaan, jotka toimivat yksissd tuumin. Yhtiolld ei ole tdhidn &&nileikkuriméddrdykseen sitovaa
ennakkoratkaisua edelld mainituista syistd. Yhti6lld on ennen Listautumisantia kaksi (2) osakkeenomistajaa, joilla on yli
viiden (5) prosentin osakeomistus Yhtiossd. Listautumisen jélkeen Yhtiolld on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa uusien
yli viiden (5) prosentin osakeomistuksien syntymiseen, eikd Yhtid pysty aina tarkistamaan, omistavatko sen
osakkeenomistajat osakkeita muissa panimoissa. Yhtid saa kuitenkin tiedon, kun uuden tai olemassa olevan
osakkeenomistajan omistus- tai #fniosuus saavuttaa tai ylittdd taikka vidhenee alle viiden (5) prosentin
Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisesta omistusosuutta koskevasta ilmoitusvelvollisuudesta johtuen (niin
kutsutut liputusilmoitukset) olettaen, ettd liputusilmoitus tehddén sddntelyn edellyttdmalld tavalla. Yhtio ei kuitenkaan
voi taata, ettd ddnileikkurimadrdys estdisi tehokkaasti Riippumattomuuden Vaarantavan Osakkeenomistajan ddnestdmisen
yhtidkokouksessa dénileikkurin ylittdvalld &diniosuudella tai ettd Verohallinto ei katsoisi tapauskohtaisesti, ettd
adnileikkuri ei suojaa riittdvasti Yhtion oikeudellista ja taloudellista riippumattomuutta Riippumattomuuden Vaarantavan
Osakkeenomistajan vaikutusvallalta. TAdma voisi johtaa pienpanimoalennuksen menetykseen.

Olut on Yhtidlle kooltaan merkittdva tuotekategoria, minké lisdksi Yhti6lld on tuotekategoriana muut juomat, joiden
valmisteveroa pienpanimoalennus ei koske. Yhtion kannattavuus heikkenisi merkittédvisti, mikéli se menettéisi
pienpanimoalennuksen. Valmisteveron alennuksen méairé euroissa oli vuonna 2024 noin 2,2 miljoonaa euroa (2023: noin
2,2 miljoonaa euroa). Pienpanimoalennuksen hyoty oli esimerkiksi vuonna 2024 suuruusluokaltaan kayttokatetta
pienempi (Yhtién kéyttdkate oli vuonna 2024 2,6 miljoonaa euroa), mutta on mahdollista, ettd pienpanimoalennuksen
hyoty olisi tulevaisuudessa suuruusluokaltaan kéyttokatetta suurempi. Yhtion operatiivinen liiketoiminta on mahdollista
sdilyttdd Yhtion johdon arvion mukaan pienpanimoalennuksen menettimisestd huolimatta kassavirtaneutraalina, mikali
Yhtion operatiiviseen liiketoimintaan ei kohdistu merkittivid kassavirtaan negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd, jotka eivat
ole Esitteen padivaméadrdna Yhtion johdon tiedossa. Tdssd tapauksessa Yhtion kannattavuutta méadrittasi rahoitusrakenne,
ja Esitteen pdivimédrdn mukaisella rahoitusrakenteella Yhtion tulos olisi tappiollista ennen kuin Yhtié reagoisi
tilanteeseen rahoitusratkaisujen, hinnoittelun, tuotannon ja tuotevalikoiman muutosten avulla. Pienpanimoalennuksen
menettimiselld mistd tahansa syystd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttamdtti pysty perimdiin saataviaan oikea-aikaisesti, miki voi pienentdiii Yhtion rahavirtoja ja vaikuttaa
haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen ja taloudelliseen asemaan

Yhti6 altistuu vastapuoli- ja luottoriskeille, jos Yhtion sopimuspuolet eivit pysty tdyttdimddn sopimuksiin perustuvia
velvoitteitaan. Asiakkaisiin liittyvd vastapuoliriski johtuu avoimista saamisista, pitkdaikaisista sopimuksista ja
vahittdiskaupan keskusliikkeiden verrattain pitkistd, noin 30—45 paivan mittaisista maksuajoista. Yhtion myyntisaamiset
olivat 1,8 miljoonaa euroa 31.12.2024. Erityisesti, jos Yhtion liiketoiminnan kannalta merkittavd vastapuoli laiminly6
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velvollisuuksiensa tiyttdmisen suhteessa Yhtioon, Yhtidlle voi aiheutua merkittivid luottotappioita.’' Vaikka Nokian
Panimon tiedossa ei ole merkittdvid luottotappioita, erdéntyneitd saamisia tai asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina
olemassa riski siitd, ettd asiakkaat eivit kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai niiden
maksut voivat viivéstya.

Liséksi jos Yhtid ei pysty perimdin saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksistd laskutuksessa,
vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhtion kannalta epdedullisista maksuehdoista tai viivdstyksistd Yhtion
omassa laskutusprosessissa, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maksuvalmiuteen ja taloudelliseen
asemaan, miké voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisid toimintoja ja toteuttaa tarvittavat tai
suunnitellut investoinnit.

Maksuvalmiuden tai taloudellisen aseman heikentymiselld luottotappioiden tai maksujen viivdstymisen vuoksi voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liitketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennikymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion maksuvalmiuden olennaisella heikentymisellii olisi haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan

Nokian Panimon toiminta edellyttdd pddomaa etenkin investointeihin, varastojen hallintaan ja péivittdisiin kuluihin. Yhtio
pyrkii seuraamaan kysynnén vaihteluita seké jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta,
jotta Yhtiolla olisi riittdvésti likvidejd varoja toimintansa rahoittamiseksi sekd erdédntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Kysynnédn ennustaminen voi kuitenkin olla haastavaa, ja siitd johtuen on mahdollista, ettd Nokian Panimo yliarvioi
tuotteidensa menekin ja tekee liiallisia investointeja henkildstd- ja muihin resursseihin tuotantokapasiteettinsa
ylosajamiseksi. Néin ollen kysynnén yliarvioiminen voi johtaa siithen, ettd Yhtion tuotantokustannukset nousevat
merkittdvasti lyhyessd ajassa samalla kun Yhtion myynti jid huomattavasti ennakoitua tasoa alemmaksi. Liséksi
tillaisessa tilanteessa tuotannon sopeuttaminen toteutunutta kysyntdd vastaavaksi voi viedd merkittédvisti aikaa.
Mahdollinen Yhtion tuotteiden kysynndn yliarvioimiseen liittyvd hévikki, ennakoimattomat rahoitustarpeet, hdiriot
Yhtion kassavirrassa ja haasteet muun rahoituksen saatavuudessa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn yllapitad
maksuvalmiutta. Myds Yhtiostd riippumattomilla syilld, kuten suurimpien asiakkaiden maksuhéirioilld tai hairidilla
pankkien toiminnassa, voi olla ennakoimaton ja merkittdva vaikutus Yhtion kykyyn yllapitdd maksuvalmiutta.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liilketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennikymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttamiitti pysty saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin, ja timd voi aiheuttaa haasteita Yhtion liiketoiminnalle
Jja liiketoiminnan kehitykselle

Yhti6lld oli 31.12.2024 korollista velkaa yhteensd 3,3 miljoonaa euroa, ja Esitteen pdivdmadrdnd Yhtion ulkopuolinen
rahoitus koostuu péddosin pankkilaina- ja leasingrahoituksesta sekd luottolimiittisopimuksesta. Katso tarkempia tietoja
Yhtion rahoituksesta kohdasta “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Yhtion rahoituksen
ldhteet”. Yhtid on viime vuosina hyddyntinyt ulkopuolista rahoitusta erityisesti tuotantotilojensa laajennuksiin. Yhtié on
tehnyt Nordea Bank Oyj:n ("Nordea”) kanssa lainasopimuksen koskien Yhtion logistiikkakeskusinvestointia.
Lainasopimus sisdltdd ehtona sen, ettd Yhtion paddomistajan, Oy Scripo Ab:n suora tai vélillinen omistus- tai 44niosuus
Yhtiossd ei saa laskea alle 50,1 prosentin myymisen, luovuttamisen tai panttauksen seurauksena. Edelld mainitun
estaimittd Oy Scripo Ab:n omistus- tai ddniosuus voi laskea alle 50,1 prosentin, jos Yhtion osake on kaupankdynnin
kohteena sdinnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankéyntijarjestelméssd, mutta Yhtion padrahoittajapankilla
on tilldin oikeus ilman neuvotteluvelvollisuutta erddnnyttédd pankin saatavat heti ennenaikaisesti takaisinmaksettavaksi,
jos jokin muu taho kuin Oy Scripo Ab saa yksin tai toimiessaan yksissd tuumin toisen kanssa méirdysvallan Yhtion
toimintaan. Lainasopimus sisdltdd Yhtion omavaraisuusastetta ja kdyttokatetta koskevia taloudellisia kovenantteja, joita
tarkastetaan vuosittain tilinpditdshetken tilanteesta. Lainasopimuksen mukaan Yhti6 on sitoutunut siihen, ettd Yhtion
omavaraisuusaste on mittausajankohtina vahintdén 40 prosenttia. Liséksi Yhtid on sitoutunut siihen, ettd sen korolliset
velat/12 kuukauden kéyttdkate -tunnusluku on 31.12.2024 ja 31.12.2025 korkeintaan 3,0x, 31.12.2026 korkeintaan 2,75x
sekd 31.12.2027 ja vuosittain samana pédivand sen jilkeen korkeintaan 2,5x. Kovenanttien ensimméisen tarkastelun
mittausajankohtana 31.12.2024 Yhtién omavaraisuusaste oli 51,4 prosenttia ja korolliset velat/12 kuukauden kayttokate
-tunnusluku oli 1,3x. Mikéli Yhtid ei pysty noudattamaan edelld kuvattuja lainasopimuksen mukaisia taloudellisia
kovenantteja, Yhti6 on sitoutunut neuvottelemaan Nordean ja Oy Scripo Ab:n kanssa toimenpiteistd sopimusrikkomuksen
korjaamiseksi. Lainasopimuksen ehdon mukaan Oy Scripo Ab lakkaa kuitenkin olemasta lainasopimuksen osapuoli, jos
Yhtion osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelmésséd, joten neuvottelut

31 Yhtion luottotappiot olivat alle 500 euroa vuosina 2024 ja 2023. Erééntyneet saamiset olivat noin 14,8 tuhatta euroa 31.12.2024 ja
noin 11,2 tuhatta euroa 31.12.2023. Yhtion asiakkailla ei ole merkittidvid maksuvaikeuksia Esitteen pdivimédirana, yhteensd kolmen
(3) Yhtion asiakkaan saatavat ovat perinndssd perittdvdn summan ollessa yhteensi noin 4,0 tuhatta euroa.
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sopimusrikkomusten korjaamiseksi kdyddin Listautumisen jilkeen vain Yhtion ja Nordean vililld. Mikali edelld mainitut
osapuolet eivit 30 vuorokauden kuluessa siitd, kun Nordea on pyytinyt neuvottelujen aloittamista, pddse sopimukseen
korjaavista toimenpiteistd ja/tai riittdvdsti Nordean asemaa turvaavista lisdvakuutuksista tai, jos neuvotteluja ei ole
Nordeasta riippumattomista syistd saatu kdynnistettyd, Nordealla on oikeus erddnnyttdé lainasopimuksen alaiset saatavat
heti ennenaikaisesti takaisinmaksettaviksi riippumatta niiden ehdoista tai maérittdd Nordean saataville uudet ehdot.
Saatavien ennenaikaisella erddnnyttdmiselld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Yhtié saattaa tarvita ulkopuolista rahoitusta tuotantotilojensa kehittimisen ohella erityisesti tuotekehityksen ja
kasvustrategiansa toteuttamiseksi my0s tulevaisuudessa, mikd altistaa Yhtion lisdrahoituksen saatavuuteen ja
lainaehtoihin liittyville riskeille. Kielteiset muutokset, kuten rahoitusmarkkinoiden yleinen heikentyminen tai
pankkisektorin sddntelyn kiristyminen, voivat heikentdd pankkien ja muiden rahoituslaitosten mahdollisuuksia tarjota
rahoitusvaihtoehtoja seké johtaa tiukempiin tai epasuotuisampiin rahoitusehtoihin. Téllaisilla kielteisilla muutoksilla voi
olla negatiivinen vaikutus Yhtiéon mahdollisuuksiin hankkia lisdrahoitusta. Yhtié ei vélttdméttd onnistu hankkimaan
riittdvad lisdrahoitusta oikea-aikaisesti ja suotuisin ehdoin sdilyttddkseen likviditeettinsd riittdvélla tasolla ja
rahoittaakseen liiketoimintaan sek sen kehittdimiseen ja kasvattamiseen liittyvét kulut ja investoinnit. Muutokset oman
padoman chtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat siten vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tulevaisuudessa.

Epédonnistumisella rahoituksen saamisessa, rahoituskulujen nousulla, epésuotuisilla ehdoilla tai korkokulujen nousulla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennédkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Korkojen pysyminen korkeina tai nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituskustannuksia

Korot ovat Esitteen pédivimédrind korkeammalla tasolla kuin mitd ne olivat Vendjan Ukrainassa aloittamaa sotaa
edeltdvind vuosina, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd korot laskevat nykyiselté tasolta lyhyelld aikavélilld. Korot voivat
vaihdella lukuisista eri syistd, joihin Yhtid ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskuspankkien harjoittaman politiikan
johdosta. Yhtion omavaraisuusaste oli 31.12.2024 51,4 prosenttia (31.12.2023: omavaraisuusaste (oikaistu)
49,9 prosenttia) ja nettovelkaantumisaste 31.12.2024 49,6 prosenttia (31.12.2023: nettovelkaantumisaste
56,8 prosenttia).> Yhti6lla oli 3,3 miljoonaa euroa korollisia velkoja 31.12.2024, joiden koroista noin 31,3 prosenttia oli
sidottu markkinakorkoihin, joten korkojen nousu voi lisdtd Yhtion omia rahoituskustannuksia ja vaikeuttaa ndin velan
hallintaa ja investointien rahoittamista sekd vaikuttaa myds asiakkaiden investointipdédtoksiin ja vdhentdd Yhtion
tuotteiden kysyntdd. Korkojen pysyminen korkealla tasolla tai nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

G. OsakKeisiin liittyvia riskeji
Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ja osakkeen likviditeetti eiviit vilttimdtti kehity odotetulla tavalla

Osakkeet eivit ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai monenkeskisessé
kaupankayntijarjestelmésséd, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit markkinat
Listautumisen jélkeen, tai ettd sellaisia voidaan ylldpitdd. Ensimmadistd kertaa kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld
markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla tarjottujen osakkeiden markkinahinnassa on voitu havaita merkittavia
vaihteluja.

Osakkeiden markkinahinnan vaihtelut voivat johtua muun muassa markkinoiden suhtautumisesta, Yhtion toimialaa
koskevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista, Yhtion toimintaa koskevan lainsdddanndon suunnitelluista ja toteutuneista
muutoksista taikka muutoksista Yhtion toiminnan tuloksessa tai liiketoiminnan kehityksessd. Osakemarkkinoilla
osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden médrissa saattaa ilmeta vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden
hintoihin ja jotka eivit valttdmattd liity Yhtion liikketoiminnan menestykseen tai tulevaisuudenndkymiin. Osakekurssien
lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti osakkeiden kysyntéddn ja likviditeettiin, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd
osakkeiden markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden merkintéhinnan alapuolelle, tai
ettd sijoittajat voivat halutessaan myydd hankkimansa osakkeet. Lisdksi Yhtion keskittynyt omistusrakenne saattaa
vahentdd osakkeen likviditeettid ja siten vaikuttaa haitallisesti myos osakkeen arvostukseen ja kurssikehitykseen. Katso
my0s kohta “Riskitekijit — Yhtion omistusrakenne on keskittynyt, mikd voi vihentdd muiden osakkeenomistajien
vaikutusvaltaa, heikentdd luottamusta Yhtiéon ja vihentdd osakkeen likviditeettia™.

52 QOikaistu. Yhtié on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpddtoskésittelyssd. Lisétietoja
Esitteen kohdissa ”Tdrkedd taustatietoa” ja “Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtiokseen liittyvid ja erditd muita
tietoja’.
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Sijoittaja voi menettdd Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamansa pddoman kokonaan tai osittain, eikd ole varmuutta, ettd
sijoittaja saa sijoituksestaan lainkaan tuottoa. On myds mahdollista, ettd sijoittaja ei pysty myymédn osakkeita
haluamanaan ajankohtana tai ollenkaan.

Yhtion maksamien osinkojen tai péidomanpalautuksen mdird on epiivarma, eiki Yhtio vilttimditti maksa osinkoa tai
pédomanpalautusta lainkaan

Yhtion tulevaisuudessa maksaman osingon tai pddomanpalautuksen méérésti ei ole varmuutta, eikd Yhtid valttimatta
maksa lainkaan osinkoa tai pddomanpalautusta. Yhtid pyrkii kuitenkin tasapainoiseen ja kestdvidn
osingonjakopolitiikkaan, joka huomioi sekd Yhtion kasvutavoitteet ettd osakkeenomistajien tuotto-odotukset. Yhtion
osinkopolititkan mukaan strategiakaudella 2025-2029 tilikauden tuloksesta pyritddn maksamaan noin 30 prosenttia
osinkoina ottaen huomioon Yhtion rahoituksellinen asema, strategia ja investoinnit sekd mahdolliset tilikauden tulokseen
vaikuttavat kertaluontoiset erdt. Yhtion 12.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous péétti, ettd Yhtio ei jaa 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta osinkoa. Yhtio jakoi 31.12.2023 péaattyneeltd tilikaudelta osinkoa 0,03 euroa/osake eli yhteensa
178 686,48 euroa, miké vastasi noin 23 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Yhti6 arvioi osingonjakomahdollisuuksia vuosittain ja sen tavoitteena on jakaa osa nettotuloksesta osakkeenomistajille
siten, ettd Yhtio sdilyttdd riittdvasti pddomaa kasvua ja investointeja varten. Yhtio ei voi kuitenkaan taata, ettid se maksaa
tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta Tarjottaville Osakkeille. Osingonmaksua tai padomanpalautusta
koskevien ehdotusten tekeminen yhtiokokoukselle kuuluu Yhtion hallituksen harkintavallan piiriin, ja viime kédessa
mahdollinen osingonmaksu ja pddomanpalautus riippuvat Yhtion yhtidkokouksen paitoksestd, johon voivat vaikuttaa
esimerkiksi Yhtion rahavarat, edellisten tilikausien tulos, ennakoidut rahoitustarpeet, Yhtion taloudellinen tila,
litkketoiminnan tulos, Yhtion mahdollisten lainasitoumusten ehdot ja muut vastaavat tekijat. Katso lisdtietoja kohdasta
”Erditd taloudellisia tietoja — Osingot ja osinkopolitiikka”.

Yhtion omistusrakenne on keskittynyt, miki voi vihentid muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa, heikentdii
luottamusta Yhtioon ja vihentii osakkeen likviditeettiii

Esitteen paivamadrand Yhtion suurin osakkeenomistaja Oy Scripo Ab omistaa 64,42 prosenttia (Listautumisannin jalkeen
42,85 prosenttia olettaen, ettd Oy Scripo Ab:n 1,0 miljoonan euron ehdollinen merkintdsitoumus hyviksytdan
tdysimadraisesti ja kaikki Tarjottavat Osakkeet merkintddn Listautumisannissa ja 38,89 prosenttia mikali Yhtio ei allokoi
Listautumisannissa Oy Scripo Ab:lle lainkaan Tarjottavia Osakkeita ja kaikki Tarjottavat Osakkeet merkintddn
Listautumisannissa), Yhtion toiseksi suurin osakkeenomistaja Oy Prandium Ab 8,75 prosenttia (Listautumisannin jilkeen
5,28 prosenttia) ja Yhtion kolmanneksi suurin osakkeenomistaja Matti Heikkild 4,92 prosenttia (Listautumisannin jélkeen
2,97 prosenttia) kaikista Yhtion osakkeista ja danistd. Listautumisannin toteuduttua kyseiset omistajat omistavat yhteensd
noin 47,15 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja dénistd olettaen, ettd nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse
Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa ja yhteensd noin 51,11 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja d4nistd olettaen,
ettd nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa lukuun ottamatta Oy Scripo
Ab:n 1,0 miljoonan euron ehdollista merkintésitoumusta olettaen, ettd kyseinen merkintésitoumus hyviksytién
tdysimadraisesti (lisdtietoja kohdasta “Tarjouksen eli Listautumisannin ehdot — Yhtion ennen Listautumisantia
vastaanottamat sitoumukset merkitd Tarjottavia Osakkeita™). Katso Yhtion omistusrakenteesta lisdtietoja kohdasta
”Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Suurimmat osakkeenomistajat”.
Omistuksen keskittyminen voi joissain tilanteissa vdhentdd muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa Yhtidssa,
heikentdd luottamusta Yhtioon ja vihentdd osakkeen likviditeettid. Edelld mainitut tekijét saattavat vaikuttaa haitallisesti
myo0s osakkeen arvostukseen ja kurssikehitykseen.

Yhtion yhtidjirjestys rajoittaa ddnivaltaa yhtiokokouksessa sellaisen osakkeenomistajan osalta, joka on panimo taikka
jonka omistus tai vaikutusvaltainen asema toisessa panimossa muutoin vaarantaisi Yhtion mahdollisuuden hyotyd
pienpanimoalennuksesta

Nokian Panimo hybtyy toiminnassaan pienpanimoalennuksesta, joka on Suomessa kiytossd oleva
verohuojennusjérjestelmé pienille, riippumattomille panimoille. Pienpanimoalennus koskee alkoholipitoisen oluen
valmisteveroa (pienpanimoalennusta on kuvattu Esitteen kohdassa “Yhtion [liiketoiminta, strategia, tulos ja
litketoimintaympdristo — Pienpanimoalennus” ja sen menettimiseen liittyvid riskejd kohdassa “Riskitekijit — Yhtié voi
menettdd pienpanimoalennuksen, milld olisi olennainen haitallinen vaikutus Yhtién toiminnalle ja kannattavuudelle”.

Listautumisannin yhteydessd Yhtid voi vain rajallisesti vaikuttaa sithen, mitké tahot merkitsevét Tarjottavia Osakkeita.

Yhti6lld ole mahdollisuutta tarkistaa tai vaikuttaa siithen, onko Yhtion osakkeenomistajalla omistuksia muissa panimoissa.
Yhtion osakkeenomistajissa voi tapahtua Listautumisen jédlkeen nopeasti muutoksia First North-kaupankédynnin
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mahdollistaessa nopeatempoisen kaupankidynnin Yhtion osakkeilla. Tatd silmilld pitden Yhtion yhtiojarjestys sisaltdd
niin sanotun &dnileikkurin muodostavan &édnestysrajoitusta koskevan maéérdyksen, jolla pyritdén siihen, ettd Yhtiotd
pidettiisiin oikeudellisesti ja taloudellisesti riippumattomana toisesta panimosta. Ainileikkurimiiriysti noudatetaan niin
kauan kuin 1) Yhtié on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai ii)
Yhtid olisi muuten tdllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu pienpanimoalennus menetettdisiin mahdollisen
oikeudellisen tai taloudellisen riippuvuuden seurauksena. Yhtidjarjestysmédrdyksen mukaan osakkeenomistaja, joka on
toinen panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa suoraan tai vélillisesti osakkeita tai osuuksia toisessa
panimotoimintaa harjoittavassa yhtidss, tai joka on toisen panimotoimintaa harjoittavan yhtion hallituksen tai vastaavan
toimielimen jdsen tai varajisen, toimitusjohtaja tai muu johtavassa asemassa oleva henkild, tai joka muuten kykenee
vaikuttamaan liiketoimintaa koskeviin péadtoksiin toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssé, ei ole oikeutettu
ddnestdmédn enemmalld kuin viidelld (5) prosentilla yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteenséd tuottamasta
adnimadrastd. Samaa sovelletaan myds useampaan osakkeenomistajaan, jotka toimivat yksissi tuumin.

Yhtion yhtidjarjestyksen danileikkurimédrdyksestd johtuen, jos Riippumattomuuden Vaarantava Osakkeenomistaja
omistaa yli viisi (5) prosenttia Yhtion osakkeista, sen ei ole sallittua kayttdd tdysimédrdisesti ddnivaltaansa
yhtidkokouksessa. Riippumattomuuden Vaarantavan Osakkeenomistajan &ddnioikeus rajautuu osakkeenomistuksesta
riippumatta enintddn viiteen (5) prosenttiin yhtidkokouksessa edustetuista &énistd, mikd vdhentdd tillaisen
osakkeenomistajan vaikutusvaltaa Yhtidssa.

H. Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvii riskeja

Listautumisannin ja Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti tai lainkaan ei ole varmuutta, ja
Listautumisannissa Yhtion kerddimien bruttovarojen mddrin jdadminen tavoiteltua pienemmdksi saattaa
tulevaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia toteuttaa kasvustrategiaansa

Listautumisanti toteutetaan, jotta Yhtid voi listautua First Northiin. On kuitenkin mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia
Osakkeita merkitd Listautumisannin yhteydessa tai ettd Listautumisanti viivéstyy tai ei toteudu lainkaan Listautumiseen
ja Listautumisannin tdytdntoonpanoon liittyvistd syistd taikka First Northin asettamien vaatimusten tai muiden syiden
vuoksi. Listautumisannin ehtojen mukaisesti Listautumisanti voidaan toteuttaa, vaikka kaikkia Listautumisannissa
tarjottavia Uusia Osakkeita ei merkittdisi, jolloin Osakeanti toteutuisi suunniteltua pienempénd ja myds Yhtion
Osakeannilla kerddmaét bruttovarat jdisivit tavoiteltua pienemmaéksi. Listautumisannissa Yhtion kerddmien bruttovarojen
méiérdn jadminen tavoiteltua pienemmaéksi saattaa tulevaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia toteuttaa
kasvustrategiaansa (katso tarkempia tietoja Yhtion kasvustrategiasta kohdasta ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja
litketoimintaympdristo — Yhtion strategia™).

Lisdksi on mahdollista, ettd Listautumisen toteuttaminen ei onnistu lainkaan. Mikali Listautumisen toteuttaminen ei
onnistu, mydskddn Listautumisantia ei toteuteta. Liséksi Listautumisannin ehtojen mukaisesti Yhtion hallituksella on
oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen,
Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin kielteisen listautumista
koskevan paitdksen tai muun syyn johdosta. Jos Listautumista ei toteuteta, sijoittaja ei voi kéyttdd maksamaansa
merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin maksettu merkintdhinta on palautettu sijoittajille. Maksettu
merkintdhinta palautetaan sijoittajille Listautumisehdoissa kuvatun aikataulun mukaisesti (katso lisdtietoja kohdasta
”Listautumisannin ehdot — Oikeus peruuttaa listautumisanti”).

Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia sekd uusia listayhtiond toimimiseen liittyvii velvoitteita

Yhtio tulee jattimaan hakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
First North -markkinapaikalle. Listautumisesta aiheutuu Yhtiélle kertaluonteisten kustannusten lisdksi hallinnollisia
lisakustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtion tulee noudattaa lakisdéteisid vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin
yhtidihin, joiden osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi First Northissa. Listayhtidltd vaadittavat
hallinnointi-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajérjestelmét ovat yksityiseltd osakeyhtioltd vaadittavia
laajemmat. Yhtion tdytyy kohdentaa johdon ja henkilostdon resursseja ndihin toimiin sekd varmistaa sdintelyn ja
ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Tadstd mahdollisesti seuraavilla kohonneilla kustannuksilla tai
heikentyneelld kyvylld kayttda riittdvésti resursseja Yhtion operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen vaikutus
litkketoiminnan johtamiseen ja kehittimiseen.

Yhti6 on pyrkinyt valmistautumaan listautumiseen ja listayhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen. Téstd
huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tdyttimadn kaikkia listayhtioltd vaadittavia velvoitteitaan tai ettd Yhtio
Listautumisen jalkeen epdonnistuisi sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien tulevaisuudessa tapahtuvien
muutosten noudattamisessa. Sddntelyn ja médrdysten noudattamisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla sekd
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mahdollisista laiminlyonneistd maaraittavilld sakoilla ja maksuilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

67



ARVOPAPEREITA KOSKEVAT EHDOT
Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Yhtioén toiminimi on Nokian Panimo Oyj ja sen englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Nokian Brewery Plc ja
ruotsinkielinen rinnakkaistoimini Nokian Bryggeri Abp. Yhti6 on rekisterdity Suomessa 13.11.1991, ja sithen sovelletaan
Suomen lakia. Yhtid on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 0872399-1. Yhtion LEIl-tunnus on
743700ECSOPQKPAWNR32. Yhtion rekisterdity osoite on Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia, ja sen puhelinnumero on
(03) 342 4200. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtion osakkeenomistajat pééttivit Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.3.2025 Yhtion muuttamisesta julkiseksi
osakeyhtioksi, ja muutos rekisterditiin Kaupparekisteriin 14.3.2025.

Yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaan Yhtidn toimialana on oluen valmistus, muiden juomien valmistus ja niihin liittyvat
oheistoiminnot seké harjoittaa vihittdismyyntid ja ravitsemusliiketoimintaa. Yhtié voi harjoittaa toimialansa mukaista
toimintaa myds tytir- ja osakkuusyhteisdjensd kautta. Yhtion toimialana on lisdksi kdyda arvopaperi- ja kiinteistokauppaa
sekd omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6jé tai sellaisen hallintaan oikeuttavia osakkeita sekd muita arvopapereita koti-
ja ulkomailla.

Yleisti tietoa Tarjottavista Osakkeista

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000038054, ja niiden kaupankdyntitunnuksen First Northissa odotetaan
olevan BEER. Tarjottavilla osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja Yhtiolla on vain yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet ovat
euromairdisid. Yhtion osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ylldpitimiin arvo-osuusjérjestelmédn vuonna
2013. Euroclear Finland Oy:n rekisterdity osoite on Itimerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Tietoa Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvisti osakkeenomistajan oikeuksista

Yhtion osakkeisiin liittyvat oikeudet maardytyvat Osakeyhtiélain ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdddéannon
mukaan. Osakkeisiin liittyvdt oikeudet sisdltdvédt oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld
adnioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa lahtokohtaisesti yhtiokokouksessa yhden dénen, huomioiden kuitenkin Yhton
yhtidjérjestysmadraykseen sisédltyvian ddnileikkuriméirdyksen, jota on kuvattu Esitteen kohdissa ”Arvopapereita koskevat
ehdot — Adnioikeudet” ja” Osakepdiidiomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Adnileikkurin
muodostava ddnestysrajoitus yhtidjdrjestyksessd”. Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtéldiset taloudelliset oikeudet,
mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon, mukaan lukien mahdolliseen jako-osuuteen Yhtion
purkautuessa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus merkité osakkeita osakeomistuksensa suhteessa,
ellei osakeantia koskevassa paatoksessa toisin maarata.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossd sen jélkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitamaén kaupparekisteriin arviolta 2.4.2025. Uusiin Osakkeisiin liittyvié oikeuksia ei
voi kayttid, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille, miké tapahtuu arviolta 2.4.2025.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld &dnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kukin osake oikeuttaa
haltijansa yhteen &ineen yhtiokokouksessa. Yhtion toiminnan ja kannattavuuden kannalta ovat olennaisia
Alkoholiverolain mukainen pienpanimoalennus, pienpanimoalennuksen myontdmisen edellytykset ja se, ettd
edellytyksiin liittyy muun muassa omistuksellisia ja Yhtion hallintoon liittyvid rajoitteita. Yhtion yhtidjarjestykseen on
lisatty Aadnileikkuriméérdys, jolla pyritddn sithen, ettd Yhtiotd pidettdisiin oikeudellisesti ja taloudellisesti
riippumattomana toisista panimotoimintaa harjoittavista yhtidisti. A4nileikkurimairiysti noudatetaan niin kauan kuin i)
Yhtié on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa tarkoitettu pieni ja riippumaton panimo tai ii) Yhtio olisi
muuten téllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu pienpanimoalennus menetettiisiin mahdollisen oikeudellisen
tai taloudellisen riippuvuuden seurauksena. Yhtigjarjestysmédrayksen mukaan osakkeenomistaja, joka on toinen panimo
tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa suoraan tai vilillisesti osakkeita tai osuuksia toisessa panimotoimintaa
harjoittavassa yhtidssi, tai joka on toisen panimotoimintaa harjoittavan yhtion hallituksen tai vastaavan toimielimen jasen
tai varajdsen, toimitusjohtaja tai muu johtavassa asemassa oleva henkild, tai joka muuten kykenee vaikuttamaan
litkketoimintaa koskeviin paatoksiin toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssé, ei ole oikeutettu dénestiméin
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enemmalld kuin viidelld (5) prosentilla yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteensé tuottamasta ddnimaarasta.
Samaa sovelletaan my0s useampaan osakkeenomistajaan, jotka toimivat yksissa tuumin.

Yhtiokokouksissa useimmat paétokset tehddén yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin erddt pastokset, kuten
poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa,
yhtidjérjestyksen muutokset ja paidtokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttévét vahintdan
kahden kolmasosan enemmistdd annetuista ddnistd ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.

Merkintietuoikeudet

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia tai hallituksen osakeantivaltuutusta koskevassa yhtiokokouksen
paitoksessi toisin madrdtd. Osakeyhtidlain mukaan péatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta,
on hyviaksyttdva vihintddn kahden kolmasosan enemmist6lld yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja
annetuista ddnistd. Lisdksi Osakeyhtiolain mukaan tdllaisen péaitoksen edellytyksend on, ettd yhtiolld on painava
taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit valttimatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettdvissd ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvisté tai muista vastaavista vaatimuksista.

Lisdksi tietyt paatokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtijarjestyksen muutokset, edellyttivit kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta tai muita erityisid paatoksentekomenettelyja.

Osinko-oikeudet

Yhtion osinkopolitilkan mukaan strategiakaudella 2025-2029 tilikauden tuloksesta pyritddn maksamaan noin
30 prosenttia osinkoina ottaen huomioon Yhtion rahoituksellinen asema, strategia ja investoinnit sekd mahdolliset
tilikauden tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset erdt. Padtokset mahdollisesta osingonjaosta tehdddn Osakeyhtidlain
mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon. Oikeus osinkoihin vanhentuu tavallisesti kolmen vuoden kuluessa osingon maksupdivéstd. Vanhentuneet,
nostamattomat osingot kuuluvat Yhtidlle. Osinkojen verotukseen liittyvistd kysymyksistd on esitetty tietoja Esitteen
kohdassa " Verotus — Osinkojen ja pddomanpalautusten verotus”.

Yhtion 12.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous pédtti, ettd Yhtio ei jaa 31.12.2024 paéttyneeltd tilikaudelta osinkoa.
Yhtio jakoi 31.12.2023 péadttyneelta tilikaudelta osinkoa 0,03 euroa/osake eli yhteensd 178 686,48 euroa, miké vastasi
noin 23 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Lunastusoikeus- ja velvollisuus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd &énistd, on oikeus lunastaa jdljelld olevat osakkeet kdypddn hintaan. Liséksi
vihemmistoosakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhti6lain mukaan vaatia
téllaista enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa.

Hallituksen osakeantivaltuutukset

Yhtion 12.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous pdétti valtuuttaa Yhtion hallituksen pdittimédn osakeannista ja
Osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdian 5 000 000 uutta tai
Yhtion hallussa olevaa osaketta. Hallitus valtuutetaan paéttdméan kaikista osakeannin ehdoista.

Hallitus voi kéyttdd valtuutusta Osakeantiin, joka toteutetaan siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet haetaan
kaupankéynnin kohteeksi First Northissa. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta lisdksi yritysjarjestelyjen tai muiden Yhtion
litkketoimintaan liittyvien jérjestelyjen toteuttamiseen, henkiloston kannustinjérjestelmén toteuttamiseen tai muihin
hallituksen paéttdmiin tarkoituksiin. Yhtion mahdollisen Listautumisen yhteydessé toteutettavassa osakeannissa Yhtion
hallituksella on oikeus pédttdd osakkeiden antamisesta my0ds hallituksen jésenille edellyttden, ettd tdmid tapahtuu
yhtidldisin ehdoin kuin osakkeiden antaminen muille merkitsijoille.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pééttymiseen, mutta kuitenkin enintédan 30.6.2026 saakka.
Valtuutus kumoaa hallitukselle aikaisemmin annetun valtuutuksen.

Hallituksen valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 12.3.2025 valtuuttaa Yhtion hallituksen paittdméén enintdén 350 000 oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessé tai useammassa erdssd yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Edellyttien, ettd Yhtion Listautumisanti toteutuu, hankittavasta osakkeesta maksettava vastike voi olla enintéén julkisessa
kaupankéynnissé First Northissa maaraytyva hankintahetken markkinahinta tai 0,70 euroa riippuen siitd, kumpi niisti on
korkeampi, ja vahintdén julkisessa kaupankdynnissd First Northissa madrdytyvd hankintahetken markkinahinta tai
0,70 euroa riippuen siitd, kumpi néistd on matalampi. Vastike perustuu Yhtion yliméérdisessd yhtidkokouksessa
11.11.2024 hallitukselle annettuun valtuutukseen omien osakkeiden suunnattuun hankkimiseen. 0,70 euroa vastaa
osakkeiden merkintdhintaa, joka vastasi véhintddn silloista osakkeiden matemaattista arvoa. Valtuutuksen tarkoituksena
on mahdollistaa se, ettd Yhtion joulukuussa 2024 jarjestetyssd henkilostdannissa merkityistd osakkeista maksetaan
korkeintaan 0,70 euron merkintéhinta tai sitdi matalampi kdypa hinta tilanteessa, jossa osakkeita hankitaan takaisin
Yhtidlle tietyissd henkilostoannin ehtojen mukaisissa tilanteissa, joissa henkild jattdd Yhtion ennen luovutusrajoituksen
paattymista (ns. bad leaver -tilanne).

Osakkeita voidaan valtuutuksen perusteella hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa,
mikéli sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kéyttdd esimerkiksi osakkeiden
hankkimiseen mahdollisten yritysjérjestelyiden tai osakepohjaisten kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai muihin
Yhtion hallituksen péattdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 12.9.2026 saakka ja kumoaa hallitukselle aikaisemmin annetut vastaavat valtuutukset.
Tarjottavien Osakkeiden merkintiaika ja kaupankiynnin alkaminen

Listautumisannin merkintiaika alkaa 18.3.2025 kello 9.30 ja péattyy 28.3.2025 kello 16.30, ellei merkintdaikaa pidenneta.
Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 3.4.2025.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdddintd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi
konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntié tai muuta luovuttamista.

Listautumisanti ei koske henkildité tai muita tahoja, jotka asuvat Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa,
Kanadassa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Yhdysvalloissa tai missddn muussa maassa, jossa se olisi paikallisen
lainsdddannon tai muiden sddnndsten vastainen.

Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta pdéattdméén omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa pddomaa kéyttden. Julkisessa osakeyhtiossa valtuutus voi olla voimassa enintdéin 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio
ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vilillisesti siten, ettd niiden madrd ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtion hallussa on 10 880 sen omaa osakketta timén Esitteen paivimaarana.

Ostotarjouksia ja liputusvelvollisuuksia koskevasta siédntelysti ja ostotarjoukset Yhtiosta

Arvopaperimarkkinalaissa sdddetddn kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylle markkinalle otettuja ja monenkeskisessd
kaupankayntijarjestelméssé, kuten First Northissa olevia osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevasta
julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia ja huomattavia omistus- ja ddniosuuksien ilmoitusvelvollisuuksia
koskeva sddntely on 19.4.2024 voimaantulleella lakimuutoksella laajennettu koskemaan myds monenkeskisessd
kaupankayntijirjestelmésséd kaupankdynnin kohteena olevia osakkeita. Arvopaperimarkkinalain mukaan velvollisuus
tehdad julkinen ostotarjous syntyy, jos osakkeenomistajan déniosuus sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankdyntijarjestelmissad liikkeeseenlaskijan hakemuksesta tai suostumuksella kaupankidynnin kohteena olevassa
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yhtiossd kasvaa yli 30 tai yli 50 prosentin. Arvopaperimarkkinalain tasapuolisen kohtelun vaatimuksen mukaan julkisen
ostotarjouksen tekiji ei saa asettaa kohdeyhtion arvopaperien haltijoita eriarvoiseen asemaan.

Tarjousvastikkeena pakollisessa ostotarjouksessa on maksettava kdypé hinta. Pakollisessa ostotarjouksessa tulee aina
tarjota rahavastike, mutta sen vaihtoehtona voidaan tarjota arvopaperivastiketta tai arvopaperi- ja rahavastikkeen
yhdistelméaa. Tarjousvastikkeen tulee pddsddntdisesti olla vahintddn korkein tarjousvelvollisen tai timén kanssa yksissa
tuumin toimivan henkilén tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltivdn kuuden kuukauden aikana kohdearvopaperista
maksama hinta. Velvollisuus korottaa tarjousta tai suorittaa hyvitys ostotarjouksen hyviksyneille midrdytyy samalla
tavoin kuin vapaaehtoisissa julkisissa ostotarjouksissa. Pakollinen ostotarjous voi olla ehdollinen vain tarvittavien
viranomaispditosten saamiselle. Arvopaperimarkkinalaissa on sdddetty poikkeuksista tarjousvelvollisuuteen.
Tarjousvelvollisuutta ei synny esimerkiksi silloin, kun tarjousvelvollisuusraja ylittyy kaikista kohdeyhtion arvopapereista
tehdyn vapaachtoisen ostotarjouksen seurauksena. Ennen ostotarjouksen voimaantuloa ostotarjouksen tekijan on
julkistettava tarjousasiakirja, joka sisdltdd olennaiset ja riittdvét tiedot tarjouksen edullisuuden arvioimiseksi.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivdstystd annettava ilmoitus listayhtiélle ja Finanssivalvonnalle, kun hénen
osuutensa saavuttaa, ylittdd tai vihenee alle viisi (5) prosenttia, 10 prosenttia, 15 prosenttia, 20 prosenttia, 25 prosenttia,
30 prosenttia, 50 prosenttia, 66% prosenttia (kaksi kolmasosaa) tai 90 prosenttia kyseisen listayhtion dadnimaarésta tai
osakkeiden kokonaismédrastd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna, tai kun osakkeenomistajalla on oikeus
saada rahoitusvilineen perusteella osakkeita maard, joka saavuttaa, ylittdd tai vihenee alle liputusrajan. Rahoitusvélineena
pidetddn my0s rahoitusvilinettd, jonka arvo médrdytyy yhtion osakkeiden perusteella ja jolla on samanlainen
taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvilineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on tehtiva
riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvilineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. [lmoitus on
tehtdvd ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistddn seuraavana kaupankdyntipdivind sen jilkeen, kun
osakkeenomistaja sai tiedon tai hinen olisi pitdnyt tietdd osake- tai &4niosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta.
Osakkeenomistajan katsotaan saaneen tiedon kyseisestd oikeustoimesta viimeistdan kahden kaupankayntipdivén kuluttua
oikeustoimesta. Saatuaan tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan &dni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai
vihentynyt alle jonkin edelli mainitun rajan, listayhtion tulee julkistaa tieto porssi- tai yhtiotiedotteella. Jos
osakkeenomistaja on rikkonut velvollisuuksiaan &éni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi
painavasta syystd kieltdd osakkeenomistajaa kayttimastd ddnioikeutta ja olemasta edustettuna yhtidkokouksessa niilld
osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Arvopaperimarkkinayhdistys  ry:n  julkaisema 1.10.2022 voimaan tullut ostotarjouskoodi, joka on
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssd  tarkoitettu  suositus, soveltuu osin myds monenkeskisessd
kaupankéyntijarjestelméssé tehtdviin julkisiin ostotarjouksiin. Ostotarjouskoodin suositukset ovat itsesddntelyd, jota
sovelletaan noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti. Lisdksi Osakeyhtidlain vdahemmistdosakkeiden lunastamista
koskevat sddnnokset soveltuvat myos First Northissa kaupankdynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin.

Esitteen paivimaédrand Yhtion osakkeet eivit ole minkéén julkisen ostotarjouksen kohteena eiké julkisia ostotarjouksia

ole tehty Yhtion osakkeista tai muista arvopapereista kuluvan tai 31.12.2024 tai 31.12.2023 péaittyneiden tilikausien
aikana.
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VEROTUS

Alla  esitetty  yhteenveto  perustuu  timdn  Esitteen  pdivimddrdnd — Suomessa  voimassa  olevaan
verolainsddddntéon  ja  oikeus- ja verotuskdytintéon.  Muutokset  verolainsddddnnéssd  tai  oikeus-  tai
verotuskdytinndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd, eikd siind
ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod tai oikeus- tai verotuskdytdntod.
Mahdollisten sijoittajien, joiden verotuksellinen asuinpaikka ei ole Suomi tai joiden verotukseen jonkin muun valtion
lainsddddnté  saattaa vaikuttaa, tulee kddntyd veroasiantuntijoiden puoleen omiin olosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittimiseksi.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Suomen solmimat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verotusoikeutta.
Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paittymisestd, jonka aikana hidn on ldhtenyt maasta, jollei hdn néyti, ettd hinelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitdi Suomeen. Ansiotuloa verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pidfdomatuloa verotetaan
30 prosentin veroannan mukaan 30 000 euroon asti kalenterivuodessa ja 34 prosentin verokannan mukaan 30 000 euron
ylittavalta osin.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja sellaiset ulkomailla perustetut tai ulkomaille rekisteréidyt yhteisét, joiden
tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteisoverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisdksi rajoitetusti verovelvolliset yhteisét ovat Suomessa
yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta on télld hetkelld
20 prosenttia.

Osinkojen ja piiomanpalautusten verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilit ja kuolinpesiit

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on
veronalaista pddomatuloa, ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Pddomatuloa verotetaan 30 prosentin verokannan
mukaan 30 000 euroon asti kalenterivuodessa ja 34 prosentin verokannan mukaan 30 000 euroa ylittavalta osin.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Esitteen pdivamdirdnd ennakonpididtyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama
ennakonpiditys hyvitetdin osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen
tulee tarkistaa esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpidétyksen méérén oikeellisuus ja tehdd
tarvittavat korjaukset.

Hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidétys, mikéli
osinkoja maksava yhtid tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei kykene selvittiméddn Verohallinnolle verotusmenettelysti
annetussa laissa tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen.

Suomalaiset osakeyhtiiot

Osingot, jotka listattu yhtid0 maksaa toiselle listatulle yhtidlle, ovat ldhtSkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia
on verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla téssé tarkoitettua sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio saa listatulta yhtidltd, ovat kokonaisuudessaan yhteisoveron alaista tuloa.
Jos listaamaton osakeyhtid kuitenkin omistaa vilittomasti vdhintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion
osakepddomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos kuitenkin listaamaton yhti¢ saa osinkoa
sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, 75 prosenttia osingoista on veronalaista tuloa ja
25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuuden suuruudesta riippumatta.

Yleishyodyllisten yhteisdjen saamat osingot ja padomanpalautukset ovat padsiéntoisesti saajalleen verovapaata tuloa.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Padsadntdisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdédn ldhdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron méird on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Léhdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan
verosopimuksen nojalla. Verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on
toimittanut osingonmaksajalle voimassa olevan ldhdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkildllisyytta
koskevat vaadittavat tiedot.

Listattujen yhtididen hallintarekisterdidyille osakkeille maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensd 35 prosentin
lahdeverokantaa, mikéli osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdja ei saa osingon loppusaajan tunnistetietoja. Jos
omaisuudenhoitaja ilmoittautuu Verohallintoon ja toimittaa yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle,
voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa 35 prosentin ldhdeverokannan sijaan.

Liikaa pidédtetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jélkeen jattamalld palautushakemus Verohallinnolle
viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennesséd. Palautus voidaan kasitelld
osingonmaksuvuoden aikana, jos osingonsaaja toimittaa selvityksen siitd, ettd on oikeutettu alempaan verokantaan
Suomen verolainsddddnndn tai soveltuvan verosopimuksen nojalla. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd
Verohallinto miérdd pidattaiméattd jddneet 1dhdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli ldhdeveron pidattimatta
jéttdminen ei johdu omaisuudenhoitajan tai osingonmaksajan huolimattomuudesta.

Tietyt EU:n jisenvaltioissa ja ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisit

Suomen verolainsddddnnon mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaisille
ulkomaisille yhteisoille, jotka vilittdomasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion
paddomasta ja myos muut edellytykset emo-tytaryhtiodirektiivin mukaisten etujen myontdmiselle tdyttyvat. Tietyille
Euroopan talousalueella ("ETA”) sijaitseville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko kokonaan verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Ldhdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle
maksamista osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU
hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (“yhteistyddirektiivi”) tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa
saava yhteis¢ vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé
tarkoitettua suomalaista yhteisdd; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle
yhtidlle tai yhteisolle ; ja (v) osinkoa saava yhtidé antaa kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen, ettd
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda kotivaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Edella esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan
yhtion sijoitusomaisuuteen ja osinkoa saava yhtid ei ole emo-tytiryhtidodirektiivissd tarkoitettu yhteisd, joka omistaa
vilittdmasti védhintddn 10 prosenttia jakavan yhtion padomasta. Téllaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin
lahdeverokantaa edellyttden, etté (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) yhteistyddirektiivi tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa
saava yhteis0 vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssd
tarkoitettua suomalaista yhteis6d. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla my6s alempi
kuin 15 prosenttia.

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan osingonsaajan pyynnostd verottaa
verotusmenettelylain mukaisesti, edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on ETA-alueella; (ii)
yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan
kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen, ettd 1dhdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittdd kotivaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.
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Luovutusvoittojen verotus
Yieisesti verovelvolliset luonnolliset henkilit ja kuolinpesiit

Osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
pddomatulona. Luovutusvoittoja verotetaan 30 prosentin pddomatuloverokannan mukaan 30000 euroon asti
kalenterivuodessa ja 34 prosentin verokannan mukaan 30 000 euron ylittdvaltd osin.

Osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentdd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
saamista luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jai
viahentdmittd verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vdhentdd puhtaasta padomatulosta ennen muita padomatulosta
tehtévid vahennyksid. Tappiot eivit kuitenkaan oikeuta alijddmahyvitykseen.

Edellé esitetysti huolimatta osakkeiden myynnisté saatu luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilén verovuonna myymin omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa.
Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu
hankintameno on enintdén 1 000 euroa ja kaiken yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén
omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensd enintédén 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnisti aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi todellisen hankintamenon viahentdmisen sijasta kayttdd ns.
hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vdhintdin
kymmenen vuoden ajan, 40 prosenttia myyntihinnasta. Myyntikustannusten katsotaan sisdltyvin hankintameno-
olettamaan, eiki niitd voida vdhentdi erikseen myyntihinnasta.

Osakesédstotililld olevien arvopaperien myynnisté saatu voitto ei ole veronalaista tuloa luovutushetkelld. Osakesaistotilin
tuotto katsotaan verotettavaksi pddomatuloksi silloin, kun tuotot nostetaan osakesddstotililtd. Osakesdastdtililla olevien
arvopaperien myynnisté aiheutuva luovutustappio ei ole vihennyskelpoinen silloin, kun varat nostetaan osakesaastotililta.
Luovutustappio on vdhennyskelpoinen vasta sind vuonna, jona osakesdéstotili on lopetettu. Osakesdéstotilin tappio
vahennetdén puhtaasta pddomatulosta luovutustappioiden jalkeen ennen muita pddomatuloista tehtdvida vahennyksid. Siltd
osin kuin tappiota ei verovuonna ole vdhennetty veronalaisista padomatuloista, se otetaan huomioon vahvistettaessa
pddomatulolajin tappiota. Osakesddstotilin tappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa pddomatulojen alijidmaa.
Osakesadstotilin tappio vdhennetddn padomatuloista seuraavan 10 vuoden aikana sitd mukaa kuin pddomatuloja syntyy.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osakkeiden luovutuksesta saadut tulot lasketaan pédsdéntdisesti osaksi suomalaisen yhtion verotettavaa
elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vdahennyskelpoinen meno elinkeinotoiminnan tulosta.
Mahdolliset luovutusvoitot tai -tappiot lasketaan vdhentdmélld alkuperdinen hankintahinta ja myyntiin liittyvét
kustannukset luovutushinnasta. Tiettyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen, muun kuin paiomasijoitustoimintaa
harjoittavan, osakeyhtion elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta saadut luovutusvoitot
ovat verovapaita, mikdli osakkeet luovuttava yhteisdé on yhtdjaksoisesti vdhintddn vuoden ajan omistanut vahintdin
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta, ja muut verovapauden edellytykset tayttyvit. Luovutuksessa
syntynyt tappio ei ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen. Myyjayhtion kéyttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden
luovutuksesta syntyvé verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentd vain kdyttdomaisuusosakkeiden
luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt viahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vihentdéd verotettavasta
tulosta verovuonna ja kymmenend seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdédnndsten mukaisesti. Muun
omaisuuden omaisuuslajiin kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt saatu luovutustappio voidaan kuitenkin
vahentdd vain muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista seuraavan viiden verovuoden aikana.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivét padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia listatun yhtion osakkeiden
myynnisti saamastaan luovutusvoitosta, ellei rajoitetusti verovelvollisella ole tuloverolaissa ja soveltuvassa
verosopimuksessa tarkoitettua kiintedd toimipaikkaa Suomessa ja luovutettavat osakkeet kuuluvat kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuuteen. Liséksi, jos luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmaén kuin 50 prosenttia
valittomasti tai valillisesti muodostuu Suomessa sijaitsevasta kiintedstd omaisuudesta, on Suomella verotusoikeus
rajoitetusti verovelvollisen saamaan luovutusvoittoon. Sovellettava verosopimus voi kuitenkin rajoittaa Suomen
verotusoikeutta rajoitetusti verovelvollisen saamaan luovutusvoittoon.
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Varainsiirtovero

Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus
tapahtuu kiinteda rahavastiketta vastaan. Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on valittdjana tai
osapuolena  sijoituspalvelulaissa  (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu  sijoituspalveluyritys, ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyviaksytty
kaupankéyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi jos vilittdjé tai kaupan toinen osapuoli ei ole
suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa
oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa
luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etté
vilittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Varainsiirtoverovapaus ei koske pddomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eikd luovutusta, jossa
vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta. Mikili osakkeiden luovutus ei tdytd verovapaan luovutuksen
edellytyksid, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia luovutushinnasta ja mahdollisesta muusta myyjin
hyvéksi tulevasta vastikkeesta.

Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen,
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, on myyjdn perittivd vero
ostajalta. Mikdli vilittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen
tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, se on velvollinen perimién varainsiirtoveron ostajalta ja
tilittim&én sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen
luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai
konttori, ei osakeluovutuksesta peritdi Suomessa varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen
kiinteistoosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maéra on vihemmaén kuin 10 euroa.

75



TARJOUKSEN ELI LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Nokian Panimo Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio ("Nokian Panimo”) tai ("Yhtio”), pyrkii kerddméén noin
10,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi enintdén 4 000 000 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”
tai "Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakeanti” tai "Listautumisanti”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (“Yleisoanti”) ja (ii)
instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvilisesti paikallisiin
sadnndksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessa ("Instituutioanti”). Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintédén 800 000
ja Instituutioannissa alustavasti enintéén 3 200 000 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa ja Instituutioannissa Tarjottavien
Osakkeiden méérit voivat olla enemmén tai vihemmain kuin téssé esitetyt maardt. Yhtion hallitus paéttdd Tarjottavien
Osakkeiden lopullisen méérin jakautumisesta Instituutio- ja Yleisdannin vélilld. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd
Instituutio- ja Yleisdannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Instituutio-
ja Yleisdannin valilla.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 65,6 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaérastd ennen
Listautumisantia ja enintdén noin 39,6 prosenttia Listautumisannin jdlkeen edellyttden, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet
merkitddn ja lasketaan liikkeeseen tdysimaérdisesti.

Evli Oyj toimii Yhtion hyvéksyttynd neuvonantajana ("Hyviksytty Neuvonantaja”) ja Listautumisannin pééjarjestdjani
(’Paidjarjestija”). Evli Oyj:n postiosoite on Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintdpaikkoina
toimivat Evli Oyj ja Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet”). Evli Oyj toimii Yleisdannin ja Instituutioannin
(kaikkien muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) merkintdpaikkana. Nordnet toimii Yleisdannin merkintdpaikkana ja
omien asiakkaidensa osalta Instituutioannin merkintépaikkana.

Listautumisannin ehdot koostuvat tdssd esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdannin ja
Instituutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jaljempéana.

Listautumisanti

Yhtion varsinainen yhtidkokous valtuutti 12.3.2025 Yhtion hallituksen pédédttdméédn enintddn 5 000 000 Yhtion uuden
osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssid. Valtuutuksen nojalla hallitus voi pdittdd antaa osakkeita
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion
hallitus péatti 17.3.2025 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea liikkeeseen alustavasti enintddn
4 000 000 Uutta Osaketta siten, ettd Uusia Osakkeita tarjotaan merkittédvéksi Yleisdannissa ja Instituutioannissa.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi
monenkeskisen kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi”) ylldpitimélle Nasdaq First North
Growth Market Finland - markkinapaikalle (”First North”). Listautumisannin tavoitteita ovat muun muassa Yhtion
orgaanisen kasvustrategian vauhdittaminen ja sen tunnistamien kasvuinvestointien rahoittaminen. Listautumisen
odotetaan myos lisddvan Yhtion yleistd tunnettuutta seké sen tuotteiden tunnettuutta. Yhtidlla on nykyisellddn 1dhes 2 000
osakkeenomistajaa. Toteutuessaan Listautuminen loisi Yhtion osakkeille kauppapaikan, joka lisdisi osakkeiden
likviditeettida mahdollistamalla osakkeille tehokkaamman hinnanmuodostuksen ja kaupankaynnin, sekd mahdollistaisi
Yhtion péddsyn pddomamarkkinoille. Listautumisannilla kerdttdvdt varat on tarkoitus kdyttdd péddasiassa Yhtion
tunnistamien kasvuinvestointien rahoittamiseen, Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, mahdolliseen Yhtion lainojen
takaisinmaksuun ja yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin. Tarkempi suunnitelma Osakeannilla keréttdvien varojen
kayttimiseen ja investointien toteuttamisjdrjestykseen tehdddn Listautumisannin jélkeen. Yhtion tunnistamia
kasvuinvestointeja on kuvattu Esitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Nokian
Panimolla on erinomaiset valmiudet ja kartoitetut kasvuinvestoinnit orgaanisen kasvun kiihdyttimiseksi’.
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain 9 luvun 4 §:ssi tarkoitetulla tavalla
Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hyvéksytyistd Uusien Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitddn kokonaisuudessaan Yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Tdmin johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.
Yhtion osakkeiden lukumidrd voi Osakeannin seurauksena nousta 6 093 983 osakkeesta enintdéin 10 093 983
osakkeeseen, edellyttien, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja lasketaan liikkeeseen.
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Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Padjdrjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtid ei tietyin poikkeuksin ennen Pédjdrjestdjan etukiteistd kirjallista
suostumusta laske litkkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita osakkeiden ensimmadistd kaupankdyntipdivad First
Northissa seuraavan 180 pdivan aikana. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttdmistd vastikkeena Yhtion
toteuttamissa yritysjarjestelyissé eikd Yhtion mahdollisesti perustaman osakepohjaisen kannustinjérjestelmén perusteella
mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttéen, ettd osakkeiden merkitsijé tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan
kaupankéyntirajoitukseen, joka pidttyy aikaisintaan kuuden kuukauden kuluttua Yhtion osakkeiden ensimmdiisesti
kaupankéyntipéivasta.

Yhtion tietyt merkittdvit osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivét ilman
Pédjarjestdjan antamaa etukéteisté kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméién, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdéin optio-oikeutta tai oikeutta myyd4, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vilillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi, tai tee
mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kiteiselld
tai muutoin tai tee Yhtion yhtiokokoukselle ehdotusta toteuttaa tillaista jéarjestelyd. Sitoumus ei koske Yhtion osakkeita,
jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Yhtion osakkeiden
ensimmadisen kaupankdyntipdivin jilkeen. Luovutusrajoitus koskee ajanjaksoa, joka piittyy 365 pédivin kuluttua
osakkeiden ensimmaisestd kaupankayntipdivéstéd First Northissa.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 44,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista Listautumisannin jélkeen
edellyttien, ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitién ja lasketaan liikkeeseen tiysimédriisesti.>®

Yhtiéon ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkiti Tarjottavia Osakkeita

Keskindinen = Eldkevakuutusyhtid ~ Ilmarinen,  Keskindinen  Tydeldkevakuutusyhtio ~ Elo,  Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varma, Aktia Rahastoyhtio Oy, UB Rahastoyhtié Oy, Proprius Partners Oy, Ingman Finance Oy
ja Mikko Laakkonen (”"AnkKurisijoittajat™) ovat helmi- ja maaliskuussa 2025 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti
ne joko itsenséd tai hallinnoimiensa rahastojen puolesta ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemédin
Listautumisannin yhteydesséd Tarjottavia Osakkeita yhteensd véahintdin noin 6,8 miljoonalla eurolla eli noin
68,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista (kukin sitoumus jéljempand “Merkintdsitoumus” ja yhdessd
”Merkintisitoumukset”). Merkintidsitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia
Osakkeita sitoumuksen antajille yhteensa noin 6,8 miljoonalla eurolla eli noin 68,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista.

Yhtion suurin osakkeenomistaja Oy Scripo Ab on 7.2.2025 péivitylld merkintdsitoumuksella sitoutunut viimeistdén
Listautumisannin merkintéajan toisena pdivdnd merkitsemédn Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa timén Esitteen
mukaisten Listautumisannin ehtojen mukaisesti enintddn 1,0 miljoonalla eurolla. Oy Scripo Ab:n edelld kuvattu
merkintdsitoumus on ehdollinen sille, ettd Yhtio sitoutuu allokoimaan Listautumisannissa Oy Scripo Ab:lle Tarjottavia
Osakkeita ainoastaan siind tapauksessa ja vain siltd osin kuin Tarjottavia Osakkeita ei muutoin merkittdisi
Listautumisannissa. Oy Scripo Ab:n merkintisitoumus on lisdksi ehdollinen sille, ettd Tarjottavien Osakkeiden
Merkintéhinta (kuten mééritelty alla) on enintdén 3,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Myds Oy Scripo Ab:n mahdollista
merkintda koskee ylla kuvattu 365 péivin luovutusrajoitus.

Jiérjestimissopimus

Yhtion ja Pédjérjestdjin odotetaan solmivan jérjestimissopimuksen ("Jérjestimissopimus") arviolta 17.3.2025.
Jarjestimissopimuksessa Yhtion odotetaan sitoutuvan tarjoamaan Tarjottavia Osakkeita merkittaviksi Padjérjestijian
hankkimille merkitsijdille ja Padjarjestdjédn odotetaan sitoutuvan hankkimaan Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoita.

Pédjarjestdjan velvollisuuden tayttdd Jarjestamissopimuksen mukaiset sopimusvelvoitteensa odotetaan olevan ehdollinen
tiettyjen edellytysten tiyttymiselle. Tallaisia edellytyksid odotetaan olevan muun muassa se, ettd Yhtion liikketoiminnassa
ei ole tapahtunut olennaisen haitallisia muutoksia ja ettd sen osakkeet on hyviksytty otettavaksi kaupankdynnin kohteeksi
First Northissa. Pédjarjestdjdlli odotetaan olevan oikeus irtisanoa Jérjestdmissopimus tietyin edellytyksin ennen
Listautumista. Yhtion odotetaan sitoutuvan tiettyihin korvausvastuisiin Pédjarjestdjdd kohtaan Listautumisannin

33 Osaan Yhtién osakkeista liittyy aikaisempia luovutusta koskevia rajoituksia, joita on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa
”Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Eturistiriidat”).
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yhteydessd, mukaan lukien soveltuvan arvopaperimarkkinasidéntelyn mukaiset vastuut tietyissé tilanteissa. Liséksi Yhtion
odotetaan antavan Paijérjestédjélle tavanomaisia sitoumuksia ja vakuutuksia, jotka voivat liittyd muun muassa Yhtion
litketoimintaan ja lainsdddédnndn noudattamiseen, Yhtion osakkeisiin ja timén Esitteen sisaltoon.

Merkintiaika

Instituutio- ja Yleisbannin merkintdaika alkaa 18.3.2025 kello 9.30 ja paittyy 28.3.2025 kello 16.30, ellei merkintdaikaa
pidennetd.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Instituutio- ja Yleisdannin merkintdaikaa. Merkintdajan pidentimistd koskeva
yhtidtiedote julkistetaan viimeistién Instituutio- tai Yleisdannin merkintéajan ylla esitettynd arvioituna paédttymispaivana.

Merkintihinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavan Osakkeen merkintéhinta ("Merkintdhinta”) on 2,50 euroa.
Merkintdhintaa mdidritettdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien
yhtididen arvostuskertoimet sekd Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion hallituksen kasitystd Tarjottavan
Osakkeen kéyvistd arvosta Esitteen pdivdmaarana.

Esitteen tiydentiminen ja oikeus merkintisitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu sitoumus merkitd Tarjottavia Osakkeita (’Sitoumus”) on sitova, eikd sitd voi muuttaa tai
peruuttaa muutoin kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(“Esiteasetus™) edellyttimissé tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessd julkaisemaa kasvuesitettd (“Esite”) tulee tiydentdd tietyissd tilanteissa, kuten
sellaisten Esitteessd olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla
olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Esitettd oikaistaan tai tiydennetdén, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan
tai merkitsemédn Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa
merkintdnsd maédrdajassa, joka on véhintddn kolme (3) tyOpdivdd siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu.
Perumisoikeuden edellytyksend on lisdksi, ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kadynyt ilmi ennen
Listautumisannin merkintdajan paattymista.

Mikéli Esitettd tdydennetddn, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://sijoittajat.nokianpanimo.fi. Kyseisessd yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien  Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Tarjottavia Osakkeita muiden kuin Nordnetin kautta merkinneiden tulee l&hettdd
kirjallinen peruutuspyyntd sédhkopostilla asetetun méérdajan kuluessa osoitteeseen nokianpanimo-anti@evli.com tai
toimittaa peruutuspyyntd Evli Oyj:n toimipaikalle. Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Nordnetin kautta merkinneiden
tulee 14hettéda kirjallinen peruutuspyynto sdhkopostilla asetetun méairiajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi
tai toimittaa peruutuspyyntd toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin
verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vélitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta
hyvéksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Sitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaéria
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson pédtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli
Pédjarjestdjan kautta merkinneen Sitoumus peruutetaan, palautetaan Sitoumuksen mukainen maksettu maird
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta seitsemén (7) pankkipdivdn kuluessa merkintdpaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikili Nordetin kautta merkinneen Sitoumus peruutetaan, palautetaan Sitoumuksen mukainen
maksettu méaird  sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipdivin kuluessa merkintépaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta,
palautettava méard maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun
muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin
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Porssin kielteisen listautumista koskevan pddtoksen tai muun syyn johdosta. Mikéli hallitus péattdd peruuttaa
Listautumisannin, Paijdrjestdjan kautta merkinneen Sitoumuksen mukainen maksettu merkintdhinta palautetaan
sijoittajalle arviolta seitsemdn (7) pankkipdivdn kuluttua hallituksen padtoksestd. Nordnetin kautta merkinneen
Sitoumuksen mukainen maksettu merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipdivdan kuluessa
merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet
Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maird maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat pditokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattda arviolta 2.4.2025 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta maarasta,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méarén jakautumisesta Instituutio- ja Yleis6annin vélilld sekd Listautumisannissa
annettujen Sitoumusten hyvéksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus paittdd menettelystd yli- ja
alikysyntitilanteessa, ja se voi toteuttaa Listautumisannin, vaikka Tarjottavia Osakkeita ei merkittdisi tdysiméardisesti,
taikka pédttdd olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhtid tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtidtiedotteella sekd
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa https://sijoittajat.nokianpanimo.fi arviolta 2.4.2025.

Yhtion hallitus paattda Instituutio- ja Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Yleis6annin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyviksyméddn annetut Sitoumukset myShemmin péétettavadn rajaan saakka ja
jakamaan tdméin méérin ylittdvalta osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten téyttimattd olevien méérien keskindisessa
suhteessa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutio- ja Yleisdannin vililld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden
kysynnin jakautumisesta Instituutio- ja Yleisoannin vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd on vdhintdin
20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista tai, jos Sitoumuksia annetaan Yleis6annissa titd vihemmén, YleisGannissa
annettujen Sitoumusten kokonaisméaara.

Maksetun mddrin palauttaminen

Mikili Péadjarjestdjan kautta merkinneen Sitoumus hyldtédédn tai hyvéksytddn vain osittain, maksettu méiéré tai sen osa
palautetaan Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta seitsemédn (7) pankkipdivdn kuluessa Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta. Nordnetin kautta merkinneen Sitoumuksen mukainen maksettu maéra tai sen osa palautetaan
Nordnetin sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipéivén kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta. Niille Nordnetin
omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maird maksetaan vain Nordnetin
rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hinen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsi tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen osakesdéstdtilille onnistuu vain Nordnetin
kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesédstotilille tehtynd. Listautumisannissa merkityt ja liikkeeseen lasketut Uudet
Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 2.4.2025.

Omistus- ja osakasoikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossd sen jilkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméaén kaupparekisteriin (“Kaupparekisteri”) arviolta 2.4.2025. Uusiin
Osakkeisiin liittyvid oikeuksia ei voi kéyttid, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
2.4.2025.

Kaupankdynti Yhtion osakkeilla

Yhtion osakkeet eivdt ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessi
kaupankéyntijirjestelméssd ennen Listautumisantia. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmédan
arvo-osuusjarjestelmédn vuonna 2013. Yhtio aikoo jéttdd listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkeiden
ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Mikali Helsingin Porssi hyviksyy Yhtion listalleottohakemuksen,
kaupankdynnin Yhtion osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 3.4.2025 kaupankayntitunnuksella BEER ja
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ISIN-tunnuksella FI4000038054. Yhtion First Northin sdéntdjen mukaisena Hyviksyttynd Neuvonantajana toimii
Evli Oyj.

First North -kaupankéynnin alkaessa arviolta 3.4.2025 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei vélttdmatté ole kaikilta osin vield
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Listautumisannissa merkitsemiensé Tarjottavien Osakkeiden
myymisté tai valittdjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Tarjottavia Osakkeita tulee varmistua siité, ettd
sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessé oleva maéra Tarjottavia Osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnén yhteydessé ei peritd varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat
perivit hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitimisesta ja osakkeiden sdilyttimisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai
Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missddn muualla kuin Suomessa ei ole
ryhdytty minkdénlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen
Listautumisantiin edellyttdisi erillistd esitettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Esite on laadittu
ainoastaan suomeksi.

Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen kohdassa “Esitteeseen
liittyvid tietoja”.

Ehtojen tai siinndsten vastainen Sitoumus

Yhtion hallituksella, Paijérjestdjdlla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd mika tahansa Sitoumus, jonka Yhtion hallitus,
Padjarjestdja tai Nordnet katsoo olevan lain, sddnnoksen tai médrdyksen taikka ndiden Listautumisannin ehtojen
vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintdé alaikdisen lapsen puolesta ilman maistraatin
lupaa.

Padjarjestdjalla ja Nordnetilla on oikeus tehdd asianmukaiset tarkastukset sen varmistamiseksi, ettei Tarjottavien
Osakkeiden merkintdédn kéytettyjen varojen alkuperaén liity epdilyttdvia tai rikollisia piirteitd ja ettd Tarjottavia Osakkeita
merkitsevd sijoittaja ei ole pakotteiden kohteena tai toimi pakotteiden kohteena olevan tahon puolesta tai muutoin
mahdollista pakotteiden vastaista toimintaa tai pakotteiden kiertimistd. Péadjérjestdjd ja Nordnet vertaavat sijoittajan
tietoja Sitoumuksen vastaanottamisen yhteydessi sanktio- ja pakotelistoihin.® Jos sijoittaja 16ytyy sanktio- ja
pakotelistoilta, Padjéarjestdjilld ja Nordnetilla on velvollisuus keskeyttdd Sitoumus lisdselvityksid varten tai hyldtid se
kokonaan.

Neuvoston asetuksessa (EU) 2022/394 rajoittavista toimenpiteistd Ukrainan tilannetta epdvakauttavien Vendjén toimien
johdosta annetun asetuksen (EU) N:o 833/2014 muuttamisesta kielletddn 12 péivan huhtikuuta 2022 jilkeen liikkeeseen
laskettujen, minkd tahansa jdsenvaltion virallisen valuutan méédrdisten siirtokelpoisten arvopapereiden ja sellaisten
yhteissijoitusyritysten osuuksien, jotka antavat péddsyn téllaisiin arvopapereihin, myynti Vendjan kansalaisille tai
Venijilld asuville luonnollisille henkildille sekd Vendjélle sijoittautuneille oikeushenkildille, yhteisoille tai elimille.
Pédjarjestdjalld ja Nordnetilla on oikeus tehda asianmukaiset tarkastukset sen varmistamiseksi, ettd Tarjottavia Osakkeita
merkitsevé sijoittaja ei ole mikéédn edelld mainitusta tahoista.

Pédjarjestdjan ja Nordnetin on rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estimisestd annetun lain (444/2017) ja muiden
rahanpesua sekd markkinoiden véarinkayttdd koskevien sdénnosten mukaisesti asianmukaista huolellisuutta noudattaen
selvitettdvé tietyissd tilanteissa sijoittajan perusteet ja tarkoitus Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiselle. Jos
Padjarjestdjalla ja Nordnetilla on edelld tarkoitetun huolellisuusvelvoitteen tdytettyddn tai muutoin syytd epdilld
Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen kéytettyjen sisdltyvien varojen laillista alkuperdd, kéyttod terrorismin
rahoittamiseen tai markkinoiden védrinkdyttod, Paijarjestdjalld ja Nordnetilla on velvollisuus keskeyttdd Sitoumus

34 Sanktio- ja pakoitelistoilla tarkoitetaan esimerkiksi konsolidoitua luetteloa henkildistd, ryhmisté ja yhteisistd, joihin sovelletaan
EU:n taloudellisia pakotteita ("EU:n pakotelista), Yhdistyneiden kansakuntien turvallisuusneuvoston konsolidoitua luetteloa ("YK:n
pakotelista”), Yhdysvaltojen talouspakotteita hallinnoivan valtiovarainministerion alaisen Office of Foreign Assets Controlin
pakotelistaa ("OFACin pakotelista”), Suomen keskusrikospoliisin listaa jaddyttdmispdatoksistd sekd muita Pédjérjestdjin ja
Nordnetin sisédisten ohjeistuksien mukaisia sanktio- ja pakotelistoja.
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liséselvityksid varten tai hylidtd se sekd aina viipyméttd ilmoitettava asiasta Rahanpesun selvittelykeskukselle,
Finanssivalvonnalle tai muulle laissa méarétylle viranomaiselle ja annettava tille sen pyynndstd kaikki tiedot ja asiakirjat,
joilla saattaa olla merkitysté epdilyn selvittdmiseksi.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:mn mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekisterdidyssd toimipaikassa
osoitteessa Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paattda Yhtion hallitus.
Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 800 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittavaksi
Suomessa. Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden madrd voi olla enemmaén tai vihemmén kuin tdssd esitetty maara.
Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso- ja Instituutioannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden
kysynnén jakautumisesta Yleiso- ja Instituutioannin vililla. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd on kuitenkin
vahintddn 20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista tai, jos Sitoumuksia annetaan Yleisdannissa tétd vihemmaén,
Yleis6annissa annettujen Sitoumusten kokonaisméaéra.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vihimmdis- ja enimmdismdadirii

Yleis6annissa Sitoumuksen tulee koskea vahintddan 300 ja enintdén 39 999 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta
useammat Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimmaismaaraa.

Yleis6annissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkiloiden ja yhteis6jen merkittdvaksi Suomessa. Yleisdantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Sitoumuksen antavalla yhteis6llé tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjdlla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty
ndiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikka ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Yleis6annin merkintédpaikkana toimii Evli Oyj:n verkkopalvelu osoitteessa www.evli.com/nokianpanimo ja Nordnetin
verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/nokianpanimo.

Pédjarjestdjan verkkopalvelussa merkintd voidaan tehdd Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saistopankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sa#stdpankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla. Sitoumuksen voi antaa
myos yhteison puolesta. Merkintd on maksettava merkintié tehtdessd. Padjarjestdjin verkkopalvelussa merkintdd ei voi
tehdd osakesééastotilille.

Nordnetin verkkopalvelussa merkintd voidaan tehdd Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma
Séistopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Siistdpankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.
Sitoumuksen voi antaa myds yhteison puolesta. Merkintd on maksettava merkintdd tehtdessi. Handelsbankenin
verkkopankkitunnuksilla voi tehdd merkinnén pankin yrityskonttorin asiakkaana.

Sitoumuksen tekeminen osakesééstdtilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesééstdtilille
tehtyna.
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Erikseen sovittaessa Sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessd osoitteessa
Alvar Aallon Katu 5 C, 00100 Helsinki. Lisdksi erikseen sovittaessa Sitoumus voidaan antaa myos Evli Oyj:n
toimipisteessd osoitteessa Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki, arkisin kello 9.00-16.00. Mikali sijoittaja haluaa tehda
merkinndn Evlin toimipisteessi, tulee sijoittajan varata aika merkinnén tekemistd varten etukéteen. Ajanvaraus on tehtdva
viimeistddn merkintdaikojen alkamista seuraavan arkipdivén aikana. Varauksen voi tehdd sdhkdpostitse osoitteeseen
nokianpanimo-anti@evli.com. Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintdd tehtdessd. Yhteison merkintdd
tekevdin henkilon on lisdksi osoitettava merkintddn liittyvd toimivaltuus. Merkintd tulee maksaa vilittomasti
merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat, jotka ovat Nordnetin asiakkaita, voivat antaa Sitoumuksen Nordnetin
verkkopalvelussa. Muissa tilanteissa kuolinpesin tai edunvalvonnassa olevan tulee antaa Sitoumus Nordnetin tai Evli
Oyj:n edelld mainitussa toimipisteessa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jétetty verkkopalvelussa taikka Nordnetin tai Evli
Oyj:n toimipisteessd ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinndn
tekevin sijoittajan omissa nimissé olevalta suomalaiselta pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjalla ja Nordnetilld on oikeus hyldtd Sitoumus, mikali merkinndn maksu ei ole Yhtion
pankkitililld merkintdajan paattyessa.

Ilmoitus Sitoumusten hyviksymisesti

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille 1dhetetddn vahvistukset Sitoumusten hyviksymisestd ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdén 2.4.2025. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat nékeviat Sitoumuksensa sekd Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla. Sitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleisti

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 3 200 000 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja Yhdysvaltojen ulkopuolella kansainvélisesti paikallisiin sddnnoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessa.
Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd voi olla enemmaén tai vihemmaén kuin téssé esitetty méérd. Tarjottavia
Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso- ja Instituutioannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnén
jakautumisesta Yleiso- ja Instituutioannin valilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus késittdd vadhintddn 40 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman
sijoittajan yhtd useammat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
vahimmaismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella
jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista, jonka nojalla Yhtidlle ei muodostu Esiteasetuksen mukaista
esitteen julkistamisvelvollisuutta Suomen ulkopuolella. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-
tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, etti se
tayttdd Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnndksen “offshore transaction” -mééritelmén, ja
muutoin kyseisen sdinndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niita
tulla rekisterdiméédn Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkadén Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika
niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessa
on maédritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa ”Esitteeseen liittyvid
tietoja”.

Yhtion hallituksella, Padjéarjestdjalla ja Nordnetilld on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, ellei sitd ole tehty
nédiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.
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Merkintipaikka
Instituutioannin merkintépaikkoina toimivat:

e Evli Oyjin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki, arkisin kello 9.00-16.00,
puh. +358 9 4766 9123, nokianpanimo-instituutioanti@evli.com. Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa
merkintdd tehtdessd. Yhteison merkintdd tekevdn henkilon on lisdksi osoitettava merkintddn liittyva
toimivaltuutus.

e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/nokianpanimo.

o  Merkinti vaatii Nordnetin henkilokohtaiset pankkitunnukset.

e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Alvar Aallon Katu 5 C, 00100 Helsinki,
puh. 09 681 78 444.

o Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensd merkintda tehtéessd. Yhteison merkintié tekevén henkilon
on lisdksi osoitettava merkintién liittyvé toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkintdjen hyviksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Sitoumuksen mukaiset heille jaetut Tarjotut Osakkeet
Pédjarjestdjan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta viimeistddn 4.4.2025, ellei merkintdaikaa pidennetd. Yhtion
hallituksella, Pédjarjestéjalla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Sitoumus, mikdli merkinndn maksu ei ole Yhtion
pankkitililld ilmoitetussa miéirdajassa. Pédjarjestdjdlld ja Nordnetilla on oikeus tarvittaessa vaatia Sitoumuksen
saadessaan tai ennen Sitoumuksen hyvéksymistd Sitoumuksen antajalta selvitystd timén kyvystd maksaa Sitoumusta
vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Sitoumusta vastaava maird suoritettavaksi ennen edelld olevaa ajankohtaa.
Maksettava mééra on tdlloin Merkintéhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.

Yhtion hallitus péattdd Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Sitoumukset voidaan
hyviaksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylatd. Hyvéksytyistd Sitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus sekd
maksuohjeet niin pian kuin kdytdnndssd on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen jélkeen eli arviolta
viimeistddn 2.4.2025. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevat Sitoumuksensa sekéd Tarjottujen
Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Laimentuminen
Yhti6 on Esitteen paivamaarani laskenut liikkeeseen 6 093 983 osaketta.

Osakeannin toteuttamisen jidlkeen Yhtidon nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, omistusosuus Yhtidssd laimenee vilittdmaésti arviolta noin 39,6 prosenttia, jos Osakeannissa merkitdén ja
lasketaan litkkeeseen kaikki 4 000 000 Uutta Osaketta.

Sopimus Hyvéksytyn Neuvonantajan kanssa

Yhti6 on tehnyt 7.2.2025 Certified Adviser -sopimuksen Pdijirjestdjin kanssa First Northin sddntdjen mukaisena
hyvéksyttynd neuvonantajana toimimisesta Yhtion First North -listautumisessa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Sopimuksessa miiritellddn Hyviksytyn Neuvonantajan palvelut seké osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuunjako.
Yhti6 on sitoutunut maksamaan Hyvéksytylle Neuvonantajalle palkkion Hyvidksyttynd Neuvonantajana toimimisesta.
Hyviksytty Neuvonantaja on myds Listautumisannin Pédjérjestdja.

Pidjirjestijin palkkiot

Padjérjestdjan palkkiot on osittain sidottu Osakeannissa hankittavien varojen médrdan. Yhtid odottaa maksavansa
Paijérjestdjdlle Osakeannin yhteydessd noin 0,5 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina olettaen, ettd Osakeanti
toteutetaan.

Padjarjestdja ja/tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi- ja/tai

sijoituspalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja
kulukorvaukset.
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Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdddantd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi
konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntié tai muuta luovuttamista.

Tarjottavien Osakkeiden kohdemarkkina

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka siséltyvdt (a) rahoitusvilineiden markkinoista annettuun
direktiiviin (2014/65/EU) ("MIFID II"’); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissd (EU) 2017/593, joka
tdydentdd MIFID II:ta; ja (c) tdytdntdOnpanotoimenpiteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012
muutoksineen) ja ESMA:n ohjeisiin (yhdessd MiFID II:n Tuotehallintavaatimukset”), seki kiistden kaiken vastuun,
joka rahoitusvilineen valmistajalla tai kehittdjalld voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu
rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet hyviksyntdmenettelyn kohteena, jonka
mukaan ne (i) tiyttavit loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset ei-ammattimaisille sijoittajille sekd vaatimukset
sijoittajille, jotka médritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyviaksyttéviksi vastapuoliksi, kuten erikseen on mééritelty
sijoituspalvelulaissa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta.
Jakelijoiden ja sijoittajien tulisi huomioida, ettd Tarjottavien Osakkeiden arvo voi laskea eivétkd sijoittajat valttdmatta
saa takaisin koko sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Tarjottavat Osakkeet eivit takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja
sijoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivit tarvitse taattua tuottoa tai pddoman suojaa ja
jotka (yksin tai yhdessd soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvit arvioimaan téllaisen
sijoituksen hyddyt ja riskit ja joilla on riittdvésti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi.
Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai sddntelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
Listautumisannissa. Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitdd (a) MIFID II:n tai sijoituspalvelulain mukaisena
asianmukaisuus- tai soveltuvuusarviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle sijoittaa, hankkia tai
ryhtyd muihin toimiin Tarjottavia Osakkeita koskien. Liikkeeseenlaskija on tehnyt ensisijaisen kohdemarkkina-arvioinnin
ja madritellyt osakkeiden soveltuvuuden eri sidosryhmille. Liséksi jokainen Tarjottavien Osakkeiden jakelija on vastuussa
omasta Tarjottavia Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien maérittaimisesta.

Paidjirjestiji ja Hyviksytty Neuvonantaja
Evli Oyj

Osoite: Aleksanterinkatu 19
Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki
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HALLITUS JA JOHTORYHMA
Yleisti tietoa

Osakeyhtiolain mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtyjen
paitoksien kautta. Yleensa hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Tdmén liséksi yhtiokokous on pidettdva, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion litkkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta jérjestaimisesté. Hallitus ohjaa ja
valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyvéksyy merkittavdt Yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelméd ja rahoitusta koskevat péaitdkset. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja médrdysten
mukaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhti6lld on hallitus, johon kuuluu kolmesta seitsemdin varsinaista jdsentd, jotka
valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka pééttyy vaalia seuraavan ensimméisen varsinaisen
yhtiokokouksen pidttyessd. Hallituksen jésenten toimikausien lukuméirdd ei ole rajoitettu. Yhtiolld on
osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka on Yhtion osakkeenomistajien nimedmé toimielin. Nimitystoimikunnan
tehtidvand on vuosittain valmistella ja esitelld Yhtion hallituksen jésenten lukuméiérai, valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset Yhtion varsinaiselle ja tarvittaessa yliméérdiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnassa on kolme (3)
jésentd, joista Yhtion kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimedméin yhden (1) jdsenen.
Nimitystoimikunnan tydjérjestyksessd ja kokoonpanovaatimuksissa sekd hallituksen jdsenten valintaa koskevissa
vaatimuksissa on otettu huomioon Verohallinnon Ohje (kyseistd Verohallinnon Ohjetta ja pienpanimoalennusta on
kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa “Yhtion liiketoiminta, strategia, tulos ja liiketoimintaympdristé — Sddntely-
ympdristé ja luvat”). Riippumattomuuden Vaarantava Osakkeenomistaja ei voi nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaan osallistua nimitystoimikunnan ty6hon.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenet Esitteen pdivimaéarana.

Nimi Syntymévuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty
hallitukseen
Jarmo Puputti 1965 Hallituksen puheenjohtaja 2018
Oscar Andersin 1988 Hallituksen jésen 2015
Carolina Andersin-Vuorinen 1989 Hallituksen jésen 2023
Jessica Jungell-Michelsson 1986 Hallituksen jésen 2022
Matias Nordstrom 1991 Hallituksen jésen 2025
Christina Harmia 1965 Hallituksen jésen 2025

Jarmo Puputti on toiminut Nokian Panimon hallituksen jésenend vuodesta 2018, ja hdnet valittiin Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi vuonna 2021. Hén toimii my6s Puolustus- ja I[lmailuteollisuus PIA ry:n, Netum Group Oyj:n ja Nordic
Inertial Oy:n hallituksen jésenend sekd XD Company Oy:n hallituksen varajdsenend. Liséksi hdn on toiminut vuodesta
2012 ldhtien XD Invest Oy:n hallituksen jdsenend ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2016. Hén toimii myds
XD Invest Oy:n osakkaana, Digital Defence Ecosystem -verkostossa Ecosystem Lead -roolissa ja vuodesta 2018 ldhtien
osana Calefa Oy:n neuvonantajaryhmii. Hén on toiminut Lumilab Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2014-2020) ja
hallituksen jédsenend (2007-2014), Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2017) ja
hallituksen jdsenend (2013-2017) sekéd toimitusjohtajana (2013-2017), Nokian Raskaat Renkaat Oy:n hallituksen
jasenend (2008-2013) ja toimitusjohtajana (2012—-2013) seké Istekki Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2021-2023) ja
hallituksen jdsenend (2020-2021). Han on toiminut hallituksen puheenjohtajana myds Ravintoraisio Oy:ssid (2017),
Benemilk Oy:ssd (2017) ja Arnon Oy:sséd (2017-2022) seka hallituksen jasenend Nammo AS:ssa (2006-2008), Oricopa
Oy:ssd (2011-2012), Starhammar Oy:sséd (2018-2022), Lojer Oy:ssd (2020-2024), OAC Finland Oy:ssi (2022-2024) ja
Pusatec Oy:ssd (2022-2024). Hén on lisdksi toiminut Puumerkki Group Oy:n toimitusjohtajan sijaisena ilman
toimitusjohtajan asemaa (2019), Raisio Oyj:n toimitusjohtajana (2017), Raisioagro Oy:n toimitusjohtajana (2013-2017)
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ja Patria Weapon Systems Oy:n toimitusjohtajana (2004—2008). Puputilla on diplomi-insinorin tutkinto Teknillisesti
korkeakoulusta ja MBA-tutkinto Henley Business Schoolista.

Oscar Andersin on toiminut Nokian Panimon hallituksen jdsenend vuodesta 2015. Hén toimii Nokian Panimon
suurimman osakkeenomistajan Oy Scripo Ab:n toimitusjohtajana sekd hallituksen varajdsenend ja on aikaisemmin
toiminut Oy Scripo Ab:n sijoitusjohtajana (2016-2020) ja liiketoiminta-analyytikkona (2015-2016). Andersin toimii
lisdaksi Inkoon Venehotelli Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Oy Kenneth Capital Ab:n hallituksen jdsenend ja
toimitusjohtajana, Scripoventures Oy:n hallituksen jdsenend ja toimitusjohtajana, Failup Ventures Management Oy:n
hallituksen puheenjohtajana ja Failup Fund I GP Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Han toimii Oy Prosperum Ab:n
toimitusjohtajana ja hallituksen varajaseneni seké aikaisemmin hallituksen jdsenend (2015-2021). Hén toimii hallituksen
varajdsenend my0s Gigarator Oy:sséd. Aikaisemmin hén on toiminut hallituksen jasenené Ecolution Oy:sséd (2016-2019),
Alltvex Oy:ssd (2019-2023) sekd toimitusjohtajana Failup Ventures Management Oy:ssd (2024). Andersinilla on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Kauppakorkeakoulu Hankenilta. Liséksi hin on suorittanut véhittdiskaupan johtamisen
kandidaatin tutkinnon Tukholman kauppakorkeakoulussa ja pddomasijoitustoiminnan johtamiskoulutuksen Berkley Haas
School of Businesissa.

Carolina Andersin-Vuorinen on toiminut Nokian Panimon hallituksen jasenend vuodesta 2023. Han toimii lisiksi Metson
litkketoiminnan kehitysjohtajana sek titd ennen myos muissa johtotehtavissd (2023-2024) ja analyytikkona (2014-2015).
Hén on toiminut myds Peab Industri Oy:ssié myynnin kehitysjohtajana (2021-2023), YIT Oyj:ssdé myynnin ja
litkketoiminnan kehitysjohtajana (2018-2021) seké liiketoiminnan kehitysjohtajana (2017-2018) ja lisdksi Lemminkdinen
Oyj:ssé strategian ja liiketoiminnan kehitysjohtajana (2016-2017) seké liiketoiminnan kehityksen asiantuntijana (2015—
2016). Andersin-Vuorisella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Kauppakorkeakoulu Hankenilta.

Jessica Jungell-Michelsson on toiminut Nokian Panimon hallituksen jédsenend vuodesta 2022. Hédn on toinen
GRO Sustainability Advisors Ab:n perustajista ja toimii sielld vastuullisuusneuvonantajana. Aikaisemmin hdn on
toiminut konsulttina Business Swedenilld (2011-2019) ja Fairchild Excecutive Searchilla (2010-2011). Hian on toiminut
myds hallituksen jisenend Oy The English Tearoom Ab:ssa (2017-2019), hallituksen tarkkailijajdsenenéd Paulig Ab:ssa
(2018-2020) ja hallituksen jdsenend Oy Svecasa Ab:ssa (2007-2009). Jungell-Michelssonilla on filosofian tohtorin
tutkinto kestivyystieteistd Helsingin yliopistosta ja kauppatieteiden maisterin tutkinto Kauppakorkeakoulu Hankenilta.

Matias Nordstrém on toiminut Nokian Panimon hallituksen jdsenend vuodesta 2025. Hén toimii myds Cape Capital
Oy:ssé ja Totima Oy:ssa hallituksen puheenjohtajana, TJ Nordstrom Oy:ssd ja SMS Capital Oy:ssé hallituksen jisenend
sekd Nordiq Capital Oy:sséd hallituksen jédsenend ja toimitusjohtajana. Nordstrom toimii liséksi Head of Wolt Market
Expansion -roolissa Wolt Enterprises Oy:ssd, missd hdn on aikaisemmin toiminut Expansion Manager -roolissa (2021—
2022), Japaniin laajentumisen yhteydessd Head of Expansion -roolissa (2020-2021), Expansion Manager -roolissa
(2017-2020) ja muissa toiminnan kdynnistdmiseen liittyvisséd tehtdvissd (2015-2017). Nordstromilld on kansainvilisen
litkketoiminnan kandidaatin tutkinto Tallinn University of Technologysta.

Christina Harmia on toiminut Nokian Panimon hallituksen jisenené vuodesta 2025. Hin toimii my0s Berner Oy:ssé ja
Brand ID Oy:ssé hallituksen jasenend. Harmia toimii liséksi Oy mindU Ab:ssa hallituksen jdseneni ja toimitusjohtajana
sekd Knowit Insight Oy:ssd kaupallisena johtajana ja vanhempana neuvonantajana. Aikaisemmin hén on toiminut
hallituksen jasenend Remeo Holding I Oy:sséd (2017-2024), Marketing Clinic Norway AS:ssa (2015-2022), Okimo Clinic
Oy:ssd (2015-2018) ja Forma Ry:ssd (1994—-1997). Han on toiminut my6s Marketing Clinic Finland Oy:ssé kaupallisena
johtajana ja vanhempana neuvonantajana (2018-2023), kasvustrategiajohtajana (2015-2018), B2B-liiketoiminnan
johtajana (2011-2015) ja litkkeenjohdon konsulttina (2007-2011). Harmia on liséksi toiminut Oy Gustav Paulig Ab:ssa
projektipaallikkonad (2004—2007), Santa Maria Finland Ab:ssa liiketoiminta- ja brandijohtajana (2001-2004) sekd Oy
Gustav Paulig Ab:ssa Key Account Manager -roolissa (1999-2001). Harmia on toiminut my6s Oy E.Ahlstrom Ab:ssa
myyntijohtajana (1997-1999) ja Ky N.O.Lindholm & Co Kb:ssa toimitusjohtajana (1991-1997) ja myyntijohtajana
(1989-1991). Harmialla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Aalto-yliopistosta. Liséksi hin on suorittanut eriniisii
johtamiseen, markkinointiin ja yritystoimintaan liittyvid koulutusohjelmia kansainvélinen kauppakorkeakoulu ja
tutkimuslaitos Inseadissa ja Aalto Executive Educationissa seké kirjoittamiseen liittyvid opintoja Jyvéskylédn yliopistossa.
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Johtoryhmidi

Yhtion johtoryhmééin kuuluvat Esitteen pdivdmadrdand seuraavat henkildt:

Nimi Syntymiivuosi Asema Aloittamisvuosi
johtoryhmiissi
Janne Paavola 1990 Toimitusjohtaja 2016
Ari Jarvi 1967 Myyntijohtaja 2008
Vesa Peltola 1982 Tuotantojohtaja 2010
Henri Annila 1994 Talouspaillikko 2023
Meri Brander 1994 Liiketoiminnan kehityspaallikko 2021
Hannele Janhunen 1961 Hallintopaéllikko 2004
Ville Kovanen 1988 Laatu- ja prosessipaillikko 2018
Kalle Viitamaa 1989 Tyonjohtaja (juomien valmistus) 2019
Pasi Risku 1986 Kunnossapitopaillikko 2024
Miitri Jokitie* 1974 Varastopaillikko 2001
Joonas Peltonen 1991 Varastopaillikko 2025
Jani Vilpas** 1974 Panimomestari 2025

* Miitri Jokitie jatkaa varastopaillikkond ja Yhtion johtoryhmin jasenend 31.8.2025 asti, jonka jalkeen hén luopuu roolistaan johtoryhmassi ja siirtyy varastotyontekijaksi.

** Jani Vilpas aloittaa Yhtion panimomestarina 31.3.2025.

Janne Paavola on tyoskennellyt Nokian Panimon palveluksessa vuodesta 2013 ldhtien. Hédn on toiminut Yhtion
toimitusjohtajana vuodesta 2021 ja tdtd ennen Yhtion talousjohtajana vuosina 2018-2020 ja Business Controllerina
vuosina 2016-2017. Paavola on toiminut Pienpanimoliiton hallituksen jdsenend vuodesta 2023. Paavolalla on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta. Liséksi hénelld suoritettuna hyviaksytysti panimoteknologian
opintoja Hameen ammattikorkeakoulusta seké elintarvikeviennin opintoja Nordic Institute of Business & Society -
koulutusohjelmasta. Paavola on my0s osallistunut Suomen Yrittdjat ry:mn jarjestiméddn 365 pidivdssd porssiin -
valmennusohjelmaan.

Ari Jarvi on toiminut Nokian Panimon myyntijohtajana vuodesta 2008. Jarvella on yli 30 vuoden kokemus myyntijohtajan
tyOtehtdvistd ja hin on toiminut aiemmin myyntijohtajana Gourmet Gruppen Finland Oy:ssd (1998-2007) sekd
myyntipaéllikkond Maalaistuote Vataja Oy:ssd (1995-1997) ja Oy Lunden & Co Ab:ssa (1992-1995). Jéarvelld on
olutmestarin tutkinto Himeen ammattikorkeakoulusta ja kauppatekniikon tutkinto Markkinointi-instituutista.

Vesa Peltola on toiminut Nokian Panimon tuotantojohtajana vuodesta 2018 ja tdtd ennen Yhtion tydnjohtajana (2010—
2018). Peltolalla on aiempaa panimo- ja valmistusalan kokemusta myds Sinebrychoff Oy Ab:lta (2009),
Hartwall Oy Ab:lta (2009) ja Viking Malt Oy:Itd (2008). Peltolalla on bio- ja elintarviketekniikan insinddrin tutkinto
Hameen ammattikorkeakoulusta.

Henri Annila on toiminut Nokian Panimon talouspdillikkdné vuodesta 2025 ja titd ennen Yhtion Business Controllerina
(2023-2025). Hén on toiminut aikaisemmin ulkoisen laskennan tehtévissd Valmet Oyj:ssd (2020-2023). Annilalla on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta.

Meri Brander on toiminut Nokian Panimon liiketoiminnan kehityspddllikkond vuodesta 2025 ja tdtd ennen Yhtion
Business Controllerina (2023-2025). Aikaisemmin hén on toiminut tilintarkastustehtévissd Ernst & Young Oy:ssd (2019—
2021). Branderilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta.

Hannele Janhunen on toiminut Nokian Panimon hallintopééllikkdnd vuodesta 2004 ja titi ennen Yhtion myyntisihteerind
ja henkilostokoordinaattorina (1996-2004) sekd toimistoapulaisena (1995-1996). Janhusella on ammatinopettajan
tutkinto Jyviaskyldn ammattikorkeakoulun ammatillisesta opettajakorkeakoulusta.

Ville Kovanen on toiminut Nokian Panimon laatu- ja prosessipdillikkond vuodesta 2025 alkaen ja titd ennen Yhtion
tyonjohtajana oluen valmistuksessa (2018-2025) ja prosessinhoitajana (2011-2018). Han on toiminut aikaisemmin
prosessinhoitajana Solenis Finlandilla (2008). Kovasella on tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkinto Tampereen
Aikuiskoulutuskeskuksesta, sekd kemiantekniikan prosessinhoitajan ammattitutkinto Pirkanmaan ammattiopistosta.

Kalle Viitamaa on toiminut Nokian Panimon ty6njohtajana juomien valmistuksessa vuodesta 2019 ja titd ennen Yhtion

prosessinhoitajana  (2017-2019). Viitamaalla on tuotannon esimiestydon erikoisammattitutkinto Tampereen
Aikuiskoulutuskeskuksesta ja kemiantekniikan insinddrin tutkinto Tampereen ammattikorkeakoulusta.
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Pasi Risku on toiminut Nokian Panimon kunnossapitopdillikkond vuodesta 2024. Hdn on toiminut aikaisemmin
GEA Finland Oy:ssd kenttdhuoltoinsindorind (2019-2024) sekd kunnossapitoteknikkona Alma Media Oyj:ssd (2017—
2019) ja AGCO Power Oy:sséd (2007-2017). Riskulla on kone- ja metallialan perustutkinto Tampereen ammattiopistosta,
tekniikan erikoisammattitutkinto Rastor Instituutista sekd sahko- ja automaatiotekniikan perustutkinto Tampereen seudun
ammattiopistosta.

Miitri Jokitie on toiminut Nokian Panimon varastopééllikkond vuodesta 2001 ja tétd ennen Yhtion varastotyontekijani
(1997-2001). Jokitielld on ravintolakokin tutkinto Pirkanmaan ravintolakoulusta. Jokitie jatkaa varastopaillikkond ja
Yhtion johtoryhmin jdsenend 31.8.2025 asti, jonka jidlkeen hin luopuu roolistaan johtoryhméssd ja siirtyy
varastotyontekijéksi.

Joonas Peltonen on toiminut Nokian Panimon varastopééllikkénd vuodesta 2025. Hén on toiminut aikaisemmin Sinituote
Oy:ssé logistiikkapaallikkond, tyonjohtajana ja ldhettimovastaavana (2018-2025) sekd IKEA Oy:ssd logistiikkatiimin
vetdjand ja logistiikkatyontekijand (2015-2018). Peltosella on tekniikan insin66rin  tutkinto logistiikan
koulutusohjelmasta Himeen ammattikorkeakoulusta.

Jani Vilpas toimii Nokian Panimon panimomestarina 31.3.2025 alkaen. Aikaisemmin hin on toiminut yrittdjana
perustamassaan Brewcon Finland -nimisessa yrityksessd (2022-2025), panimomestarina ja panimopédllikkénd Laitilan
Wirvoitusjuomatehdas Oy:ssd (2020-2022 ja 2000-2007), yrittdjand perustamassaan Vakka-Suomen Panimo Oy:ssi
(2007-2020), jossa toimi my0s toimitusjohtajana (2013-2020). Vilppaalla on panimomestarin koulutus Technische
Universitit Berlinista.

Eriiita tietoja hallituksen ja johtoryhmiin jisenisti

Esitteen paivaméadridnd hallituksen tai johtoryhmén jasenet taikka toimitusjohtaja eivét ole Yhtion kdsityksen mukaan
viiden viime vuoden aikana:

e saaneet tuomioita petosrikoksista tai -rikkomuksista, tai

e  olleet oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saaneet tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkdén yhtidon hallinto-, johto- tai
valvontaelimissd tai hoitamaan minkaén yhtion litketoimintaa.

Eriiti hallituksen ja johtoryhmiin jéseniin liittyvii erityisvaatimuksia

Niin kauan kuin Yhtié harjoittaa pienpanimotoimintaa, ei Yhtion hallituksen jéseneksi, toimitusjohtajaksi tai muuhun
johtavaan asemaan Yhtidssd voida Yhtion sisdisten politiikkojen ja Verohallinnon Ohjeen mukaisesti valita sellaisia
henkilditd, jotka omistavat suoraan tai vilillisesti osuuksia tai osakkeita toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtidssa,
tai jotka ovat toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtiossd hallituksen tai vastaavan toimielimen jdsenind tai
varajisenind, toimitusjohtajina tai muissa johtavissa asemissa, tai jotka muuten kykenevit vaikuttamaan liiketoimintaa
koskeviin padtoksiin toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtiossa.

Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot

Yhtion 26.3.2024 pidetyssé varsinaisessa yhtiokokouksessa paétettiin, ettd Yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
tehtdvastddn 1 500 euroa kuukaudessa ja Yhtion hallituksen muille jésenille maksetaan tehtévistddn kullekin 250 euroa
kokoukselta. Hallituksen puheenjohtajan ja jésenten palkkiot 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella olivat yhteensd
29,0 tuhatta euroa. Yhtion 12.3.2025 pidetysséd varsinaisessa yhtidkokouksessa péitettiin, ettd Yhtion hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan tehtdvastddn 2 400 euroa kuukaudessa ja Yhtion hallituksen muille jdsenille maksetaan
tehtdvistddn kullekin 900 euroa kokoukselta. Vuonna 2025 tdmén Esitteen pdiviméaarddn mennessid kertyneet hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten palkkiot olivat 8,5 tuhatta euroa.

Hallitukselle ei ole maksettu suoriteperusteisia palkkioita vuonna 2025 Esitteen paivimairaan mennessa.

Johtoryhmin palkat ja luontoisedut (siséltden tilikauden 2023 bonukset, joita kertyi noin 44,4 tuhatta euroa, siséltden
joulukuussa 2024 jérjestettyyn henkildstdantiin liittyvét noin 17,6 tuhannen euron bonukset) olivat 31.12.2024
paattyneelld tilikaudella yhteensd noin 716,1 tuhatta euroa. Tilikaudella 2024 johtoryhmaélle kertyi bonuksia yhteensa
noin 87,8 tuhatta euroa, ja ne maksetaan 15.4.2025. Johtoryhmén palkat luontoisetuineen vuonna 2025 Esitteen
paivamadrdan mennessa olivat yhteensd noin 148,6 tuhatta euroa. Johtoryhmén palkkojen ja luontoisetujen maéré siséltaa
myos toimitusjohtajan palkkiot.
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Yhtion toimitusjohtajan Janne Paavolan palkat luontoisetuineen (siséltden tilikauden 2023 bonukset, joita kertyi noin
24,2 tuhatta euroa, sisdltden joulukuussa 2024 jérjestettyyn henkildstdantiin liittyvdt noin 1,7 tuhannen euron bonukset)
31.12.2024 paattyneelld tilikaudella olivat noin 136,8 tuhatta euroa. Tilikaudella 2024 Paavolalle kertyi bonuksia noin
41,0 tuhatta euroa, ja ne maksetaan 15.4.2025. Paavolan palkat luontoisetuineen vuonna 2025 Esitteen pdivamaaraan
mennessi olivat yhteensd noin 26,1 tuhatta euroa.

Yhtion toimitusjohtajaa koskee vuosien 2024 ja 2025 osalta kannustinjédrjestelmé, jonka perusteella hidn on oikeutettu
kolmen (3) prosentin bonukseen Yhtion vuosien 2024 ja 2025 tuloksesta verojen jdlkeen. Yhtion myyntijohtajaa ja
tuotantojohtajaa koskee vuosien 2024 ja 2025 osalta kannustinjérjestelmd, jonka perusteella he ovat oikeutettuja
0,75 prosentin bonukseen Yhtidon vuosien 2024 ja 2025 tuloksesta verojen jilkeen, mikéli tilikauden liikevaihto kasvaa
yli viisi (5) prosenttia, ja 0,75 prosentin bonukseen Yhtion vuosien 2024 ja 2025 tuloksesta verojen jilkeen, mikali
tilikauden tulos ennen veroja on vihintdén 12 prosenttia tilikauden liikevaihdosta. Yhtion hallitus paattda kevaalla 2025
Listautumisen jélkeen, oikaistaanko Listautumisen kuluja bonuslaskennassa kaytettavéstd tuloksesta tilikauden 2025
osalta. Yhtio ei ole perustanut osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Yhtion on maksanut kaikille tydntekijoilleen joulukuussa 2024 jarjestetyn henkildstéannin yhteydessd nettoarvoltaan
1 000 euron kertabonukset. Maksettuja bonuksia on saanut halutessaan kéyttdd Yhtion osakkeiden merkitsemiseen
henkildstéannissa. Henkilostéantia on kuvattu Esitteen kohdassa ”Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden
haltijoita koskevat tiedot — Eturistiriidat”.

Yhti6lld on lisdksi sen henkilostdd ja hallitusta koskeva juomaetu. Juomia ei saa viedd panimolta ilman asianmukaista
lahetettd, paitsi Yhtion omien bridndien uutuusjuomien naytteitd, joita saa ottaa nelja (4) tolkkid makua kohden. Yhtion
hallitus ja henkilostd voivat ostaa Nokian Panimon juomia hintaan, joka sisdltdsd voimassa olevan valmisteveron,
arvonliséveron ja pantin. Juomia voi liséksi ostaa henkildstohinnaston mukaisesti Keisari Kauppa & Taproomista puoleen
hintaan. Yhtion juomaedun mukaisesti alkoholittomia juomia saa juoda tydpaikalla vapaasti, mutta alkoholijuomia vain
laadunvalvonnan vaatiman maérédn. Nokian Panimon tapahtumiin hallituksen jisenet ja tyontekijit saavat ilmaisen
sisdanpéddsyn ja juomalippuja, joilla voi nauttia Yhtion tuotteita.

Yhtion toimitusjohtajalla ja myyntijohtajalla on Yhtion tarjoama yliméérédinen eldkevakuutus ja henkivakuutus.

Yhtiolla ei ole Esitteen pdivamadrand eldke- tai muista vastaavista sitoumuksista johtuvia kattamattomia vastuita.
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Hallituksen ja johtoryhmén omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten
médrdysvaltayhteisjen kautta Nokian Panimo Oyj:ssd Esitteen pdivdmadrdnd. Lisdksi taulukossa on esitetty
médrdysvaltaan perustuva vilillinen omistus Nokian Panimo Oyj:ssé.

Miiriysvaltaan perustuva vélillinen
omistus Nokian Panimo Oyj:ssi

omistukset suoraan

Suora omistusosuus
Nokian Panimo Oyj:sséi

:I:)htoryhméin tai hallituksen Osakeomistus Adiniosuus (%) Osakeomistus Aéinisosuus (%)
jasen (kpD) (kpD)

Hallitus

Jarmo Puputti* 75 000 1,23 % 32950 0,54 %
Oscar Andersin - - 10 000 0,16 %
Carolina Andersin-Vuorinen - - 10 000 0,16 %
Jessica Jungell-Michelsson - - - -
Matias Nordstrom - - - -
Christina Harmia - - - -
Johtoryhma

Janne Paavola - - 142 868 2,34 %
Ari Jarvi - - 128 000 2,10 %
Vesa Peltola - - 58 000 0,95 %
Henri Annila - - 12 300 0,20 %
Meri Brander - - 8 000 0,13 %
Hannele Janhunen - - 3190 0,05 %
Ville Kovanen - - 5000 0,08 %
Kalle Viitamaa - - 1 600 0,03 %
Pasi Risku - - 5000 0,08 %
Miitri Jokitie - - 2777 0,05 %

Joonas Peltonen
Jani Vilpas**

* Vilillinen omistus Nokian Panimo Oyj:ssd madrdysvaltayhteiso XD Invest Oy:n kautta.

** Jani Vilpas aloittaa Yhtion panimomestarina 31.3.2025.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA
Térkeida taustatietoa

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditd Yhtion tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia tilinpdétostietoja
31.12.2024 ja 31.12.2023 padttyneilta tilikausilta, jotka on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti (FAS).
Alla esitettyjd taulukoita on luettava yhdessd kohdan “Tilinpddtokseen liityvidi ja erditd muita tietoja” sekd tdhan
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen tilinpdétosten 31.12.2024 ja 31.12.2023 paéttyneiltd
tilikausilta kanssa.

Yhtid on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpdatoskasittelyssd. Kaikkia
vuokrasopimuksia, joihin sovelletaan IFRS 16 tilinpdétosstandardia, ei oltu huomioitu vuoden 2023 tilinpdétoksessa.
Lisdksi kéyttdomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat on siirretty omille riveilleen taseessa vastaamaan vuoden 2024
tilinpaatoksen esittimistapaa. Korjauksilla on vaikutus tilikauden 2023 tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoituslaskelmaan.
Rahoituslaskelman esittdmistapaa on muutettu tilinpadtoksen 2024 yhteydessé. Lisdksi ylld kuvattu vuokrasopimusten
kasittelyyn liittyva virhe vaikuttaa esitettyihin rahavirtoihin. Vertailutietona esitetyn tilikauden 2023 rahoituslaskelma on
korjattu. Katso Lisétietoja Esitteeseen viittaamalla sisdlletystd Nokian Panimon 2024 tilinpaétoksen laadintaperiaatteissa
”Aikaisempien tilikausien virheiden korjaus ja luokittelumuutos”.

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.
2024 2023
(Tilintarkastettu) (Tilintarkastamaton,
Tuhatta euroa ellei toisin mainittu")
LIIKEVAIHTO 11 863 10 250?
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen 17 -19?
lisdys (+) ja vahennys (-)
Valmistus omaan kéyttéon 48 50?
Liiketoiminnan muut tuotot 13 90?
Materiaalit ja palvelut -5147 -4 8757
Henkilstokulut -2 080 -1891?
Poistot ja arvonalentumiset 918 -665"
Liiketoiminnan muut kulut -2137 -1895Y
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1659 1 0459
Rahoitustuotot ja -kulut -316 -127Y
VOITTO (TAPPIO) ENNEN 1344 918V
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot -238 -150%
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1106 768V

D Oikaistu. Yhti6 on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpdatdskdsittelyssa. Lisdtietoja Esitteen kohdissa
?Tdrkedd taustatietoa” ja ”Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja”.

2 Tilintarkastettu.
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Tase

31.12.
2023
2024 (Tilintarkastamaton,
Tuhatta euroa (Tilintarkastettu) ellei toisin mainittu?)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 597 597?
Rakennukset ja rakennelmat 2963 3307%
Koneet ja kalusto 1453 15059
Muut aineelliset hyddykkeet 99 101?
Kéyttdoikeusomaisuuserit 2214 26199
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 2 005 482
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 9331 8177
Sijoitukset 0 0?
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9331 8177Y
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1032 9582
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1797 1562%
Lainasaamiset 0 0?
Muut saamiset 37 162
Siirtosaamiset 158 32%
Rahat ja pankkisaamiset 110 70%
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3134 2 638%
VASTAAVAA YHTEENSA 12 464 10 815V

Y Oikaistu. Yhtis on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpaatoskasittelyssa. Lisdtietoja Esitteen kohdissa
”Térkedd taustatietoa” ja ” Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja”.

) Tilintarkastettu.
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Tase

31.12.
2023
2024 (Tilintarkastamaton,
Tuhatta euroa (Tilintarkastettu) ellei toisin mainittu")
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepiioma 650 650?
Arvonkorotusrahasto 113 1132
Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 985 8962
Vararahasto 42 427
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3514 2 926%
Tilikauden voitto (tappio) 1106 768"
OMA PAAOMA YHTEENSA 6411 5396"
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1778 1310V
Vuokrasopimusvelat 674 1 060"
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi 2452 2370V
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 413 286
Vuokrasopimusvelat 423 480"
Saadut ennakot 1 -
Ostovelat 990 528%
Muut velat 1415 1 482
Siirtovelat 360 2742
Lyhytaikainen vieras pisioma yhteensi 3602 3 0499
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 054 54199
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 464 10 815V

D Oikaistu. Yhtidé on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpdatoskasittelyssd. Lisétietoja Esitteen kohdissa
?Tdrkedd taustatietoa” ja ”Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja”.

D Tilintarkastettu.
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.

2023

2024 (Tilintarkastamaton,
Tuhatta euroa (Tilintarkastettu) ellei toisin mainittu?)
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2051 12259
Investointien rahavirta (B) -1 955 -539?
Rahoituksen rahavirta (C) -56 -624D
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) 39 632
LISAYS (+) / VAHENNYS (-)
Rahavarat tilikauden alussa 70 82
Rahavarojen muutos rahoituslaskelman mukaan 39 63?
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 110 70%

Y Oikaistu. Yhtio muuttanut rahoituslaskelman esittamistapaa seké korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten
tilinpastoskasittelyssé. Lisitietoja Esitteen kohdissa " Tdrkedd taustatietoa” ja  Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja
erditd muita tietoja”.

2 Tilintarkastettu.
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Keskeiset tunnusluvut

Yhti6 seuraa useita keskeisid tunnuslukuja, joita se kayttdd liiketoimintansa kehityksen ja kannattavuuden arvioimiseen.
Tunnusluvut siséltdvit myds vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Yhtio esittdd Esitteessd tiettyjd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia taloudellista
tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, jotka ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ”"ESMA”) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Néitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat liikevaihdon kasvu, %, myyntikate, myyntikate, %,
kayttokate, kayttokate, %, liikevoitto, %, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen liikevoitto, %, vertailukelpoinen tilikauden tulos, osakekohtainen tulos (laimentamaton),
osakekohtainen tulos (laimennettu), osakekohtainen oma pédédoma, oman padoman tuotto, %, sijoitetun pddoman tuotto,
%, omavaraisuusaste, %, ja nettovelkaantumisaste, %.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat lisdtietoja FAS:n mukaisesti laadituissa Yhtion tuloslaskelmissa, taseissa ja
rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittdvdd Yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion
litketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Liséksi ne ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kéyttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilliin FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
madriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja voidaan laskea kayttdmallad erilaisia
laskentakaavoja, ja siksi tdssé Esitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit valttiméttd ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittimien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Esitteessd kéytettyjen vaihtoehtoisten ja muiden
tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu Esitteen kohdassa ”’Vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisid tunnuslukuja ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Myyntivolyymi, olut, milj. litraa 6,1 5,3
Myyntivolyymi, muut juomat, milj. litraa 2,2 2,1
Liikevaihto 11 863% 10 250%
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 15,7 % 9,9 %%
Myyntikate 6 794 54969
Myyntikate, prosenttia liikevaihdosta 57,3 % 53,6 %"V
Kayttokate 2577 17109
Kiyttokate, prosenttia litkevaihdosta 21,7 % 16,7 %V
Liikevoitto (-tappio) 1659% 10459
Liikevoitto (-tappio), prosenttia liikevaihdosta 14,0 % 10,2 %"V
Vertailukelpoinen liikevoitto 1900 977
Vertailukelpoinen liikevoitto, prosenttia liikevaihdosta 16,0 % 9,5 %
Tilikauden voitto (-tappio) 1106% 768"
Vertailukelpoinen tilikauden tulos 1453 714
Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton) 0,19 0,13
Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu) 0,184 0,13
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 1,07 0,90
Oman pédioman tuotto, prosenttia 18,7 % 15,0 %Y
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 17,0 % 12,6 %Y
Omavaraisuusaste, prosenttia 51,4 % 49,9 %D
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Nettovelkaantumisaste, prosenttia

49,6 % 56,8 %

D Oikaistu. Yhtidé on korjannut virheen vertailutilikauden 1.1.-31.12.2023 vuokrasopimusten tilinpdatoskasittelyssd. Lisétietoja Esitteen kohdissa

?Tdrkedd taustatietoa” ja ”Tarjouksen tausta, syyt ja neuvonantajat — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja”.

D Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

3) Liikevaihdon kasvun laskennassa on kéytetty vuoden 2022 liikevaihtoa 9 329 tuhatta euroa.

9 Osakekohtaisessa tuloksessa (laimennettu) 31.12.2024 on huomioitu laimentavana joulukuussa 2024 toteutetun henkildstdannin vaikutus, johon

liittyvit osakkeet on rekisteroity 22.1.2025. Lisdtietoja Esitteen kohdassa ”Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat

tiedot — Eturistiriidat’”.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Miiritelma tai laskentakaava

Liikevaihdon kasvu, prosenttia

= (Tilikauden liikevaihto - edellisen tilikauden liikevaihto) / Edellisen tilikauden
likkevaihto x 100

Myyntikate

= Liikevaihto + litketoiminnan muut tuotot - valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen muutos - materiaalit ja palvelut

Myyntikate, prosenttia liikkevaihdosta

= Myyntikate / Liikevaihto x 100

Kayttokate

= Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate, prosenttia liikevaihdosta

= Kéyttokate / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= Tavanomaiseen/varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset erét,
kuten aineellisten hyodykkeiden arvonalentumiset (vaikutus liikkevoittoon) ja
listautumiseen liittyvét kulut vuonna 2024 ja 2025 seké edelld mainittujen erien
mahdolliset verovaikutukset (vaikutus tilikauden tulokseen).

Vertailukelpoinen liikevoitto

= Liikevoitto (tappio) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liikevoitto, prosenttia

litkevaihdosta

= Vertailukelpoinen liikevoitto / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

= Tilikauden voitto (tappio) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= Tilikauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden keskimdérdinen

Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton) lukuméara tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu)

= Tilikauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella
oikaistu keskimédrdinen lukumaééra tilikauden aikana

Osakekohtainen oma pddoma, euroa

= Oma padoma kauden lopussa / Ulkona olevien osakkeiden lukuméiré kauden
paattyessa

Oman pddoman tuotto, prosenttia

= Tilikauden voitto (tappio) / Keskiméérdinen oma piddoma x 100

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia

= (Voitto (tappio) ennen tilipaétdssiirtoja ja veroja + rahoituskulut***) / (Taseen
loppusumma - korottomat velat* keskimdérin) x 100

Omavaraisuusaste, prosenttia

= (Oma péddoma + poistoero x (1-veroaste)) / (Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Nettovelkaantumisaste, prosenttia

= (Korolliset velat** - rahat ja pankkisaamiset) / Omat varat x 100
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* Korottomat velat sisdltdvit saadut ennakot, ostovelat, siirtovelat ja muut velat.

** Korolliset velat sisiltavit lainat rahoituslaitoksilta ja vuokrasopimusvelat.

*** Rahoituskulut 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella 348 tuhatta euroa ja 31.12.2023 padttyneelld tilikaudella 143 tuhatta euroa.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kiyttotarkoitukset

Tunnusluku

Kiyttotarkoitus

Liikevaihdon kasvu, prosenttia

Liikevaihdon kasvuprosentti kuvaa Yhtion liikevaihdon kasvua edelliseen
tilikauteen verrattuna.

Myyntikate

Myyntikate on Yhtion kannattavuutta osoittava mittari. Myyntikate kuvaa
kannattavuutta materiaalien ja palveluiden kulujen vdhentdmisen jilkeen.

Myyntikate, prosenttia liikkevaihdosta

Yhtion kannattavuutta kuvaava mittari suhteessa liikevaihtoon.

Kayttokate

Kayttokate on Yhtion kannattavuutta osoittava mittari. Kayttokate kuvaa
kannattavuutta materiaalien ja palveluiden, henkildstokulujen ja liiketoiminnan
muiden kulujen véhentdmisen jélkeen.

Kayttokate, prosenttia liikevaihdosta

Yhtion kannattavuutta osoittava mittari suhteessa liikevaihtoon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt

Tavanomaiseen/varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset erét.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto on Yhtion kannattavuutta osoittava mittari
huomioiden liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Vertailukelpoinen liikevoitto, prosenttia
litkevaihdosta

Yhtion kannattavuutta osoittava mittari suhteessa liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

Vertailukelpoinen tilikauden tulos on Yhtion kannattavuutta osoittava mittari
huomioiden tilikauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton)

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakautumista yksittéiselle osakkeelle.

Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu)

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakautumista yksittéiselle osakkeelle
laimennusvaikutuksella huomioituna.

Osakekohtainen oma pdéoma, euroa

Tunnusluku kuvaa Yhtién oman pddoman jakautumista yksittdiselle osakkeelle.

Oman pddoman tuotto, prosenttia

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon Yhtion omalle pddomalle on kertynyt tuottoa
tilikauden aikana.

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon Yhtion sijoitetulle pddomalle on kertynyt
tuottoa tilikauden aikana.

Omavaraisuusaste, prosenttia

Tunnusluku kuvaa kuinka suuri osa Yhtion varoista on rahoitettu omalla
padomalla.

Nettovelkaantumisaste, prosenttia

Tunnusluku kuvaa Yhtion velkaantuneisuutta. Nettovelkaantumisaste kuvaa Yhtion

korollisen nettovelan ja oman pddoman suhdetta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismiyttiminen

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismiiytys, tuhatta euroa

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Liikevoitto (-tappio) 1 659V 1045
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt 240 -68
Vertailukelpoinen liikevoitto 1900 977
Tilikauden voitto (-tappio) 1 106" 768
Tilikauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 435 -68
Vertailukelpoisuuteen  vaikuttavien erien laskennallinen -87 14
verovaikutus (20 prosenttia)

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 1453 714
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Kertaluonteiset liiketoiminnan muut tuotot - -68
Aineellisten hyodykkeiden alaskirjaus (vanha logistiikkakeskus) 240 -
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit 240 -68
Rahoituskuluihin siséltyvit listautumiseen liittyvét kulut 194 -
Tilikauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 435 -68
Vertailukelpoisuuteen  vaikuttavien erien laskennallinen -87 14
verovaikutus (20 prosenttia)

Tilikauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 348 -54

verovaikutus huomioiden

1 . e .
) Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

Merkittivit muutokset Yhtion taloudellisessa asemassa

Yhtion liiketoiminnassa, tuloksessa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittédvid muutoksia 31.12.2024 ja

Esitteen pdivdméadrin vélisend aikana.

Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhtiolain mukaan Yhti6é voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtidkokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinpaatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eiké voitonjako vaaranna Yhtion maksukykyad. Yhtiokokous
paittaa osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sitd jactaan yleensa

kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikan mukaan strategiakaudella 2025-2029 tilikauden tuloksesta pyritdin maksamaan noin
30 prosenttia osinkoina ottaen huomioon Yhtidn rahoituksellinen asema, strategia ja investoinnit sekd mahdolliset

tilikauden tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset erét.

Yhtion 12.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous pédtti, ettd Yhtio ei jaa 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta osinkoa.
Yhti6 jakoi 31.12.2023 piittyneeltd tilikaudelta osinkoa 0,03 euroa/osake eli yhteensd 178 686,48 euroa, mika vastasi

noin 23 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Mikdili osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
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OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA
ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolld on Esitteen pdiviméirind 1 961 osakkeenomistajaa.>® Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakasluettelon
mukaisia tietoja Esitteen pdivamairdn ja valittomasti Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd nykyiset osakkeenomistajat
eivit merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Taulukossa esitetyt tiedot osakkeenomistajien
osakkeiden lukumaéristé ja ddniosuudesta perustuvat suoraan omistukseen.

Osakkeiden Osakkeiden

lukumiéiri Adiniosuus lukumiiri Adiniosuus

Esitteen Esitteen Listautumisannin Listautumisannin
Osakkeenomistaja piivimidrind  paivimadrini jilkeen jilkeen
Oy Scripo Ab* 3925693 64,42 % 3925693 38,89 %
Oy Prandium Ab 533333 8,75 % 533333 5,28 %
Matti Heikkila 300 080 4,92 % 300 080 2,97 %
Janne Paavola 142 868 2,34 % 142 868 1,42 %
Ari Jarvi 128 000 2,10 % 128 000 1,27 %
XD Invest Oy (Jarmo Puputti)** 107 950 1,77 % 107 950 1,07 %
H. Liljeroos Oy 101 120 1,66 % 101 120 1,00 %
Vesa Peltola 58 000 0,95 % 58 000 0,57 %
Hanna Toimi 35750 0,59 % 35750 0,35 %
Eurocredit Oy 29920 0,49 % 29 920 0,30 %
Muut osakkeenomistajat 731269 12,00 % 4731269 46,87 %
Yhteensa*** 6 093 983 100,0 % 10 093 983 100,0 %

* Oy Scripo Ab:n Listautumisannin jilkeisesséd osakkeiden lukumdéréssd ja ddniosuudessa ei ole huomioitu Oy Scripo Ab:n 1,0 miljoonan euron merkintésitoumusta
(lisdtietoja Esitteen kohdassa Tt arjouksen eli Listautumisannin ehdot — Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkitd Tarjottavia Osakkeita”).
** XD Invest Oy on Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jarmo Puputin médrdysvaltayhteiso. Suora omistus ja omistus méardysvaltayhteisé XD Invest Oy:n kautta yhteensa.

*** Sisdltad Yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

Tédmén Esitteen paivimédrdnd Oy Scripo Ab omistaa yhteensd 64,42 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamista
dénistd. Néin ollen Oy Scripo Ab:lla on arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykildn mukainen méirdysvalta Yhtiossa.
Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat ldhtokohtaisesti yhtéldiset ddnioikeudet pois Iukien alla mainittu dénileikkurimaérays.
Yhtion tiedossa ei ole jarjestelyitd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa médrdsyvallan vaihtumiseen Yhtidssé tai estdd
sen.

Yhtion hallussa on 10 880 sen omaa osaketta timén Esitteen pdiviméaarana.

Yhtion hallituksen jésenten ja johtoryhmédn omistukset on esitetty Esitteen kohdassa “Hallitus ja johtoryhmd —
Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Adinileikkurin muodostava #inestysrajoitus yhtidjirjestyksessi

Kukin Yhtion osake oikeuttaa l&htokohtaisesti yhteen (1) d&neen Yhtion yhtiokokouksessa. Yhtion toiminnan ja
kannattavuuden kannalta ovat olennaisia Alkoholiverolain mukainen pienpanimoalennus, pienpanimoalennuksen
myontdmisen edellytykset ja se, ettd edellytyksiin liittyy muun muassa omistuksellisia ja Yhtion hallintoon liittyvid
rajoitteita. Yhtid yhtidjarjestykseen on lisdtty dénileikkurimdérdys, jolla pyritdén siihen, ettd Yhtiotd pidettdisiin
oikeudellisesti ja taloudellisesti riippumattomana toisista panimotoimintaa harjoittavista yhtidistd. Adnileikkurimaardysti
noudatetaan niin kauan kuin i) Yhti6 on alkoholi- ja alkoholijuomaverosta annetussa laissa tarkoitettu pieni ja riippumaton
panimo tai ii) Yhtid olisi muuten tédllainen panimo, mutta samassa laissa tarkoitettu pienpanimoalennus menetettdisiin
mahdollisen oikeudellisen tai taloudellisen riippuvuuden seurauksena. Yhtidjdrjestysmadrayksen mukaan
osakkeenomistaja, joka on toinen panimo tai harjoittaa panimotoimintaa, omistaa suoraan tai vilillisesti osakkeita tai
osuuksia toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtiossd, tai joka on toisen panimotoimintaa harjoittavan yhtion
hallituksen tai vastaavan toimielimen jédsen tai varajdsen, toimitusjohtaja tai muu johtavassa asemassa oleva henkild, tai
joka muuten kykenee vaikuttamaan liiketoimintaa koskeviin padtoksiin toisessa panimotoimintaa harjoittavassa yhtiossa,

35 Sisdltdd Yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
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ei ole oikeutettu ddnestdmiin enemmallé kuin viidella (5) prosentilla yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteensa
tuottamasta danimadrdstd. Samaa sovelletaan myds useampaan osakkeenomistajaan, jotka toimivat yksissa tuumin.

Oikeudenkiynnit

Yhti6 on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvissa vditteissd ja vaatimuksissa.
Esimerkkind tillaisista ovat Yhtion asiakkaiden ajoittain esittdmét reklamaatiot ja Yhtion tavaramerkkeihin liityvét
vaatimukset.

Yhti6 ei ole Esitteen pdivimadrda edeltdvin 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa hallintomenettelyssa,
oikeudenkéynnissd tai vidlimiesmenettelyssd, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittdva vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen tillaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhti6lain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jésen ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Han ei myodskdan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikéli hdnelld on siitd
odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdédnndsti on vastaavasti
sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kéyttdmiseen. Toimitusjohtajaan
sovelletaan samoja sadnnoksid.

Yhtion hallituksen jasen Oscar Andersin on Yhtion suurimman osakkeenomistajan Oy Scripo Ab:n toimitusjohtaja ja
hallituksen varajésen. Lisdksi Oscar Andersin ja Yhtion hallituksen jdsen Carolina Andersin-Vuorinen ovat Oy Scripo
Ab:n hallituksen puheenjohtaja Henrik Andersinin lapsia, eivdtkd he ole siten riippumattomia Yhtiostd ja sen
merkittiavistd osakkeenomistajista. Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen ja johtoryhmén jésenten vililla ei ole
perhesuhteita.

Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen ja johtoryhmén jdsenilld ei ole Yhtion suhteen eturistiriitoja, jotka
johtuisivat heiddn henkilokohtaisesta omistuksestaan, eivétkd hallituksen ja johtoryhmén jdsenet harjoita kilpailevaa
liikketoimintaa tai osallistu hallitustoimintaan kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavassa yhtiossd. Hallituksen tai
johtoryhmin jésenet eivét omista osuuksia Yhtion asiakasyrityksista.

Osaan Yhtion osakkeista liittyy luovutusta koskevia rajoituksia. Yhtion suurin osakkeenomistaja Oy Scripo Ab on myynyt
Yhtion osakkeita ja antanut niiden hankintaa varten lainaa XD Invest Oy:lle, joka on Yhtion hallituksen puheenjohtaja
Jarmo Puputin méirdysvaltayhteiso, toimitusjohtaja Janne Paavolalle, myyntijohtaja Ari Jarvelle ja tuotantojohtaja Vesa
Peltolalle, jotka ovat kauppojen seurauksena saaneet haltuunsa yhteensd 303 500 osaketta, miké vastaa n. 4,98 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamista &#nistd ennen Listautumisannin toteutumista. Kuhunkin
osakekauppakirjaan sisédltyy ostajan velvollisuus olla myymattd Yhtion osakkeita kolmannelle osapuolelle ilman Oy
Scripo Ab:n nimenomaista suostumusta ajanjaksolla, joka pééttyy kahden (2) vuoden kuluttua Listautumisesta
(’Luovutusrajoitus™). Ostajalla on oikeus vapaasti luovuttaa osakkeet kolmannelle taholle Luovutusrajoituksen
paityttyd, kuitenkin siten, ettd ostajan tulee ilmoittaa aikomuksestaan ennakolta Oy Scripo Ab:lle, jotta osakkeiden
myynti voidaan toteuttaa koordinoidusti Evli Oyj:n vélitykselld mahdollisesti samaan aikaan toteutettavien muiden
ostajien osakkeiden myyntien kanssa. Ostajalla ei osakekauppakirjojen mukaan velvollisuutta myydad osakkeita
Luovutusrajoituksen paityttyd maksaakseen jéljelld olevan Oy Scripo Ab:n myontdmén lainan takaisin, mikéli ostaja
kykenee maksamaan jéljelld olevan lainan takaisin uudella lainalla tai muulla tavoin. Jos ostajan, tai XD Invest Oy:n
tilanteessa, yhtiossd méaédrdysvaltaa kdyttdvan luonnollisen henkildn, tyd- tai toimisuhde Yhtioon padttyy muusta kuin
osakekauppakirjoissa médritellysté niin kutsutusta good leaver -syysti, kuten ostajan pysyva tyokyvyttomyys tai kuolema
taikka Yhtion johtoryhmddn kuuluvan ostajan osalta tehtdvien lakkaaminen Yhtion yritysrakenteen muutoksen
seurauksena ja Yhtion hallituksen puheenjohtajan osalta tiettyjen olosuhteiden tayttyessa se, ettd ostaja ilmoittaa olevansa
kaytettdvissd hallituksen jdseneksi, mutta yhtiokokous ei valitse hidntd hallitukseen. Luovutusrajoituksen ollessa
voimassa, sitoutuu ostaja maksamaan lainan kokonaisuudessaan takaisin Oy Scripo Ab:lle valittdmasti. Luovutusrajoitus
sitoo ostajaa mahdollisesta lainan takaisinmaksusta riippumatta, ja ostajalla on oikeus luovuttaa osakkeet kolmannelle
taholle vasta Luovutusrajoituksen paityttyd. Ostetut osakkeet on pantattu myyjén ostajille osakekauppaa varten antaman
lainan vakuudeksi.

Lisdksi Yhti6 on jérjestinyt joulukuussa 2024 henkildstoannin, jossa Yhtio tarjosi Yhtion tyontekijoille sekd hallituksen
ja johtoryhmén jdsenille osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen merkittdvaksi. Henkilstoannin ehtojen
mukaan henkilstoannin osallistuja ei saa myyda4, siirtdd, luovuttaa tai pantata henkildstoannissa merkitsemidédn osakkeita
tai niihin liittyvid oikeuksia ilman Yhtion hallituksen etukdteen antamaa kirjallista suostumusta, ellei toisin sovita.
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Tydsuhteessa olevien osallistujien luovutusrajoitus pééttyy, kun kaksi (2) vuotta on kulunut osakemerkintojen
hyvéksymisestd. Yhtion johtoryhmin ja hallituksen jdsenten osalta luovutusrajoitus paittyy sen jilkeen, kun kolme (3)
vuotta on kulunut osakemerkintdjen hyvéksymisestd. Henkilostdannissa merkittiin 126 987 uutta osaketta, ja sen
jérjestdminen oli osa Yhtion strategiaa sitouttaa Yhtion henkilostod ja hallitusta sekd parantaa tyontekijoiden motivaatiota
ja osallistumista Yhtion toimintaan.

Liahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kédyttiméaan toiseen ndhden madrdysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd méérdysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa pddtoksenteossa.
Yhtion ldhipiiriin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jadsenet, ndiden henkildiden ldheiset
perheenjdsenet sekd yhteisot, jotka ovat ldhipiiriin kuuluvan henkilén mééraysvallassa tai yhteisessd maardysvallassa sekd
yhteisot, joissa ldhipiiriin kuuluva henkild on hallituksen tai hallintoneuvoston jdsen tai varajdsen, toimitusjohtaja tai
tdmén sijainen tai vastaavassa asemassa. Yhtion ldhipiiriin kuuluvat myos osakkeenomistajat, jotka kayttdvét Yhtiossa
médrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhtio ei ole tehnyt yksittdising tai kokonaisuutena arvioiden merkittavid liikketoimia Yhtion 1ahipiirin kanssa 31.12.2023
ja31.12.2024 paattyneilla tilikausilla eiké 1.1.2025 alkaneella tilikaudella Esitteen pdivimaardan saakka lukuun ottamatta
alla kuvattua.

Joulukuun 2024 henkildstoannissa merkittiin 126 987 uutta osaketta. Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 22.1.2025.
Osakkeita ovat merkinneet myds seuraavat Yhtion ldhipiiriin kuuluvat henkil6t: toimitusjohtaja Janne Paavola merkitsi
22 268 osaketta, hallituksen puheenjohtaja Jarmo Puputti merkitsi 10 000 osaketta, hallituksen jadsen Oscar Andersin
merkitsi 10 000 osaketta, hallituksen jdsen Carolina Andersin-Vuorinen merkitsi 10 000 osaketta, johtoryhmén jésen
Henri Annila merkitsi 12 300 osaketta, johtoryhmén jasen Meri Brander merkitsi 8 000 osaketta, johtoryhmén jisen
Hannele Janhunen merkitsi 1 430 osaketta, johtoryhmén jasen Miitri Jokitie merkitsi 2 777 osaketta, johtoryhmén jasen
Ari Jarvi merkitsi 3 000 osaketta, johtoryhmaén jasen Ville Kovanen merkitsi 5 000 osaketta, johtoryhmén jasen Vesa
Peltola merkitsi 3 000 osaketta, johtoryhmén jasen Pasi Risku merkitsi 5 000 osaketta ja johtoryhmén jasen Kalle
Viitamaa merkitsi 1 600 osaketta.

Tarkempia tietoja hallituksen jésenille sekd johtoryhmélle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen
kohdassa ”Hallitus ja johtoryhmd — Hallituksen ja johtoryhmdn palkkiot”.

Osakepéioma

Esitteen pdivamaidrdnd Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 650265,00 euroa, ja se jakautuu
6 093 983 osakkeeseen. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000038054. Yhtion hallussa on 10 880 sen omaa
osakketta tdmdn Esitteen pdivimaidrdnd. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitiméién arvo-
osuusjérjestelmadn vuonna 2013. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja Yhtiollda on yksi osakelaji. Kukin osake
oikeuttaa  ldhtokohtaisesti ~ yhteen &ddneen  Yhtion  yhtiokokouksissa, = huomioiden  kuitenkin =~ Yhton
yhtidjarjestysmédridykseen sisdltyvan aanileikkurimédédrayksen, jota on kuvattu Esitteen kohdassa “Osakepdidomaa,
osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Adnileikkurin muodostava ddnestysrajoitus
yhtiojdrjestyksessd”. Yhtion osakkeet on laskettu liikkkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai
monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtio aikoo jéttdd listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin ylldpitdmalle monenkeskiselle First North -markkinapaikalle kaupankdyntitunnuksella
BEER.

Avainhenkiloiden kannustinohjelma

Yhtid ei ole perustanut osakepohjaisia kannustinjérjestelmid. Yhtion suoritusperusteista kannustinjérjestelméa ja Yhtion
hallitusta ja johtoryhméda koskevaa juomaetua on kuvattu Esitteen kohdassa ”Hallitus ja johtoryhmd — Hallituksen ja
Jjohtoryhmdin palkkiof”.

Osakepéaiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja osakkeiden lukuméddrdn historiallisesta
kehityksestd alkaen 1.1.2023 Esitteen pdivdméaardan asti.
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Osakkeiden

Muutokset lukumaéira

Paitoksen osakkeiden toimenpiteen Osakepidoma
piivimiiri  Toimenpide lukumiérissi jéilkeen (euroa) RekKisteroity?
Tilanne - - 6147 196 650 265 10.6.2010
1.1.2023
20.6.2023 Arvo- 180 200 5966 996 650 265 14.11.2023

osuustamattomien

osakkeiden mitdtdinti
28.11.2024 Henkildstoanti 126 987 6 093 983 650 265 22.01.2025

1) Pdivamaara viittaa sithen péivéin, jolloin on tehty merkinté kaupparekisteriin.

Merkittivit sopimukset

Yhti6 ei ole solminut muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyjd sopimuksia, jotka ovat tai voivat olla

merkittdvid sille ja jotka on solmittu timéan Esitteen pdivamaérad vélittdmaésti edeltédneen tilikauden aikana.
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SAATAVILLA OLEVAT ASTIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndkset ovat ndhtdvilli Esitteen voimassaoloaikana arkisin aukioloaikoina Yhtion
rekisterdidysséd toimipaikassa osoitteessa Nuijamiestentie 17, 37120 Nokia sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://sijoittajat.nokianpanimo.fi.

Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivimaarina;
Yhtidjarjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivimairani;

Yhtion tilintarkastetut  tilinpddatokset  31.12.2024 ja  31.12.2023  paattyneiltd tilikausilta ja
tilintarkastuskertomukset kyseisilta tilikausilta;

Esite; ja

Finanssivalvonnan péitds Esitteesta.
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